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ZUKUNFTSFÄHIGKEIT    

Excellence zur Verbesserung der Wettbewerbsfähigkeit  
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Das wirtschaftliche Umfeld

Verändertes 

Verhalten neuer 

Generationen

Globalisierung und 

grenzenlose Vernetzung

Handelskriege

Krisen und 

Epidemien
Umverteilung 

von Besitz und 

Macht

Freier Kapital- und 

Personenverkehr

Digitale 

Transformation

Klimawandel
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Megatrends

"the great reset", die grosse Transformation

Die grossen Investitionsströme fliessen in die Technologie, 

die Medien, in die Healthcare und in die Infrastruktur

Unser Umfeld bewegt sich in Richtung VUCA-Welt 

(Volatilität, Unsicherheit, Komplexität, Mehrdeutigkeit)

Staaten übernehmen zunehmend die Führung und greifen 

massiv in das System ein



4

• Erhöhung der Vernetzung

• Nichtlinearität

• Komplexität 

• Unvorhersagbarkeit

Die Folgen sind…
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• für Komplexe Aufgabenstellungen 
braucht es komplexe Antworten

• die kollektive Intelligenz ist der Schlüssel 
für zielführende Lösungsansätze

• die Voraussetzung heisst – Veränderung 
der Unternehmenskultur

Lösungsansatz…
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Wir müssen…

Die grossen Investitionsströme fliessen in die Technologie, 

die Medien und in Healthcare

Staaten übernehmen zunehmend die Führung und greifen 

massiv in das System ein

Unser Umfeld bewegt sich in Richtung VUCA-Welt 

(Volatilität, Unsicherheit, Komplexität, Mehrdeutigkeit)

.

schnell handeln

unorthodox denken

kollaborativ zusammenarbeiten

herausragende Lösungen kreieren!
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• es geht nicht um die eigene Meinung, sondern um die 
Beobachtung und Interpretation der Rahmenbedingungen

• es geht weniger um das Handeln, 
sondern immer mehr um das Verstehen

• Komplexität kann nur reduziert werden, 
wenn man die Muster versteht

Führung neu denken…
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Vorgesetzter

Mitarbeitende

• anweisen

• erklären

• kontrollieren

• korrigieren

Hierarchische Führung Integrale Führung

VG

VG

VG

MA

MA

MA

• gemeinsam Ziele setzen

• Lösungen im Team 

entwickeln

• unternehmerisches Denken 

zulassen

• befähigen, coachen, 

unterstützen

«Macht» abgeben
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Vom Push- ins Pull-Prinzip



10

• Veränderungskompetenz

• Umgang mit Komplexität, Ungewissheit, Volatilität

• Partikulärinteressen in den Hintergrund stellen

• bei der Sache sein

Die Anforderungen…
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Wer prägt die Kultur?



12

Tagesgeschäft – im Unternehmen arbeiten
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Unternehmensentwicklung – am Unternehmen arbeiten
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Das Ergebnis hängt nicht primär vom Baustoff…
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…sondern von den Erbauern ab! 
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Von der professionellen Einzelleistung…
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…zum Hochleistungs-Team
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• Der grösste Erfolgstreiber ist die Unternehmenskultur 

• Das Ziel heisst nicht Geld, sondern Nutzen

Verstehen, um was es geht
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Zusammenhänge verstehen - Erfolg lenken

Change

Kontinuierliche 

Entwicklung 

Innovation

Transformation
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Transformation und Leistung

Im Modell geht es darum, dass die Transformation 
erfolgreich umgesetzt und gleichzeitig ein hohes 
Leistungsniveau aufrechterhalten wird.
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CHECKACT

DOPLAN

Transformation und Leistung
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Zukunftsfähigkeit 

Die Strasse zum Erfolg ist eine endlose Baustelle!


