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Das wirtschaftliche Umfeld
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Megatrends

GUT ZU WISSEN
"the great reset", die grosse Transformation

Die grossen Investitionsstrome fliessen in die Technologie,
die Medien, in die Healthcare und in die Infrastruktur

Unser Umfeld bewegt sich in Richtung VUCA-Welt
(Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat, Mehrdeutigkeit)

Staaten tUbernehmen zunehmend die Fuhrung und greifen
massiv in.das System ein
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Die Folgen sind...
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« Erhohung der Vernetzung
* Nichtlinearitat
- Komplexitat

Unvorhersagbarkeit
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Losungsansatz...

« fur Komplexe Aufgabenstellungen
braucht es komplexe Antworten

- die kollektive Intelligenz ist der Schlussel
far zielfUhrende LOsungsansatze

» die Voraussetzung heisst — Veranderung
der Unternehmenskultur
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Wir mussen...

GUT ZU WISSEN

schnell handeln
unorthodox denken
kollaborativ zusammenarbeiten

herausragende Losungen kreieren!

" weizeri r meisterverban:
Za Universict St Gallen o [ Errew / CAMPUS SURSEE

Schweizerisches Institut fir KMU SSE Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
und Unternehmertum SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs




Fuhrung neu denken...

* es geht nicht um die eigene Meinung, sondern um die
Beobachtung und Interpretation der Rahmenbedingungen

- es geht weniger um das Handeln,
sondern immer mehr um das Verstehen

- Komplexitat kann nur reduziert werden,
wenn man die Muster versteht
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«Macht» abgeben

Hierarchische Fuhrung Integrale FUhrung
Vorgesetzter
* anweisen * gemeinsam Ziele setzen
 erklaren * Losungen im Team
 kontrollieren entwickeln
 korrigieren * unternehmerisches Denken
zulassen
« befahigen, coachen,
unterstutzen
Mitarbeitende
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Vom Push- ins Pull-Prinzip "BAUTAGUNG
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Die Anforderungen...

* Veranderungskompetenz

* Umgang mit Komplexitat, Ungewissheit, Volatilitat

« Partikularinteressen in den Hintergrund stellen

* bel der Sache sein
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Wer pragt die Kultur?
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Tagesgeschaft — im Unternehmen arbeiten
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Unternehmensentwicklung — am Unternehmen arbeiten
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Das Ergebnis hangt nicht primar vom Baustoft... Y AUTAGUNG
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...sondern von den Erbauern ab!

\ o
" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

p”

- . e SBV Schweizerischer Baumeisterverband
'A Universitat St.Gallen SSE Société Suisse des Entrepreneurs c A M P U s S U R s E E
Schweizerisches Institut fir KMU Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori o Lernen/Leben/Erleben
und Unternel hmertum SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs



Von der professionellen Einzelleistung...

BAUTAGUNG
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...zum Hochleistungs-Team ~ BAUTAGUNG
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Verstehen, um was es geht

« Der grosste Erfolgstreiber ist die Unternenmenskultur

* Das Ziel heisst nicht Geld, sondern Nutzen
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Zusammenhange verstehen - Erfolg lenken
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Kontinuierliche
Entwicklung
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Transformation und Leistung

Im Modell geht es darum, dass die Transformation
erfolgreich umgesetzt und gleichzeitig ein hohes
Leistungsniveau aufrechterhalten wird.
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Transformation und Leistung ~ BAUTAGUNG
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Zukunftsfahigkeit

Die Strasse zum Erfolg ist eine endlose Baustelle!
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