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DER DIGITALEN TRANSFORMATION

Zafer Bakir, Leiter Digitalisierung SBV

y@ZaferBakir_ZH mIinkedin.com/in/zaferbakir 224 zbakir@baumeister.ch

SBV Schweizerischer Baumeisterverband CA M P U S S U R S E E '
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Im Lernen/Leben/Erleben

a Sviz resari-Costruttori ' ‘ . o, e
SSIC Societad Svizra dals Imprezsaris-cgns:rut: iiii " Unlve rS|tat St.Ga"en



@
e

Ruckblick Bautagungen - Digitalisierung “ BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

= 2017: Baustelle 4.0
= 2016: Digital Bauen
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BIM

BIM ist eine auf Technologie beruhende,
ganzheitliche, kooperative

Arbelitsmethode

,zur modelbasierten Planung, Errichtung und
Bewirtschaftung sowie zum Ruckbau von
Bauwerken
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SBV Schweizerischer Baumeisterver band
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Quelle:
WWW.aconex.com



o o Chancen
Digitalisierung Kiirzere Bauzeiten => mehr Auftrige
Tiefere Kosten, hohere Margen

Steigende Komplexitat => Neue Geschaftsmodelle, hohere Eintrittshirden
Hohere Attraktivitat der Branche fir innovative Talente

Chancen & Risiken der Digitalisierung Risiken
fir Bauhauptgewerbe

Untemehmen, welche die Integration der digitalen Technologien
verpassen, droht die Verdrangung aus dem Markt

Unternehmen, welche sich vollstandig auf die Bauausfiihrung
konzentrieren drohen Wertschépfung zu verlieren

quelle Aufgrund einer hdheren Bedeutung der industriellen Vorfertigung
l SB‘l SSSSS o Présentation Bautagung 2016 und tieferer Transportkosten kénnten vermehrt auslandische
sSiCHl e Akteure in den Markt drangen
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Digitalisierung I/

Implementierung & Nutzung
von digitalen Technologien

MOTORISIERTER TACHYMETER

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Digitalisierung Il/Il

Implementierung & Nutzung
von digitalen Technologien

ROBOTICS/ROVER

/

COURTESY OF DOXEL
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Digitale Transformation

Die Digitale Transformation bezeichnet einen
fortlaufenden, in digitalen Technologien
begrindeten Veranderungsprozess...

der alle Bereiche des Unternehmens
umfasst....

und vom Baumeister getragen werden
Mmuss.

SBV Schweizerischer Baumeisterver band
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Lernen/Leben/Erleben

Mitarbeiter

Strategie
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Der Baumeister

= [eitet das Bauunternehmen

* Richtet das Bauunternehmen strategisch
fur die (digitale) Zukunft aus

= |Lebt und foérdert die Unternehmenskultur

= Beschaftigt sich mit Fihrungsaufgaben und
betriebswirtschaftlichen Fragen

= Eine wesentliche Aufgabe ist die Auftrags-
beschaffung & Neukundengewinnung

SBV Schweizerischer Baumeisterver band
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Strategie " BAUTAGUNG

GUT £U WISGEN

Baumeister

Produkt-

Innovation
Der Baumeister berlcksichtigt die
Moglichkeiten der Digitalisierung
entsprechend in der Geschaftsstrategie <

Mitarbeiter

Baumeister
Die Digitale Transformation ist Chefsache

Baumeister

SBV Schweizerischer Baumeisterver band CA M P U s s U R s E E
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Kultur " BAUTAGUNG

GUT £U WISGEN

Baumeister

Produkt- Mitarbeiter

Der Baumeister verankert eine Innovation
Unternehmenskultur, welche die digitalen
Veranderungsprozesse im  Unternehmen
positiv fordern.
Baumeister Strategie

Die Digitale Transformation ist Chefsache

Baumeister

SBV Schweizerischer Baumeisterver band CA M P U s s U R s E E
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs




Kunden

Der Baumeister versteht die digitalen
Anforderungen und Bedirfnisse seiner
Kunden wund ist in der Lage seine
Dienstleistung konsequent auf die veranderte
Nachfrage auszurichten.

Die Digitale Transformation ist Chefsache

SBV Schweizerischer Baumeisterver band
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

Produkt-

Innovation

&

Baumeister

< Baumeister >
Mitarbeiter

Strategie
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Fazit: Risikobewaltigung “ BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN
Die Digitale Transformation ist Chefsache -
- Realistische Ziele definieren
Strukturen & Rahmenbedingung schaffen -
- Roadmap erstellen
Mitarbeiter Change Management -
n Starten Sie jetzt!
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Daten, Zugang zu Unternehmen, Praxisbezug & Investment

Grundlagenforschung

Kompetenzen definieren & Partnerschaften

Ausbau der digitalen Kompetenzen

Formale Berufsbildung

Technologie-

Entwicklung mitgestalten
Unternehmen

Non-Formale-
Weiterbildung

NEST Universitaten Normen & Standards

EMPA
Start-ups

Fachhochschulen Individuelle Bildung VsS
ETH/EPFL
CEN VoV/ RTE
CRB
150 Ak

DIGITALE
STAKEHOLDER-

Building Smart

Sektionen
LANDKARTE sicuro aca
FIEC INFRA
BfA usic
IFMA
Politik L
Bauen Digital SCAUT
BAFU InnoSuisse

Netzwerk Digital
Interessenvertretung &

Medien SECO Summits EaEhTESsE Zusammenarbeit

Partnerschaften &
interdisziplinarer Austausch

Konferenzen

KBOB, IPB

Interessenvertretung & Positionierung

Digitales Netzwerk

T Zusammenarbeit, Austausch, Beobachten & Stellungnahme

Netzwerk & Rahmenbedingungen

SBV
SSE
SSIC

Digitale Erwartungshaltung

A

Kompetenz

Kritische Begleitung

A

Austausch

Best Practices

Use Cases

1=/
SSE
SSIC

Tools

Kompetenzen

Rahmenbedingungen

Analysen & Berichte

Nachhaltigkeit

Handlungsempfehlungen & Beratung

Start 2019

Im Zuge dieser Phase soll
das Bewusstsein fir die
Digitalisierung und die
damit einhergehende di-
gitale Transformation
des Bauhauptgewerbes
gescharft werden.

Massnahmen?

+ Analysen
+ Prdsentationen
- Publikationen

SENSIBILISIERUNG

" Massnahmen nicht abschliessend

Start 2020

Im Zuge dieser Phase wer-
den relevante Werkzeuge
und Gefasse bereitgestellt,
um spezifische Themen im
Kontext der Digitalisierung
zu bewaltigen.

Massnahmen™

- Leitfaden
- Handbicher
- Schulungen

BEFAHIGUNG

Start 2021

Die finale Phase umfasst ein
praxisnahes und mehrstufi-
ges Programm, um Bauun-
ternehmer bei der digitalen
Transformation hin zum Bau-
meister 5.0 zu unterstitzen.

Massnahmen?

+ Individuelle

Standortbestimmung

+ Individuelle

Zielbestimmung

- Geschaftsmodellierung
- Umsetzung

TRANSFORMATION

BAUMEISTER 5.0

Konzept des Schweizerischen Baumeisterverbandes

zur Digitalisierung des Bauhauptgewerbes






Marktrisiken
Steht die grosse Korrektur unmittelbar bevor?
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IS&P Swiss Real Estate Economics
Dr. Fabian Waltert \i

29. November 2018 CREDIT SUISSE



Agenda

Marktrisiken und ihre Bedeutung fur die Bauwirtschatft
Baukonjunktur 2018/2019: Héhepunkt Gberschritten?

Fokus Konjunktur- und Zinsrisiken

Umgang mit Marktrisiken

ofF A W N =

Fazit

CREDIT SUISSE Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fir diese Seite



Marktrisiken
lhre Eigenschaften und ihre Relevanz fur die Bauwirtschaft

CREDITSUISS Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fiir diese Seite 3



Was kennzeichnet Marktrisiken?
Marktrisiken und ihre Bedeutung fur die Bauwirtschatft

= Marktrisiko: Risiko, mit welchem Marktteilnehmer im Falle von Maf'ﬁfriSiken in der Bauwirtschaft N
Marktveranderungen konfrontiert wird (im engeren Sinne: Veranderung von ~ Freisanderungs- und Nachiragerisiko als Kernrisiken
Marktpreisen und im Markt abgesetzter Menge) Ebene Volkswirtschaft

= Marktrisiken im engeren Sinn gehdren zu den systematischen Risiken V4

— Alle Marktakteure sind vom Risiko betroffen (jedoch nicht zwingend im
gleichen Ausmass) Ebene Branche

— Marktrisiko lasst sich nur bedingt wegdiversifizieren I /
— Eintrittswahrscheinlichkeit des Marktrisikos kann von Marktakteuren

nicht beeinflusst werden \
— Marktakteure kénnen versuchen, ihre Widerstandsfahigkeit gegenuber Ebene Unternehmen \
)

dem Risiko zu erhohen (Risikoausmass senken)

Quelle: Credit Suisse

CREDIT SUISSE\ Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fir diese Seite 4



Ausgangslage: Konjunktur Bauhauptgewerbe 2018/2019

CREDIT SuIssE Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fir diese Seite



Baukonjunktur verliert allmahlich an Schwung

Bauindex Schweiz: Die Konjunktur des Bauhauptgewerbes auf einen Blick
1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal

160
—Bauindex  ---Bauindex geglattet (4-Quartals-Mittel)
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Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 3.Q 2018
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Hochbau: Erste Anzeichen von Sattigung beim Wohnungsbau

= Wohnungsbau 4.Q 2018: —-8.0% zum Vorjahresquartal
— Projektpipeline bleibt jedoch vorerst gut gefullt
— Haupttreiber: Hohe Nachfrage nach Wohnrenditeliegenschaften

= Wirtschaftsbau 4.Q 2018: +1.3% zum Vorjahresquartal
— Steigendes Beschéftigungswachstum stimuliert Biroflachennachfrage.
— Getrlbte Aussichten fir Verkaufsflachen

Prognose Hochbau 2018: -5%
Trend 2019: N

Hochbauindex
1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal, Punkte = Trenderwartung 12 Monate
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Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 3.Q 2018

CREDIT SUISSE Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics
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Tiefbau: Normalisierung halt an

» Tiefbau: 4.Q 2018: —4.7% zum Vorjahresquartal Tiefbauindex
_ Leichte Beruhigung in den letzten Quartalen 1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal, Punkte = Trenderwartung 12 Monate
— Auftragseingénge zuletzt wieder besser
— Mittel- bis langfristig intakte Aussichten: Gesunde Staatsfinanzen, hoher 189

Investitionsbedarf bei Infrastruktur AL /\/—’\\/ / \/\_

160

140 A

/f\/v\/\/\//\’\'v/\/ v
Prognose Tiefbau 2018: -3%

Trend 2019: 9 80 I T T T T 1 1 I
2000 2002 2004 2006 2008 2010

Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 3.Q 2018
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Volumengetriebenes Umsatzwachstum

» Gesamtwachstum 2003 - 2018 Wohneigentumspreise, Baupreise und Wohnbauindex
— Transaktionspreise Eigentumswohnungen: +95% Indizes: 2003 = 100
— Umsatz Wohnungsbau (Bauhauptgewerbe); +38% 290 —Transaktionspreisindex fur neue Figentumswohnungen
— Baupreis fiir Mehrfamilienhaus (ohne Bauland): +16% 500 :\?viuhpnfi?: degxmr vieirtamilienhsuser

/\/
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2003 2005 2007

—> Bauhauptgewerbe hat nur in begrenztem Umfang vom
Immobilienboom profitiert.

2009 2011 2013 2015 2017

Quelle: Wiest Partner, Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 2.Q 2018
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Durchschnittliche Gewinnmargen von unter 3% im Bauhauptgewerbe

= Margendruck hat in den vergangenen Jahren zugenommen Nettogewinnmargen Bauhauptgewerbe und baunahe Branchen
In % des Umsatzes

= Das Risiko einzelner Unternehmen, durch unerwartete Ereignisse in die

, , —G@Grundsticks- und Wohnungswesen —Ausbau —Hochbau —Tiefbau
Verlustzone zu fallen ist damit gross

20% //\
15% \\/'

10% \

5%

—> Steigende Zahl von Unternehmen des Bauhauptgewerbes =

versucht Margendruck durch Diversifikation in vor- und 0% ' ' ' ' ' ‘
nachgelagerte Branchen zu entkommen 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Bundesamt fir Statistik, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 2015

AN
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Weniger Neugrundungen - Insolvenzen steigen weiter

Neueintragungen und Insolvenzen im Baugewerbe
Bauhaupt- und Baunebengewerbe, Insolvenzen ohne Aufldsung nach OR 731b (organisatorische Mangel)

—Neueintragungen (linke Achse) —Insolvenzen (rechte Achse)
900 225
800 — 200
700 175
600 S 150
500 195
400 B 100
300 75
200 50
100 25
0 . . . . . . . . . . . 1 . 0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Quelle: Bisnode, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 2017

CREDIT SUISSE Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fir diese Seite
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Fokus Konjunktur- und Zinsrisiken
Aktuelle Risiken und ihre moglichen Auswirkungen

CREDITSUISS Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fiir diese Seite 12



Schweizer Konjunktur in voller Fahrt

» Prognose BIP-Wachstum 2018: +2.7%

» Starkes Beschaftigungswachstum (+2.0% im Vorjahresvergleich),
sinkende Arbeitslosigkeit

= Schweizer Wirtschaft kann sich der allmahlichen globalen Verlangsamung
nicht entziehen

= Prognose BIP 2019: +1.7%

—> Solide Konjunktur wirkt aktuell stitzend fir die Nachfrage am

Immobilienmarkt. Dies gilt insbesondere fiir die Geschéaftsflachen.

Wachstum des Bruttoinlandprodukts (BIP) und Verlauf des Vorlaufindikators PMI
Jahrliches BIP-Wachstum in % (linke Skala), PMI-Einkaufsmanagerindex in Punkten (r. Skala)

5%
4%
3%
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1%
0%
-1%
-2%
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-4%
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"_-_-_E
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1A
AL

mm BIP-Wachstum (real)
—PMI-Trend (rechte Achse)

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Quelle: Staatssekretariat fur Wirtschaft, procure.ch, Credit Suisse; letzter Datenpunkt: 10/2018
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Finanzierung von Immobilienprojekten bleibt vorerst gunstig...

» Talsohle bei den Zinssatzen wohl durchschritten, Anstieg bisher jedoch nur ~ Hypothekarzinsen bei Neuabschluss
sehr Iangsam und volatil Punkte: Prognosen (3, 6 und 12 Monate)

6% Fix-Hypothek 5 Jahre
» Anhebung des Leitzinssatzes durch Schweizerische Nationalbank vor =5 E!X-:ypotﬂet }g jaEre
Y 6 —Fix-Hypothe ahre
Herbst 2019 sehr unwahrscheinlich — Libor-Hypothek (3-Monats-Libor)
4%
3% ¥ e AN
2% w\\ v YA e e
| ‘MMW L 3 :
1% - -
—> Bedingungen fiir Finanzierung von Bauprojekten bleiben vorlaufig -
0 I T T T

gunstig 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: Credit Suisse; letzter Datenpunkt: 27.09.2018

CREDIT SUISSE Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fir diese Seite



... und Immobilienanlagen bleiben attraktiv

» Negativzinsumfeld hat zu einem Anlagenotstand gefihrt, von dem
insbesondere institutionelle Investoren betroffen sind

» |In diesem Umfeld generieren Immobilienanlagen attraktivere Renditen als
etwa Staatsanleihen

= Im Vergleich zur Rendite einer 10-jahrigen Schweizer Staatsanleihe
generieren Immobilienfonds aktuell eine Mehrrendite von gegen 3
Prozentpunkten

—> Solange die Negativzinsen bestand halten dirften Investitionen in
Immobilien gefragt bleiben

Immobilienrenditen und Planungstatigkeit Mietwohnungen

Differenz Rendite 10-jahrige Staatsanleihe — Ausschittungsrendite Immobilienfonds (1. Skala)

Renditedifferenz Immobilienfonds

—Schweizer Benchmarkanleihe 10 Jahre

—Baugesuche Mietwohnungen (gleitende 12-Monatssumme) M

0 N
4%

s B A T

2%
1%
0%
-1%

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Historische Wertentwicklungen und Finanzmarktszenarien sind keine verlésslichen Indikatoren fir zukinftige Ergebnisse.
Quelle: Datastream, Baublatt, Credit Suisse; letzter Datenpunkt: 09/2018
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Die Folge: Wohnungsbau auf Halde

* In den vergangenen 12 Monaten wurden 28’000 Mietwohnungen
baubewilligt. Verglichen mit dem Durchschnittswert seit 2002 entspricht
dies einem Anstieg von Uber 50%.

= Fine Trendwende ist noch nicht absehbar.

= (leichzeitig ist die Zuwanderung, welche einen grossen Teil der Nachfrage
ausmacht, so tief wie nie in den vergangenen 10 Jahren.

— Angebot und Nachfrage haben sich auf dem Mietwohnungsmarkt
voneinander entkoppelt.

Bautatigkeit und Nettozuwanderung aus dem Ausland
Baubewilligte Mietwohnungen (linke Skala) und Nettozuwanderung; 12-Monats-Summen

mm Agglomeration (exkl. Zentren)
—Baubewilligte Wohneinheiten Total

DIESESEEE )

B /entren
Ubrige Gemeinden
—Nettozuwanderung (r. Skala)

30'000
05'000 AR o o 100000
00'000 AN 80'000
15'000 60'000
10'000 40'000
5'000 00'000
0 0

2017

2007 2009 2011 2013 2015

Quelle: Baublatt, Staatssekretariat fiir Migration, Credit Suisse; letzter Datenpunkt: 09/2018

CREDIT SUISSE Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics
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Die Folge: lede vierzigste Mietwohnung steht leer

* Die Anzahl leer stehender Wohnungen ist mit 72’000 so hoch wie nie Leerwohnungsziffer Mietwohnungen nach Wirtschaftsregion
ZUuvor Per 1. Juni 2018, in % des Mietwohnungsbestands
M - 8.0% \

= Betroffen sind vorwiegend Mietwohnungen (2.5%) ausserhalb der grossen el

Zentren 13.0-4.0%

L 12.0-3.0%

= Es besteht gegenwartig eine Uberproduktion von jahrlich bis zu 10’000 S ;2:?8;
Wohnungen B <05%

—> In Regionen mit hohen Leerstanden droht mittelfristig ein
markanter Rlickgang des Auftragsvolumens beim Bau von
Mehrfamilienhausern

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Credit Suisse, Geostat; letzter Datenpunkt: 1.6.2018

CREDIT SUISSE\ Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fiir diese Seite 17



Mittelfristige Konjunktur- und Zinsentwicklung: 3 Szenarien

Moderates Wachstum, langsamer
Zinsanstieg (70%)

Szenarien
(Wahrscheinlichkeit)

Ausloser

Fortsetzung Erholung Euroraum
Uberschaubare Inflation
Stabiler CHF-Wechselkurs

Erwartete Auswirkungen
Immobilienmarkt (bis 2023)

Anstieg Libor (frihestens Ende 2019)
Zinsen steigen nur langsam
Immobilienanlagen bleiben gefragt

| eerstdnde A spéater

Mieten N

Preise A spater

Erwartete Auswirkungen
Bauhauptgewerbe (bis 2023)

Auftragsvolumen Wohnungsbau - spater N
Auftragsvolumen Wirtschaftsbau
Auftragsvolumen Tiefbau

Trend Bauhauptgewerbe total: -~ bis N

Quelle: Credit Suisse

CREDIT SUISSE\ Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics

Der Disclaimer am Ende dieses Dokuments gilt auch fir diese Seite
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Mittelfristige Konjunktur- und Zinsentwicklung: 3 Szenarien

Moderates Wachstum, langsamer
Zinsanstieg (70%)

Szenarien
(Wahrscheinlichkeit)

Uberhitzung mit kraftigem
Zinsanstieg (15%)

Ausloser

Fortsetzung Erholung Euroraum
Uberschaubare Inflation
Stabiler CHF-Wechselkurs

Kraftiges Wirtschaftswachstum
Inflation kehrt zurtick
Aggressives FED/EZB

Erwartete Auswirkungen
Immobilienmarkt (bis 2023)

Anstieg Libor (frihestens Ende 2019)
Zinsen steigen nur langsam
Immobilienanlagen bleiben gefragt

| eerstdnde A spéater

Mieten N

Preise A spater

Starker und schneller Zinsanstieg
Abwertungen auf den Verkehrswerten
Rickgang Nachfrage nach Immobilienanlagen
Zusatznachfrage insb. kommerzielle Flachen
L eerstdnde 2 spater N

Mieten - spéater 2

Preise — spater W

Erwartete Auswirkungen
Bauhauptgewerbe (bis 2023)

Auftragsvolumen Wohnungsbau - spater N
Auftragsvolumen Wirtschaftsbau
Auftragsvolumen Tiefbau

Trend Bauhauptgewerbe total: -~ bis N

Auftragsvolumen Wohnungsbau - spéater N
Auftragsvolumen Wirtschaftsbau 2 spater N
Auftragsvolumen Tiefbau

Trend Bauhauptgewerbe total: N

Quelle: Credit Suisse
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Mittelfristige Konjunktur- und Zinsentwicklung: 3 Szenarien

Szenarien Moderates Wachstum, langsamer Uberhitzung mit kréaftigem Vertrauenseinbruch und
(Wahrscheinlichkeit) Zinsanstieg (70%) Zinsanstieg (15%) Rezession (15%)
Ausloser = Fortsetzung Erholung Euroraum = Kraftiges Wirtschaftswachstum = Psychologie (Konjunkturzyklus)

= Uberschaubare Inflation
= Stabiler CHF-Wechselkurs

= |nflation kehrt zurlick
= Aggressives FED/EZB

= Bodrsencrash (Kreditzyklus)
»  Euro-Krise (-Exit)

Erwartete Auswirkungen = Anstieg Libor (frihestens Ende 2019) = Starker und schneller Zinsanstieg * Verschlechterung Konsumentenstimmung
Immobilienmarkt (bis 2023) = Zinsen steigen nur langsam = Abwertungen auf den Verkehrswerten » Grosse Zurickhaltung bei Investitionen

= |mmobilienanlagen bleiben gefragt = Rickgang Nachfrage nach Immobilienanlagen = Rickgang der Zuwanderung

* |eerstdnde A spater » Zusatznachfrage insb. kommerzielle Flachen = Negativzinsen bleiben oder sinken weiter

= Mieten N = Leerstdnde A spater N = Leerstdnde M

= Preise A spater = Mieten — spéiter 7 = Mieten WV

= Preise = spater ¥ = Preise — spiter N

Erwartete Auswirkungen = Auftragsvolumen Wohnungsbau > spater N » Auftragsvolumen Wohnungsbau > spater N = Auftragsvolumen Wohnungsbau N spater W

Bauhauptgewerbe (bis 2023) = Auftragsvolumen Wirtschaftsbau
= Auftragsvolumen Tiefbau

Trend Bauhauptgewerbe total: -~ bis N

= Auftragsvolumen Wirtschaftsbau 7 spater N
= Auftragsvolumen Tiefbau

Trend Bauhauptgewerbe total: N

= Auftragsvol. Wirtschaftsbau N spater W
= Auftragsvolumen Tiefbau > spater N

Trend Baugewerbe total: N bis WV

Quelle: Credit Suisse
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Fazit
Wie kann sich ein Unternehmen vor Marktrisiken schutzen?
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Mit Marktrisiken umgehen: Strategien

Strategie

Beschreibung

Risikotypen

Risikotransfer

Versicherung gegen Risiken (fir Marktrisiken nur partiell moglich)
Vertragliche Absicherung gegen Preisschwankungen bei Baumaterialien und Rohstoffen
=> Abwaélzung auf Bauherr

= Absicherung von Wahrungs- und Zinsénderungsrisiken, sowie
Schwankungen in Rohstoffpreisen Uber Finanzmarkte (Derivate)
= Abwalzung von Preisanderungsrisiken

Diversifikation

Marktrisiken lassen sich nicht vollstandig wegdiversifizieren
Moglich ist jedoch eine Diversifikation Gber verschiedene (Teil-)markte
Diversifikation Uber Segmente oder Uber Regionen

=  Konjunktur-, Zinsdanderungs- und Nachfragerisiken

Kosten- und
Kapitalmanagement

Flexible Kostenstrukturen mit tiefen Fixkosten, sowie eine solide Eigenkapitalbasis
erhdhen Widerstandsfahigkeit bei Nachfragertickgéngen
Baumaschinenleasing und Temporararbeit

= Alle Marktrisiken

Innovationsférderung

Eine innovative Unternehmenskultur fordern und damit Kostenvorteile,
Produktivitatsvorteile und Qualitatsvorteile realisieren
Digitalisierung und Automatisierung férdern

= Alle Marktrisiken

Kooperation

Kooperationen anstreben (z.B. in Bereichen Personal, Maschinenpark und Einkauf)

= Alle Marktrisiken

Quelle: Credit Suisse

CREDIT SUISSE\ Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics
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Diversifikation Uber Segmente
Abhangigkeit von Immobilienmarktzyklen reduzieren

Immobilienmarkt: Segmente und ihre aktuelle Position im Immobilienzyklus Korrelation der Umsatze zwischen den Teilméarkten des Bauhauptgewerbes
Korrelationskoeffizient nach Zeitperiode
Beruhigung 10 . _ m Tiefbau-Wirtschaftsbau
positive Korrelation m Tiefbau-Wohnungsbau
0.8 )
Bodenbildung der Steigenden Mieten 0.6 . Wohnungsbau—ertschaﬁsbau
Mietwohnungen Mieten = Steigende Preise '
& m Stabilisierung der m Wachsender 0.4
) Leerstande Renditedruck
] = Erholung der m  Sinkende Leersténde & 0.2 : .
Transaktionspreise m  Starke Nachfrage P keine Korrelation
Verkaufsflidchen m Druck auf Renditen ¢ 0
setat ein Soesialimmopiiey ® Akihlungdes -0.2
S gl Mietpreiswachstums
= Abkuhlung des -0.4
Preiswachstums
= Bodenbildung der 0.6
= Sinkende Mieten Buroflachen Renditen -0. - -
= Sinkende Preise = Starkes Angebots- negative Korrelation
s Renditen ) S ~ wachstum -1.0
i 3 2017
e ¢ 1990-1995 1996-2001 2002-2007 2008-2013 2014-2018
& 2018

Kein Preisrlickgang aufgrund Negativzinsumfeld

Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 2.Q 2018
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Regionale Diversifikation

= Die Auftragsvolumina entwickeln sich regional sehr unterschiedlich Regionale Nachfrageschwerpunkte im Hochbau: Neubau
Abweichung des Volumens (Baugesuche) der letzten 6 Monate vom 10-Jahres-Durchschnitt

» Einflussfaktoren: -
>60% RSN W\

— Regionale demografische Entwicklung/Zuwanderung - oo
. 10% - 30%

— @rossprojekte oo

— Regulierung (z.B. Zweitwohnungsgesetz) — ot

— Entwicklung der regionalen Wirtschaft
— Baulandverfigbarkeit und Raumplanungspolitik

—> Ein grosses Marktgebiet schiitzt Unternehmen vor
regionenspezifischen Risiken. Zu grosse Marktgebiete bringen
jedoch Kostennachteile.

Quelle: Baublatt, Credit Suisse, Geostat; letzter Datenpunkt: 3.Q 2018
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Fazit
Baldiger Einbruch unwahrscheinlich, Korrekturen unausweichlich
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Fazit

= Die Baubranche blickt auf Gber 15 erfolgreiche Jahre mit hohen Umsatzzuwachsen zurlick. Der Wettbewerb hat sich jedoch verscharft und die
Gewinnmargen sind tief. Insbesondere im Bau von Mehrfamilienhdusern wurden in den letzten Jahren bedeutende Uberkapazitaten aufgebaut. Mittelfristig

sind hier markante Korrekturen zu erwarten.

= |m wahrscheinlichsten Szenario einer Kombination aus robuster Wirtschaftsentwicklung und langsamen Zinsanstiegen dirfte das Bauhauptgewerbe vorerst
die Umsétze noch anndhernd halten kénnen. Starkere Auswirkungen sind in einem Rezessions- und einem Szenario mit starken Zinsanstiegen zu erwarten.
» Folgende Faktoren durften die Widerstandsfahigkeit der Unternehmen in einer Abschwungphase erhdhen:
— Diversifikation: Breite geographische Verteilung der Auftrage und Tatigkeitsbereich in verschiedenen Segmenten
— Erfahrung in den Bereichen Modernisierung, Umbau und (energetische) Sanierung
— Geringe Fixkosten und solide Kapitalbasis
— Innovationsférderung und Kooperation

AN
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Kontakt

Fabian Waltert

CREDIT SUISSE AG

Swiss Real Estate Economics, WJVR 1
Kalanderplatz 1, 8070 Zurich, Switzerland
Phone +41 44 333 25 57
fabian.waltert@credit-suisse.com
credit-suisse.com

CREDIT SUISSE\ Credit Suisse AG, Swiss Real Estate Economics
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Wichtige Information

Dieser Bericht bildet die Ansicht des CS Investment Strategy Departments ab und wurde nicht geméss den rechtlichen Vorgaben erstellt, die die Unabhangigkeit der Investment-Analyse férdern sollen. Es handelt sich nicht um ein Produkt der Research Abteilung von Credit Suisse, auch wenn Beztige auf verdffentlichte Research-Empfehlungen darin enthalten sind. CS hat Weisungen zur Lésung
von Interessenkonflikten eingefiihrt. Dazu gehéren auch Weisungen zum Handel vor der Veréffentlichung von Research-Ergebnissen. Diese Weisungen finden auf die in diesem Bericht enthaltenen Ansichten der Anlagestrategen keine Anwendung.

MARKETING MATERIAL — ES HANDELT SICH HIER NICHT UM INVESTMENT RESEARCH

CREDIT SUISSE
Weitere Informationen erhalten Sie von Ihrem Credit Suisse Vertreter.
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Risikowarnung

Jede Anlage ist mit Risiken verbunden, insbesondere in Bezug auf Wert- und Renditeschwankungen. Sind Anlagen in einer anderen Wahrung als Ihrer Basiswéhrung denominiert, kdnnen Wechselkursschwankungen den Wert, den Kurs oder die Rendite nachteilig beeinflussen.
Informationen zu den mit Anlagen in die hierin behandelten Wertpapiere verbundenen Risiken finden Sie unter folgender Adresse: https://investment.credit-suisse.com/gr/riskdisclosure/

Dieser Bericht kann Informationen Uber Anlagen, die mit besonderen Risiken verbunden sind, enthalten. Bevor Sie eine Anlageentscheidung auf der Grundlage dieses Berichts treffen, sollten Sie sich durch Ihren unabhangigen Anlageberater beziiglich notwendiger Erlduterungen zum Inhalt dieses Berichts beraten lassen. Zusétzliche Informationen erhalten Sie ausserdem in der Broschire
«Besondere Risiken im Effektenhandel», die Sie bei der Schweizerischen Bankiervereinigung erhalten.

Vergangene Wertentwicklung ist kein Indikator fir zukiinftige Wertentwicklungen. Die Wertentwicklung kann durch Provisionen, Gebiihren oder andere Kosten sowie durch Wechselkursschwankungen beeinflusst werden.

Finanzmarktrisiken

Historische Renditen und Finanzmarktszenarien sind keine Garantie fiir zukiinftige Ergebnisse. Angegebene Kurse und Werte von Anlagen sowie etwaige auflaufende Renditen kénnten sinken, steigen oder schwanken. Die Performance in der Vergangenheit ist kein Hinweis auf die kiinftige Wertentwicklung. Sind Anlagen in einer anderen Wéhrung als Ihrer Basiswahrung denominiert, kénnen
Wechselkursschwankungen den Wert, den Kurs oder die Rendite nachteilig beeinflussen. Sie sollten, soweit Sie eine Beratung fiir erforderlich halten, Berater konsultieren, die Sie bei dieser Entscheidung unterstitzen. Anlagen werden méglicherweise nicht éffentlich oder nur an einem eingeschrénkten Sekundérmarkt gehandelt. Ist ein Sekundérmarkt vorhanden, kann der Kurs, zu dem die Anlagen
an diesem Markt gehandelt werden, oder die Liquiditat bzw. llliquiditat des Marktes nicht vorhergesagt werden.

Schwellenmérkte

In Féllen, in denen sich dieser Bericht auf Schwellenmérkte bezieht, weisen wir Sie darauf hin, dass mit Anlagen und Transaktionen in verschiedenen Anlagekategorien von oder in Zusammenhang oder Verbindung mit Emittenten und Schuldnern, die in Schwellenlandern gegriindet, stationiert oder hauptséchlich geschéftlich tatig sind, Unsicherheiten und Risiken verbunden sind. Anlagen im
Zusammenhang mit Schwellenlandern kdnnen als spekulativ betrachtet werden; ihre Kurse neigen zu einer weit hoheren Volatilitat als die der stérker entwickelten Lander der Welt. Anlagen in Schwellenmérkten sollten nur von versierten Anlegern oder von erfahrenen Fachleuten getatigt werden, die Uber eigensténdiges Wissen Uber die betreffenden Markte sowie die Kompetenz verfigen, die
verschiedenen Risiken, die solche Anlagen bergen, zu beriicksichtigen und abzuwagen und ausreichende finanzielle Ressourcen zur Verfligung haben, um die erheblichen Risiken des Ausfalls solcher Anlagen zu tragen. Es liegt in lhrer Verantwortung, die Risiken, die sich aus Anlagen in Schwellenmarkten ergeben, und lhre Portfolio-Strukturierung zu steuern. Beztiglich der unterschiedlichen Risiken
und Faktoren, die es bei Anlagen in Schwellenmérkten zu berticksichtigen gilt, sollten Sie sich von lhren eigenen Beratern beraten lassen.

Alternative Anlagen

Hedge-Fonds unterliegen nicht den zahlreichen Bestimmungen zum Schutz von Anlegern, die fir regulierte und zugelassene gemeinsame Anlagen gelten; Hedge-Fonds-Manager sind weitgehend unreguliert. Hedge-Fonds sind nicht auf eine bestimmte Zurlickhaltung bei Anlagen oder Handelsstrategie beschrénkt und versuchen, in den unterschiedlichsten Markten Gewinne zu erzielen, indem sie
auf Fremdfinanzierung, Derivate und komplexe, spekulative Anlagestrategien setzen, die das Risiko eines Anlageausfalls erhthen kénnen. Rohstofftransaktionen bergen ein hohes Mass an Risiko und sind fir viele Privatanleger méglicherweise ungeeignet. Marktbewegungen kénnen zu erheblichen Verlusten oder sogar zu einem Totalverlust fuhren. Anleger in Immobilien sind Liquiditéts-,
Fremdwahrungs- und anderen Risiken ausgesetzt, einschliesslich konjunktureller Risiken, Vermietungsrisiken und solcher, die sich aus den Gegebenheiten des lokalen Marktes, der Umwelt und Anderungen der Gesetzeslage ergeben.

Zins- und Ausfallrisiken
Die Werthaltigkeit einer Anleihe hangt von der Bonit4t des Emittenten bzw. des Garanten ab. Sie kann sich wahrend der Laufzeit der Anleihe &ndern. Bei Insolvenz des Emittenten und/oder Garanten der Anleihe ist die Anleihe oder der aus der Anleihe resultierende Ertrag nicht garantiert und Sie erhalten die urspriingliche Anlage mdglicherweise nicht oder nur teilweise zurtick.

MARKETING MATERIAL — ES HANDELT SICH HIER NICHT UM INVESTMENT RESEARCH

CREDIT SUISSE
Weitere Informationen erhalten Sie von Ihrem Credit Suisse Vertreter.
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Investment Strategy Department

Im Mandats- und Beratungsgeschaft der CS sind Anlagestrategen fiir die Formulierung von Multi-Asset-Strategien und deren anschliessende Umsetzung verantwortlich. Sofern Musterportfolios gezeigt werden, dienen sie ausschlieBlich zur Erlauterung. Ihre eigene Anlageverteilung, Portfoliogewichtung und Wertentwicklung kénnen nach Ihrer persénlichen Situation und Risikotoleranz erheblich
davon abweichen. Meinungen und Ansichten der Anlagestrategen kénnen sich von denen anderer CS-Departments unterscheiden. Ansichten der Anlagestrategen kénnen sich jederzeit ohne Ankiindigung oder Verpflichtung zur Aktualisierung andern. Die CS ist nicht verpflichtet sicherzustellen, dass solche Aktualisierungen zu Ihrer Kenntnis gelangen.

Gelegentlich beziehen sich Anlagestrategen auf zuvor veréffentlichte Research-Artikel, einschl. Empfehlungen und Rating-Anderungen, die in Listenform zusammengestellt werden. Die darin enthaltenen Empfehlungen sind Ausziige und/oder Verweise auf zuvor verffentliche Empfehlungen von Credit Suisse Research. Bei Aktien bezieht sich dies auf die entsprechende Company Note oder das
Company Summary des Emittenten. Empfehlungen fir Anleihen sind dem entsprechenden Research Alert (Anleihen) oder dem Institutional Research Flash/Alert — Credit Update Switzerland zu entnehmen. Diese Publikationen sind auf Wunsch erhaltlich oder konnen von https://investment.credit-suisse.com heruntergeladen werden. Offenlegungen sind unter www.credit-suisse.com/disclosure zu

finden.
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information

Der vorliegende Bericht ist nicht fiir die Verbreitung an oder die Nutzung durch nattirliche oder juristische Personen bestimmt, die Biirger eines Landes sind oder in einem Land ihren Wohnsitz bzw. ihren Gesellschaftssitz haben, in dem die Verbreitung, Veréffentlichung, Bereitstellung oder Nutzung dieser Informationen geltende Gesetze oder Vorschriften verletzen wiirde oder in dem CS
Registrierungs- oder Zulassungspflichten erflillen misste.

In diesem Bericht bezieht sich CS auf die Schweizer Bank Credit Suisse AG, ihre Tochter- und verbundenen Unternehmen. Weitere Informationen Uber die Organisationsstruktur finden sich unter dem folgenden Link: http://www.credit-suisse.com

KEINE VERBREITUNG, AUFFORDERUNG ODER BERATUNG: Diese Publikation dient ausschliesslich zur Information und Veranschaulichung sowie zur Nutzung durch Sie. Sie ist weder eine Aufforderung noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur Zeichnung oder zum Erwerb von Wertschriften oder anderen Finanzinstrumenten. Alle Informationen, auch Tatsachen, Meinungen oder Zitate,
sind unter Umstanden gekdrzt oder zusammengefasst und beziehen sich auf den Stand am Tag der Erstellung des Dokuments. Bei den in diesem Bericht enthaltenen Informationen handelt es sich lediglich um allgemeine Marktkommentare und in keiner Weise um eine regulierte Finanzberatung bzw. Rechts-, Steuer- oder andere regulierte Finanzdienstleistungen. Den finanziellen Zielen,
Verhaltnissen und Bedurfnissen einzelner Personen wird keine Rechnung getragen. Diese mussen indes berlcksichtigt werden, bevor eine Anlageentscheidung getroffen wird. Bevor Sie eine Anlageentscheidung auf der Grundlage dieses Berichts treffen, sollten Sie sich durch lhren unabhangigen Anlageberater beztglich notwendiger Erlduterungen zum Inhalt dieses Berichts beraten lassen. Dieser
Bericht bringt lediglich die Einschatzungen und Meinungen der CS zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments zum Ausdruck und bezieht sich nicht auf das Datum, an dem Sie die Informationen erhalten oder darauf zugreifen. In diesem Bericht enthaltene Einschétzungen und Ansichten kénnen sich von den durch andere CS-Departments gedusserten unterscheiden und kénnen sich jederzeit
ohne Ankiindigung oder die Verpflichtung zur Aktualisierung andern. Die CS ist nicht verpflichtet sicherzustellen, dass solche Aktualisierungen zu Ihrer Kenntnis gelangen. PROGNOSEN & SCHATZUNGEN: Vergangene Wertentwicklungen soliten weder als Hinweis noch als Garantie fiir zukinftige Ergebnisse aufgefasst werden, noch besteht eine ausdriickliche oder implizierte Gewahrleistung fur
kiinftige Wertentwicklungen. Soweit dieser Bericht Aussagen Uber kiinftige Wertentwicklungen enthélt, sind diese Aussagen zukunftsgerichtet und bergen daher diverse Risiken und Ungewissheiten. Ist nichts anderes vermerkt, sind alle Zahlen ungepriift. Samtliche hierin erwéhnten Bewertungen unterliegen den CS-Richtlinien und -Verfahren zur Bewertung. KONFLIKTE: Die CS behélt sich das
Recht vor, alle in dieser Publikation unter Umstanden enthaltenen Fehler zu korrigieren. Die CS, ihre verbundenen Unternehmen und/oder deren Mitarbeitende halten méglicherweise Positionen oder Bestande, haben andere materielle Interessen oder tatigen Geschafte mit hierin erwdhnten Wertschriften oder Optionen auf diese Wertschriften oder tatigen andere damit verbundene Anlagen und
steigern oder verringern diese Anlagen von Zeit zu Zeit. Die CS bietet den hierin erwahnten Unternehmen oder Emittenten méglicherweise in erheblichem Umfang Beratungs- oder Anlagedienstleistungen in Bezug auf die in dieser Publikation aufgefiihrten Anlagen oder damit verbundene Anlagen oder hat dies in den vergangenen zwdélf Monaten getan. Einige hierin aufgefiihrte Anlagen werden von
einem Unternehmen der CS oder einem mit der CS verbundenen Unternehmen angeboten oder die CS ist der einzige Market Maker fiir diese Anlagen. Die CS ist involviert in zahlreiche Geschéfte, die mit dem genannten Unternehmen in Zusammenhang stehen. Zu diesen Geschéaften gehdren unter anderem spezialisierter Handel, Risikoarbitrage, Market Making und anderer Eigenhandel.
BESTEUERUNG: Diese Publikation enthélt keinerlei Anlage-, Rechts-, Bilanz- oder Steuerberatung. Die CS berét nicht hinsichtlich der steuerlichen Konsequenzen von Anlagen und empfiehlt Anlegern, einen unabhéngigen Steuerberater zu konsultieren. Die Steuersatze und Bemessungsgrundlagen héngen von persénlichen Umstanden ab und kénnen sich jederzeit 4ndern. QUELLEN: Die in
diesem Bericht enthaltenen Informationen und Meinungen stammen aus oder basieren auf Quellen, die von CS als zuverldssig erachtet werden; dennoch garantiert die CS weder deren Richtigkeit noch deren Vollstandigkeit. Die CS lehnt jede Haftung fir Verluste ab, die aufgrund der Verwendung dieses Berichts entstehen. WEBSITES: Der Bericht kann Internet-Adressen oder die entsprechenden
Hyperlinks zu Websites enthalten. Die CS hat die Inhalte der Websites, auf die Bezug genommen wird, nicht tberprift und tbernimmt keine Verantwortung fiir deren Inhalte, es sei denn, es handelt sich um eigenes Website-Material der CS. Die Adressen und Hyperlinks (einschliesslich Adressen und Hyperlinks zu dem eigenen Website-Material der CS) werden nur als praktische Hilfe und
Information fiir Sie verdffentlicht, und die Inhalte der Websites, auf die verwiesen wird, sind keinesfalls Bestandteil des vorliegenden Berichts. Der Besuch der Websites oder die Nutzung von Links aus diesem Bericht oder der Website der CS erfolgen auf Ihr eigenes Risiko. DATENSCHUTZ: |hre Personendaten werden gemass den Grundsétzen tber die Bearbeitung von Personendaten
verarbeitet, die Sie von zu Hause aus auf der offiziellen Website von Credit Suisse unter www.credit-suisse.com/ch/de/legal.html einsehen kdnnen.
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information

Verbreitende Unternehmen

Wo im Bericht nicht anders vermerkt, wird dieser Bericht von der Schweizer Bank Credit Suisse AG verteilt, die der Zulassung und Regulierung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht untersteht. Bahrain: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse AG, Bahrain Branch, verteilt, die Uber eine Zulassung der Central Bank of Bahrain (CBB) als Investment Business Firm Category 2 verfigt und von
dieser reguliert wird. Zugehorige Finanzdienstleistungen oder -produkte werden ausschliesslich professionellen Kunden oder akkreditierten Anlegern geméss der Definition der DFSA angeboten und sind nicht fir andere Personen vorgesehen. Die Adresse der Credit Suisse AG, Bahrain Branch, lautet Level 22, East Tower, Bahrain World Trade Centre, Manama, Konigreich Bahrain. Deutschland:
Der Vertrieb dieses Berichts erfolgt durch die Credit Suisse (Deutschland) Aktiengesellschaft, die von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht («BaFin») zugelassen ist und reguliert wird. DIFC: Diese Informationen werden von der Credit Suisse AG (DIFC Branch) verteilt, die Uber eine ordnungsgemasse Lizenz der Dubai Financial Services Authority (DFSA) verfigt und unter deren
Aufsicht steht. Finanzprodukte oder Finanzdienstleistungen in diesem Zusammenhang richten sich ausschliesslich an professionelle Kunden oder Vertragsparteien gemass Definition der DFSA und sind fiir keinerlei andere Personen bestimmt. Die Adresse der Credit Suisse AG (DIFC Branch) lautet Level 9 East, The Gate Building, DIFC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate. Frankreich: Dieser
Bericht wird von Credit Suisse (Luxembourg) S.A. Succursale en France («franzésische Zweigniederlassungp) veroffentlicht, die eine Niederlassung von Credit Suisse (Luxembourg) S.A. ist, einem ordnungsgemass zugelassenen Kreditinstitut im Grossherzogtum Luxemburg unter der Anschrift 5, rue Jean Monnet, L-2180 Luxemburg. Die franzésische Zweigniederlassung unterliegt der
prudentiellen Aufsicht der luxemburgischen Aufsichtsbehérde Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) und den beiden franzésischen Aufsichtsbehdrden Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR) und Autorité des Marchés Financiers. Guernsey: Dieser Bericht wird von Credit Suisse AG Guernsey Branch, einer Zweigstelle der Credit Suisse AG (Kanton Ztirich), mit
Sitz in Helvetia Court, Les Echelons, South Esplanade, St Peter Port, Guernsey, vertrieben. Credit Suisse AG Guernsey Branch wird zu 100% von der Credit Suisse AG gehalten und von der Guernsey Financial Services Commission Uberwacht. Exemplare der letzten Abschliisse werden auf Wunsch bereitgestellt. Indien: Der Vertrieb dieses Berichts erfolgt durch die Credit Suisse Securities (India)
Private Limited (CIN-Nr. U67120MH1996PTC104392), die vom Securities and Exchange Board of India als Researchanalyst (Registrierungsnr. INH 000001030), als Portfoliomanager (Registrierungsnr. INPOOO002478) und als Bérsenmakler (Registrierungsnr. INB230970637; INF230970637; INBO10970631; INFO10970631) unter der folgenden Geschéftsadresse beaufsichtigt wird: 9th
Floor, Ceejay House, Dr.A.B. Road, Worli, Mumbai - 18, Indien, Telefon +91-22 6777 3777. Italien: Dieser Bericht wird in ltalien von der Credit Suisse (ltaly) S.p.A., einer geméss italienischem Recht gegriindeten und registrierten Bank, die der Aufsicht und Kontrolle durch die Banca d'ltalia und CONSOB untersteht, verteilt. Katar: Diese Information wird von der Credit Suisse (Qatar) L.L.C
verteilt, die Uber eine Bewilligung der Aufsichtsbehorde fiir den Finanzplatz Katar (QFCRA) verfiigt und von dieser ordnungsgemass reguliert wird (QFC-Lizenz Nr. 00005). Alle Finanzprodukte oder Finanzdienstleistungen im Zusammenhang mit diesem Bericht sind nur fur Geschéftskunden oder Vertragspartner (wie von der QFCRA definiert) zugénglich. Zu dieser Kategorie gehdren auch Personen
mit einem Nettovermdgen von iber OR 4 Mio., die eine Einstufung als Geschaftskunden wiinschen und die tiber genligend Kenntnisse, Erfahrung und Versténdnis des Finanzwesens verfligen, um sich an solchen Produkten und/oder Dienstleistungen zu beteiligen. Aus diesem Grund dirfen andere Arten von Personen diese Informationen weder erhalten noch sich darauf verlassen. Da dieses
Produkt/diese Dienstleistung nicht am Finanzplatz Katar registriert ist und von der QFCRA nicht beaufsichtigt wird, ibernimmt die QFCRA keine Verantwortung fir die Prifung oder Verifizierung eines Prospekts oder anderer Dokumente in Zusammenhang mit diesem Produkt/dieser Dienstleistung. Aus diesem Grund hat die QFCRA diese Marketingunterlagen oder andere verbundene Dokumente
nicht geprift oder genehmigt oder Massnahmen getroffen, die in diesem Dokument dargelegten Informationen zu verifizieren, und ist dazu auch nicht verpflichtet. Anleger, die in dieses Produkt/diese Dienstleistung investieren, verfligen mdoglicherweise nicht Uber die gleichen Informationen, die sie zu einem am Finanzplatz Katar registrierten Produkt/einer am Finanzplatz Katar registrierten
Dienstleistung erhalten wirden. Das Produkt/die Dienstleistung, auf das/die sich diese Marketingunterlagen beziehen, kann illiquid und/oder Gegenstand von Beschrankungen beim Wiederverkauf sein. Das Beschreiten des Rechtswegs in Bezug auf das Produkt/die Dienstleistung und die damit verbundenen Personen kann Beschrankungen unterliegen oder schwierig sein und muss
moglicherweise in einem Land ausserhalb des Finanzplatzes Katar erfolgen. Kiinftige Kaufer dieses angebotenen Produkts/dieser angebotenen Dienstleistung sollten ihre eigenen Due-Diligence-Priifungen zu dem Produkt/der Dienstleistung durchfihren. Falls Sie den Inhalt dieser Broschtire nicht verstehen, sollten Sie einen autorisierten Finanzberater hinzuziehen. Libanon: Der Vertrieb des
vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit Suisse (Lebanon) Finance SAL (CSLF), ein Finanzinstitut, das durch die Central Bank of Lebanon (CBL) reguliert wird und unter der Lizenzierungsnummer 42 als Finanzinstitut eingetragen ist. Fur die Credit Suisse (Lebanon) Finance SAL gelten die gesetzlichen und regulatorischen Bestimmungen der CBL sowie die Gesetze und Entscheidungen der
Capital Markets Authority of Lebanon (CMA). Die CSLF ist eine Tochtergesellschaft der Credit Suisse AG und gehort zur Credit Suisse Group (CS). Die CMA tbernimmt keinerlei Verantwortung fiir die im vorliegenden Bericht enthaltenen inhaltlichen Informationen, wie z.B. deren Richtigkeit oder Vollstandigkeit. Die Haftung fur den Inhalt dieses Berichts liegt beim Herausgeber, seinen Direktoren
oder anderen Personen, wie z.B. Experten, deren Meinungen mit ihrer Zustimmung Eingang in diesen Bericht gefunden haben. Darliber hinaus hat die CMA auch nicht beurteilt, ob die hierin erwéhnten Anlagen fiir einen bestimmten Anleger oder Anlegertyp geeignet sind. Anlagen in Finanzmarkte kénnen mit einem hohen Ausmass an Komplexitat und Risiko einhergehen und sind mdglicherweise
nicht fur alle Anleger geeignet. Die CSLF prift die Eignung dieser Anlage auf Basis von Informationen, die der Anleger der CSLF zugestellt hat, und in Ubereinstimmung mit den intemen Richtlinien und Prozessen der Credit Suisse. Es gilt als vereinbart, dass samtliche Mitteilungen und Dokumentationen der CS und/oder der CSLF in Englisch erfolgen bzw. abgefasst werden. Indem er einer Anlage
in das Produkt zustimmt, bestétigt der Anleger, dass er gegen die Verwendung der englischen Sprache nichts einzuwenden hat.
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information

(Verbreitende Unternehmen)

Luxemburg: Dieser Bericht wird veréffentlicht von Credit Suisse (Luxembourg) S.A., einem ordnungsgeméss zugelassenen Kreditinstitut im Grossherzogtum Luxemburg unter der Anschrift 5, rue Jean Monnet, L-2180 Luxemburg. Credit Suisse (Luxembourg) S.A. unterliegt der prudentiellen Aufsicht der luxemburgischen Aufsichtsbehdrde Commission de Surveillance du Secteur Financier
(CSSF). Mexiko: Banco Credit Suisse (México), S.A., Institucién de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Credit Suisse (México) and C. Suisse Asesoria México, S.A. de C.V. («Credit Suisse Mexico»). Dieses Dokument dient ausschliesslich zu Informationszwecken und stellt keine Empfehlung, Beratung oder Einladung zur Durchfiihrung einer Transaktion dar und ersetzt nicht die direkte
Kommunikation mit Inrem Kundenberater bei der Credit Suisse Mexiko vor der Ausfiihrung einer Finanzinvestition. Die Personen, die dieses Dokument ausgearbeitet haben, erhalten von keinem anderen Unternehmen der Credit Suisse Group als demjenigen, das sie beschaftigt, eine Zahlung oder Vergitung. Die Prospekte, Angebotsunterlagen, Termsheets, Anlagestrategien, Jahresberichte und
periodischen Finanzinformationen enthielten nitzliche Informationen fur Anleger. Diese Dokumente sind kostenlos erhaltlich, direkt beim Emittenten von Wertpapieren und bei Anlagefondsmanagern oder auf der Wertpapier- und Borsen-Webseite sowie bei Ihrem Kundenberater bei der Credit Suisse Mexiko. Die hierin enthaltenen Informationen ersetzen nicht die Kontoauszlige, den INFORME DE
OPERACIONES und/oder Bestatigungen, die Sie von der Credit Suisse Mexico geméss den fur Finanzinstitute und andere Personen, die Wertpapierdienstleistungen erbringen, geltenden allgemeinen Regeln erhalten. C. Suisse Asesoria México, S.A. de C.V. ist ein nach dem Securities Market Law («<LMV») ordnungsgeméss eingetragener Anlageberater, der bei der National Banking and Securities
Commission («<CNBV») unter der Folionummer 30070 registriert ist und daher keine Bank ist, weder zur Entgegennahme von Einlagen noch zur Verwahrung von Wertpapieren berechtigt ist und nicht der Grupo Financiero Credit Suisse (México), S.A. de C.V. angehért. Gemass den Bestimmungen des LMV ist die C. Suisse Asesoria México, S.A. de C.V. kein unabhangiger Anlageberater gemass
ihrer Beziehung zur Credit Suisse AG, einem auslandischen Finanzinstitut, und ihrer indirekten Beziehung zur Grupo Financiero Credit Suisse (Mexiko), S.A. de C.V. Die Personen, die dieses Dokument erstellt haben, erhalten von keinem anderen Unternehmen der Credit Suisse Group als demjenigen, das sie beschaftigt, eine Zahlung oder Vergitung. Niederlande: Dieser Bericht wird von Credit
Suisse (Luxembourg) S.A. Netherlands Branch («niederldndische Zweigniederlassung») veroffentlicht, die eine Niederlassung von Credit Suisse (Luxembourg) S.A. ist, einem ordnungsgemass zugelassenen Kreditinstitut im Grossherzogtum Luxemburg unter der Anschrift 5, rue Jean Monnet, L-2180 Luxemburg. Die niederlandische Zweigniederlassung unterliegt der prudentiellen Aufsicht der
luxemburgischen Aufsichtsbehdrde Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) und der niederlandischen Aufsichtsbehérde De Nederlansche Bank (DNB) sowie der niederlandischen Marktaufsicht Autoriteit Financiéle Markten (AFM). Osterreich: Dieser Bericht wird von CREDIT SUISSE (LUXEMBOURG) S.A. Zweigniederlassung Osterreich («dsterreichische Zweigniederlassungy)
verdffentlicht, die eine Niederlassung von CREDIT SUISSE (LUXEMBOURG) S.A. ist, einem ordnungsgemass zugelassenen Kreditinstitut im Grossherzogtum Luxemburg unter der Anschrift 5, rue Jean Monnet, L-2180 Luxemburg. Die 6sterreichische Zweigniederlassung unterliegt der prudentiellen Aufsicht der luxemburgischen Aufsichtsbehérde Commission de Surveillance du Secteur Financier
(CSSF), 283, route d'Arlon, L-2991 Luxemburg, Grossherzogtum Luxemburg und der ésterreichischen Finanzmarktaufsichtsbehérde (FMA), Otto-Wagner Platz 5, A-1090 Wien, Osterreich. Portugal: Dieser Bericht wird von Credit Suisse (Luxembourg) S.A., Sucursal em Portugal («portugiesische Zweigniederlassungy) verdffentlicht, die eine Niederlassung von Credit Suisse (Luxembourg) S.A.
ist, einem ordnungsgemass zugelassenen Kreditinstitut im Grossherzogtum Luxemburg unter der Anschrift 5, rue Jean Monnet, L-2180 Luxemburg. Die portugiesische Zweigniederlassung unterliegt der prudentiellen Aufsicht der luxemburgischen Aufsichtsbehérde Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) und der portugiesischen Aufsichtsbehérde Comissao do Mercado dos
Valores Mobiliarios (CMVM). Saudi-Arabien: Diese Informationen werden von der Credit Suisse Saudi Arabia (CR Number 1010228645) vertffentlicht, die von der saudi-arabischen Aufsichtsbehérde (Saudi Arabian Capital Market Authority) geméss der Lizenz Nr. 08104-37 vom 23.03.1429 d. H. bzw. 21.03.2008 n. Chr. ordnungsgeméss zugelassen und beaufsichtigt ist. Der Sitz der Credit
Suisse Saudi Arabia liegt in der King Fahad Road, Hay Al Mhamadiya, 12361-6858 Riyadh, Saudi-Arabien. Website: https://www.credit-suisse.com/sa. Spanien: Dieser Bericht wird in Spanien von der Credit Suisse AG, Sucursal en Espafia, einem Unternehmen, das bei der Comisién Nacional del Mercado de Valores eingetragen ist, verteilt. Tlrkei: Die hierin enthaltenen Anlageinformationen,
Anmerkungen und Empfehlungen fallen nicht unter die Anlageberatungstatigkeit. Die Anlageberatungsleistungen fiir Kunden werden in massgeschneiderter Form von den dazu berechtigten Instituten erbracht, und zwar unter Berlcksichtigung der jeweiligen Risiko- und Ertragspraferenzen der Kunden. Die hierin enthaltenen Kommentare und Beratungen sind hingegen allgemeiner Natur. Die
Empfehlungen sind daher mit Blick auf Ihre finanzielle Situation oder lhre Risiko- und Renditepréferenzen méglicherweise nicht geeignet. Eine Anlageentscheidung ausschliesslich auf Basis der hierin enthaltenen Informationen resultiert moglicherweise in Ergebnissen, die nicht lhren Erwartungen entsprechen. Der Vertrieb dieses Berichts erfolgt durch Credit Suisse Istanbul Menkul Degerler Anonim
Sirketi, die vom Capital Markets Board of Turkey beaufsichtigt wird und ihren Sitz an der folgendenAdresse hat: Yildirim Oguz Goker Caddesi, Maya Plaza 10th Floor Akatlar, Besiktas/Istanbul-Turkey.
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Vereinigtes Koénigreich: Dieser Bericht wurde von der Credit Suisse (UK) Limited und der Credit Suisse Securities (Europe) Limited herausgegeben. Die Credit Suisse Securities (Europe) Limited und die Credit Suisse (UK) Limited verfligen beide tiber eine Zulassung der Prudential Regulation Authority und stehen unter der Aufsicht der Financial Conduct Authority und Prudential Regulation
Authority. Sie sind der Credit Suisse zugehdrige, aber rechtlich unabhangige Gesellschaften. Der Schutz privater Kunden durch die Financial Conduct Authority und/oder Prudential Regulation Authority gilt nicht fir Investments oder Dienstleistungen, die durch eine Person ausserhalb des Vereinigten Konigreichs angeboten werden. Das Financial Services Compensation Scheme gilt nicht, wenn der
Emittent seine Verpflichtungen nicht erfiillt.Sofern es im Vereinigten Kénigreich verteilt wird oder zu Auswirkungen im Vereinigten Konigreich fiihren konnte, stellt dieses Dokument eine von der Credit Suisse (UK) Limited genehmigte Finanzwerbung dar. Die Credit Suisse (UK) Limited ist durch die Prudential Regulation Authority zugelassen und wird hinsichtlich der Durchfiihrung von
Anlagegeschéften im Vereinigten Kénigreich durch die Financial Conduct Authority und die Prudential Regulation Authority beaufsichtigt. Der eingetragene Geschéftssitz der Credit Suisse (UK) Limited ist Five Cabot Square, London, E14 4QR. Bitte beachten Sie, dass die Vorschriften des britischen Financial Services and Markets Act 2000 zum Schutz von Privatanlegern fur Sie nicht gelten und
dass Sie keinen Anspruch auf Entschadigungen haben, die Anspruchsberechtigten («Eligible Claimants») im Rahmen des britischen Financial Services Compensation Scheme méglicherweise zur Verfigung gestellt werden. Die steuerliche Behandlung héangt von der individuellen Situation des einzelnen Kunden ab und kann sich kinftig &ndemn.

USA: WEDER DIESER BERICHT NOCH KOPIEN DAVON DURFEN IN DIE VEREINIGTEN STAATEN VERSANDT, DORTHIN MITGENOMMEN ODER AN US-PERSONEN ABGEGEBEN WERDEN. (IM SINNE DER REGULIERUNGS-VORSCHRIFTEN GEMASS US SECURITIES ACT VON 1933, IN SEINER GULTIGEN FASSUNG).

Das vorliegende Dokument darf ohne schriftliche Genehmigung der Credit Suisse weder vollstandig noch auszugsweise vervielféltigt werden. Copyright © 2018 Credit Suisse Group AG und/oder mit ihr verbundene Unternehmen. Alle Rechte vorbehalten.
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RISIKO KOMMT DAHER, DASS MAN NICHT WEISS, WAS MAN TUT
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RISIKOBEWERTUNG BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Umsetzung 1 N Bewertungsmassstabe

setzen
Herausforderungen

ldentifikation
Bewertung
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?Weshalb sich dem Thema Risiko zuwenden? ING

Unternehmensrentabilitat im Bauhauptgewerbe? Demographische Entwicklung?

Trlgerische Stabilitat? Berufswahlfelder und Berufsattraktivitat in einer liberalen,
ich — bezogenen Gesellschaft?

Diagonale Kapitalallokationen?
Oder alleine die Frage, was rentiert eigentlich und

weshalb?
Rasante und unvorhersehbare Marktveranderungen?

Oder alleine die Frage, was mein Einfluss selbst flr den
«Erfolg» war?

’ fiir Klein- und Mittelunternehmen I SB\,S és hd BE mp ster b nd / CA M P U S S U R S E E

%«
¥4, Universitit St.Gallen SSIC Socletd Svizzera de ?;;ms:?arcc struttorl Lernen/Leben/Erleben
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" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Zitate aus meinem Tagebuch der gehorten Worte

« Der Eigentliimer ist derart vermogend, eigentlich egal Ich bin voller Fragen

ob es rentiert oder nicht H
* Umsatz und noch mehr Umsatz ist das Erfolgsrezept —
 Wir werden der Preisleader sonst rentiert es nicht
« Was interessiert mich in ein paar Jahren — dann bin ich * Ich habe alles im Giriff

eh schon pensioniert

* Esist alles anders gekommen im Projekt — jetzt ist die
 Ich habe keine Ahnung tiefe Kalkulation ein voller Erfolg!

Schweizerisches Institut
fid

weizeri
r Klein- und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband / c A M P U S S U R s E E
' - SSE Société Suisse des Entrepreneurs
'. Universit'ait. St.GaIIen S Societd Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
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RISIKO? ->
Abweichung vom Erwarteten

8"
" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Was ist ein Risiko?

Unsicherheit

(oft unternehmensspezifisch oder kulturell/gesellschaftlich gepragt)

Schweizerisches Institut
fir Klein- und Mittelunternehmen
Schweizerischer Baumeisterverband c A M P U S s U R s E E
Société Suisse des Entrepreneurs
e SSE Lernen/Leben/Erleben

Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori



Unsicherheit ¥ AUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

R |S| kO Konsequenzen treten mit Wahrscheinlichkeiten ein

Am b I g u Itat: Konsequenzen treten mit Wahrscheinlichkeiten ein

Was ist ein Risiko?

?? Wieviel Risiko und wie viel Ambiguitat haben wir im Unternehmen??
Diese FRAGE ist laufend zu klaren

Schweizerisches Institut
fir Klein- und Mittelunternehmen
* Schweizerischer Baumeisterverband c A M P U S s U R s E E
Société Suisse des Entrepreneurs L

ernen /Leben/Erleben

%~ SSE B ici suizaera deoii mpresar |
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fiir Klein- und Mittelunternehmen

v
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Komplexitat und
Unsicherheit

Unsicherheit
minimieren durch
Standardisierung

Unsicherheit
kompetent begegnen
durch Flexibilitat und

Lernen

B
" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Was ist ein Risiko?

/' CAMPUS SURSEE

Lernen/Leben/Erleben



A) RISIKO ALS GEFUHL

B) RISIKO ANALYTISCH - REFLEKTIERT ' BAUTAGUNG

Jedes Risiko und jede Gefahr haben ein spezielles Eigenschaftsprofil
welche determiniert, wie Risiken wahrgenommen und akzeptiert werden. Was ist ein Risiko?

Individuen und Organisationen treffen haufig Entscheidungen unter Risiko

Schweizerisches Institut

fir Klein- und Mittelunternehmen
* SBV Scl_ﬂweizeris:her Baumeisterverband / c A M P U S s U R s E E
' = SSE Société Suisse des Entrepreneurs Lernen /Leben/Erleben
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" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Skaliertes Ausmass
A

Was ist ein Risiko?

Eintrittswahrscheinlichkeit
W

fir Klein- und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband / c A M P U S S U R s E E
| 5 SSE iy Lernen/Leben/Erleben
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Das Risiko im Risiko, im Risiko (f{p,p,.p})

GUT ZU WISSEN

" BAUTAGUNG

'\

ISt ein RiIsIko?

Lernen/Leben/Erleben
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Umgang mit Wahrscheinlichkeit (W)

Risiko und Emotionen, Entscheidungsanomalien

Limitierte Informationsverarbeitung: Wirklichkeit wird subjektiv konstruiert und interpretiert!
- Ignoration von Wahrscheinlichkeit (Schockereignis, Dramaturgie)!

- Geringe Wahrscheinlichkeiten werden Uberbewertet (Experten, Laien)!

- Vergangene Ereignisse werden ins positive Licht gertckt und abplaniert!

- Heuristiken!

- Der Sunk Cost Effekt bis hin zur Katastrophe!

Wir sind besser als der Durchschnitt!

Schweizerisches Institut

fiar I-Zﬁlr:.in: und Mittelunternehmen
’ SBVY Schweizerischer Baumeisterverband
' - SSE Société Suisse des Entrepreneurs
A Universitit St.Gallen SSIC SSometa Svizzera degli Impresari-Costruttori
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Was ist ein Risiko?
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Umgang mit Ausmassabschatzung (A)
Risiko und die Dilemmatas - ACHTUNG "‘-BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN
Risikoaversion jedes einzelnen, aber nur in Gewinnsituationen!
Verluste werden «verwurstelt», Gewinne einzeln dargestellt!
Framing Effekt: Lenkung der Aufmerksamkeit dahin wo sie sein «soll»!
Unsensibilitat bei richtig/falsch, hohe Sensibilitat bei Verlusten! Was ist ein Risiko?

Menschen sind nur bedingt fahig, rational zu denken und zu handeln!

Zukunftige Kosten werden geistig abdiskontiert!

Lernen/Leben/Erleben
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Fehlerketten und Aufmerksamkeit (Fokussierung)
“BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Was ist ein Risiko?

Schweizerisches Institut
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Risikolandschaft eines Unternehmens
~BAUTAGUNG

Arbeitssicherheit - e~ - GUT ZU WISSEN

Umwelt

UN Kultur in
mehreren
Dimensionen

Bewertungs-

massstabe

Innovations-
fahigkeit

Evolutions-
fahigkeit

Lernfahigkeit

Schweizerisches Institut

fir Klein- und Mittelunternehmen
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Einflussfaktoren der Bewertuno

“BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Einwirkungsschwere / T-Einheit

Einwirkungszeit/Einwirkungsdauer

Bewertungs-

Einwirkungsradius .
massstabe

financial leverage

Hohe des Eigenkapitals

SBV Scl hweizeris:her Baumei eeeeeee / c A M P U s S U R s E E
Swé & Suisse des Entrepn eneurs
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Risikoidentifikation und Bewertung
“BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Mogliche Einfliisse
auf das Geschehen S Abweichung vom
und die Erwartungswert
Erwartungen

Risikobereich Prozessanalyse Situationsanalyse

|dentifikation/
Bewertung
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Risikobewertung - eine Frage der individuellen Skalierung
“BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Skaliert Skaliert Identifikation/
A

W Risiko Bewertung

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
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Risk - Management
“BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

lhr Einzelrisiko im Kontext Ihre Risikopramie

Ausmass Gewichtung Einschéatzung Risikofahigkeit RPM (X) — GX * RX (CHF)/RFCHF)

Einzelrisiko Risikosumme R,

Rem =2 (Gh * Ry (CHF)/RECHF)) + Remiquiditat

(1-n)

G, =E *A/ S (E,*A) R,=R_ *wc/l0 R.=0.5*EK (CHF)

(1-n)
|dentifikation/
Bewertung
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Risk — Management — ihre Marktsensitivitat

|dentifikation/
Bewertung
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Risk - Management

\
Q Okonomischer Einflussgrossen Treiber Treiber Treiber :
? Gewinn gr 6 Strategische Schliissel
4
\k UN Strategie
o

Human capital

I

Regulatorische Risiken

I

Akquisition-Mirkte

Arbeitssicherheit

Betriebliche Risiken
Reputations-risiken
Finanzielle Risiken

Finanz-controlling

NOPAT \

Financial
Leverage
EBIT Marge
Schweizerisches Institut
fiir Klein- und Mittelunternehmen

Schweizerischer Baumeisterverband
" SSSBEV Société Suisse des Entrepreneurs
'A. UﬂiVEI’Sitﬁt St.Gallen SSI c Societd Svizzera degli Impresari-Costruttori

Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Risikomanagement im strategischen Kontext

“BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Perspektive
Finanzen -
wacce
T ey 6 Strategische
< Schliissel
Perspektive Perspektive § Pr—— Umsetzun g
Vision 2
Operative Strategie Umwelt / : :
Prozess Kunde Innovationsmanagement CEEESIOREETEIOE
Sl Risikomanagement
Perspektive
Entwicklung
Ausbildung

Wachstum Jaf s / CAMPUS SURSEE
S

SSE Societd Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
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case for action

ein- und Mittelunternehmen

v
VYA, Universitit St.Gallen

Konsistenz

Was ist zu tun

Arbeitssicherheit

Umwelt

UN Kultur in
mehreren
Dimensionen

L)

Innovations-
fahigkeit

Evolutions-
fahigkeit

Lernfahigkeit

w

£

Izl
SSE
SIC S

BAUTAGUNG
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Lernen/Leben/Erleben




Give away and take away

* Komplexe Humanfaktoren in der Risikobetrachtung
* Die Risikobewertung darf keine Geflihlssache sein
* Ich muss meine Unternehmenssensitivitat kennen

* Risikoidentifikation und Risikobewertung im Risikomanagement gepaart mit Wissens- und Innovationsmanagement sind wichtige Treiber
fur die Unternehmensentwicklung

- Angemessenes Vertrauen

Ubersteigertes Vertrauen
(»Misuse«: unzureichende Uberwachung,
Verlust des Situationsbewusstseins,
Ubersehen von Fehlern)

n
&
<
c 4
3
o &
5
£ &°
s 2
?.
Mangelndes Vertrauen

(»Disusesx: zu geringe Nutzung,
keine Beanspruchungsreduktion, keine
Reaktion auf Warnungen und Alarme)

Leistungsfahigkeit der Automation

Schweizerisches Institut

fiir Klein- und Mittelunternehmen
" SBVY Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
- SSE a3 Svi i ; ;
. . Societd Svizzera degli Impresari-Costruttori
" Un Iversitat St'Ga"en SSI C Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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“BAUTAGU

GUT ZU WIS

RISIKOMANAGEMENT

HERAUSFORDERUNG UND
ERFOLGSFAKTOREN

v’

Société Sui: des Enti
'E Universitat St.Gallen SSE ciets Svizzera degli Impresari-C ! Lernen/Leben/Erleben

Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
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Agenda

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
Y Universici
A, Universitat St.Gallen

Butti Bauunternehmung AG

Risikomanagement Butti Bauunternehmung AG

Fazit

01
02

03
04

05

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Grundsatzliche Uberlegungen zum (erfolgreichen)

Risikomanagement

Konkrete Beispiele aus der Praxis

/' CAMPUS SURSEE

Lernen/Leben/Erleben
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Die Unternenmung " BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

e Grindung 1909

« Ca. 100 Mitarbeitende, davon 10 Lernende
« Tatig im Hochbau / Umbau

« Sitz in Pfaffikon SZ

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
" SBY Schweizerischer Baumeisterverband c A M P U S s U R s E E
Société Suisse des Entrepreneurs
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Grundséatzliches (1) “BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

« Risikomanagement befasst sich mit der Zukunft, d.h. mit moglichen Ereignissen, die heute noch nicht Realitat
sind

* Auch ein modernes Risikomanagement kann die Zukunft nicht beeinflussen oder voraussagen

« Risikomanagement kann dabei helfen, das Unternehmen auf mogliche erfolgskritische Szenarien vorzubereiten

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen ey
Schweizerischer Baumeisterverband y
+
' | SSE Société Suisse des Entrepreneurs \
'A Universitat St.Gallen SSIC cieta Svizzera degli Impresaric-Costruttori :____:::’7 Lernen/Leben/Erleben

Societa S
Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs



Grundsatzliches (2)

Risikogruppen

« Voraussehbar ja / nein
« Kalkulierbar ja / nein

* Innerhalb / ausserhalb der
Organisation

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen

Risikobewertung

Eintrittswahrscheinlichkeit

Schadensausmass

eizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
ieta Svizzera degli Impresari-Costruttori
ra dals Impressaris-Constructurs
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Handlungsalternativen

Vermeiden
Vermindern
Begrenzen

Akzeptieren

/' CAMPUS SURSEE

Lernen/Leben/Erleben
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Risikomanagement bei Butti (1) ~ BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

2 - Prozesslandkarte buth 4 - Strategischer Managementprozess buth

BAUMEISTER BAUMEISTER
Prozesseigner: Verwaltungsratsdelegierter e e e Lol
Prozessdatenblatt

Strategischer Managementprozess

Zielsetzung Geschaftsjahr Zwischen-
Operative Fihrung / Operativer Managementprozess berpriifen abschluss
> Kundenbeziehung > Jahrliche Uberpriifung von = VR-Sitzung Freigabe »  Umfeldanalyse = VR-Sitzung Freigabe = Halbjahresabschluss = VR-Sitzung Freigabe
Untergeheseaclgitbild von: durchfiibea von: erstellen von:
- - Jahresziele - Jahresabschluss - Halbjahresab-
> Informationssammilung >> Offertbewerbuna > > Anderung > > Reklamation > > Kundenfeedback > - Investitionsbudget - E.001 Risikoanalyse - Risikolandschaft schiuss
- Stakeholderanalyse Stufe Unternehmung
- Kontextanalyse durchfiihren
gegebenenfalls
Anpassungen vornehmen Ceeebiiche
erstellen
einschlieBlich
Vorjahreszieler-
Anderungsbedarf des MMS reichung bewerten und
priifen und gegebenenfalls kommentieren
planen
Jahresziele fixieren

Quartalsweise Berichterstattung des VRD an den VR (Standardtraktanden)

NS
Managementsystem — 04.07.2018 [ stat || wnhat | W[ scic2 [¥ Bl [ [ Beenden | Managementsystem — 04.07.2018 [ sat || et | M scics |8 Bl | Beenden |

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
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Risikomanagement bel Butti

r—
Volumen
A
P L
reisniveau =) Markt

A

Terminginhaltung
I

Qualitat li‘.—' 1
] | subunternshmer |
,,,,,,,,,,, ,
Qualitat
N —
%'—[ Lieferanten .
(s EXTERNE RISIKEN INTERNE RISIKEN
Kapazitat ./
Bonitat
\l S
Fal&?% Kunden —
____________ J
Planlieferung

™

Planqualitat | ———

4\-{—[ Planer —
____________ J

__ Unfall / Krankheit

y,

e | | MaA-Zufriedenheit

= [ | }—.—( -
Y, ‘I ‘ersona J \[

B Reputation

[ Aktionsre | —

el }

Kalkulation | —

| Ausfulr

- —[ Qualitat _F

) Liguiditat

4
~{F |4, Versicherungswesen
Finanzen o Versicherungswesen

N——
Berechenbarkeit

e

L Einflussnahme

Spekulationen
e
,jl‘. Fehler

\

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

SBYV,
v’
'E Universitit St.Gallen ngg

Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs

Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Praxisbeispiel Personal (1)

| Arbeitsunfille |

- Gesundheit S| Krankheit

[ ney

/—0—{ Fluktuation J

PERSONAL }-
\40—( MA-Zufriedenheit ]

\—o—[ Qualifikation J
—D—| Nachwuchs

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen

- Kosten
- Strafrechtliche Verfolgung
+ Motivation

*  Reputation

VERMINDERN

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
IC Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

SS

Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Schadensmass (SM)
wesentlich

erir
Al

Dross whrgoss
2 3 )

Eintrittswahrscheinlichkeit (P)

sicher
15)

sehrgross
14

v ahr-
=zcheinlich

i}

/' CAMPUS SURSEE

Lernen/Leben/Erleben
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Praxisbeispiel Personal (2) “ BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Suva

buth Berufsunfille

333
50 327

/A\/"‘ 298 P

45 25/ N 300 5
40 \ b=
36 \ 250 S

= 35 34 34 g 33 \ 2
8 210114( r— \\ 215 -
S / 191 =
7 30 200 ©
i - 28 24\ >
E 25 | | Unfallhaufigkeit der Branche \ 8
s 7 o
o pee a
10 12 13 1D b=
50 32

S 5

0 0 o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Praxisbeispiel Organisation

= . Schadensmass (SM)
Risiken S i e
/_ o—‘ Lgl ‘quasi’
- Know How Verlust
P Stellvertretung
—o—  Schlisselpersonal J—@ _' Fluktuation * Innerbetriebliche Unruhe % e
ORANISATION } S Loyalitat . Sogwirkung® 2
“—o—  Auslastung } 3 Reputation g
- =
\-—O—’ Datenablage }
schelnl:\ch .

VERMEIDEN

’ SBY Schweizerischer Baumeisterverband / c A M P U S S U R s E E
' Société Suisse des Entrepreneurs

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

A Universitit St.Gallen i



Praxisbeispiel Finanzen

B

~ D—[ Versicherungswesen }ﬁi::'

A

( Ungenudgende Deckung

/—0—[ Fehlende Liquiditat )—(:) | Abhangigkeit von Banken

L

FINANZEN )
\—0—[ Rechnungswesen J—@ |

/H—i Ertragskraft J—E‘ | Nicht kostendeckende Auftrage

Falschbuchungen |

Doppelzahlungen

Betrug / Unterschlagung

Investitionsrickstand

\ - —| Fehlinvestitionen
—0—[ Investitionen '—@

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen

o o Schadensmass (SM)
genng wezentich grozs zehi groes
Risiken
‘quasi’
sicher
Fi ieller Verlust
o | sehigross
bt 4)
‘©
=
=
=l
=
£
gross
E (3)
=
g
E
s
= missig
] (2)
v ahr-
scheinlich
il
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AKZEPTIEREN

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
IC Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

SS

Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Praxisbeispiel Markt (1)

1 Auslastung

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen

/—@—( Bauvolumen F?} 1 sinkende Preise
)

- Ungenugende Auslastung
* Zu hohe Fixkosten
+  Keine Ertragskraft
« Einbruch der Produktivitat

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Schadensmass (SM)
Tich 058

=i
i1}

eeeeeeee

]

‘Qros:
13

ross
(4]

Eintrittswahrscheinlichkeit (P)
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Praxisbeispiel Markt (2)

Planungshypothese

 Bauvolumen bricht um mehr als
30% ein

* Nettomarge kleiner 2%
* Liquiditat ungentgend

« Mittelfristige Aussichten schlecht

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen

N @ g s N

: Reduktion Werbe-Sponsoring Aufwand

Halbierung Investitionen

Reduktion technisches Personal
Reduktion kaufmannisches Personal
Reduktion Lohn GL

Halbierung Erfolgsbeteiligung

: Verzicht auf allgemeine ,Goodies"®

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
SSIC cieta Svizzera degli Impresari-Costruttori

So Si
Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Mogliche operative Anpassungen

A: Ausweitung Aktionsradius

B: Reduktion Kapazitat

C: Erhohung Kapazitat

D: Kooperation mit anderen Unternehmen
E: Verkauf der Unternehmung

F: Erweiterung der Angebotspalette

/' CAMPUS SURSEE

Lernen/Leben/Erleben
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Praxisbeispiel Markt (3) “BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Umsetzungs-/Wirkungsmatrix \
2 Sparmassnahme 6
__— Halbierung Erfolgsbeteiligung.

o )
s L
=
= B

Sparmassnahme 1 S

: : D

Reduktion Werbe-Sponsoring Aufwand F

g E
einfach / unproblematisch Umsetzu ng schwierig/ risikohaft

/' CAMPUS SURSEE
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Fazit

«  Will man Risiken proaktiv ,managen”, muss man sie kennen
« Risikomanagement bedeutet Arbeit

« Die Risikolandschaft verandert sich laufend

« Risikomanagement ist eine FUuhrungsaufgabe

- Ein funktionierendes Risikomanagement ermoglicht eine zeitgerechte Reaktion

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
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«UNTERNEHMENSNACHFOLGE»

HERAUSFORDERUNG ODER RISIKO?
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Inhaltsverzeichnis "‘BAUTAGUNG

- ,Nachfolge® ist ein sicheres Ereignis

« Ausgangslage in einer Bauunternehmung
» Thesen

» Schlussfolgerungen
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,Nachfolge“ ist ein sicheres Ereignis 01

02 Ausgangslage einer Bauunternehmung

Thesen 03

04 Schlussfolgerungen
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Nachfolge ist ein ,sicheres Ereignis”

.. die Eintretenswahrscheinlichkeit liegt bei 100%

Die Nachfolgequote ist mit durchschnittlich 20% tberraschend hoch
- Die Ubertragungsquote liegt bei durchschnittlich 70%

- Die Uberlebensquote liegt bei durchschnittlich 95% und damit deutlich
hoher als bei Neugrindungen

- Uberraschende Erkenntnis:
Das Risiko scheint also eher beim tUbergebenden Unternehmer zu liegen,
als beim Ubernehmenden Nachfolger...

fur Klein- und Mittelunternehmen
< SBV eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
L= W . N SSE Bl société suisse des Entrepreneurs
2 248 adeglil mp truttori
VA Universitit St.Gallen 5|c Sovietad Svime da pre Lo

Mangels
Nachfolger
geschlossen




Nachfolgeplanung in Szenarien

Nur 40% haben die Nachfolge geplant ... 60% nicht!

« Familieninterne Nachfolge wird seltener

« Unternehmensinterne Nachfolge als Idealvorstellung

Mangels
Nachfolger
geschlossen

« Verkauf der Unternenmung an einen unternehmensfremden ,,Nachfolger
« Betriebsverausserung mit anschliessender Liquidation

« Wenn alle Stricke reissen: Konkurs

fur Klein - und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband
' - SSE Société Suisse des Entrepreneurs
% o Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
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Wo liegt eigentlich das Nachfolge-Risiko?

Was beeinflusst die Erfolgswahrscheinlichkeit einer Nachfolge positiv?
- Nachfolgefahigkeit - Gestaltungsebene im Unternehmensinneren

d.h. die sachlichen, organisatorischen und
finanziellen Strukturen unterstttzen den Vollzug

der Nachfolge 'l Mangels

- Nachfolgewirdigkeit - Gestaltungsebene im Unternehmensausseren NaCthlger
d.h. die Position in Markt und Wettbewerb |
— letztlich die resultierende Ertragskraft — g eSCh Iossen

ermaoglichen den Vollzug der Nachfolge

fur Klein - und Mittelunternehmen
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,Nachfolge ist ein sicheres Ereignis 01
02 Ausgangslage einer Bauunternehmung

Thesen 03

04 Schlussfolgerungen
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Ausgangslage einer Bauunternehmung

Drei branchencharakteristische Hurden auf dem Weg zur Nachfolge:

- Uberschaubares Ertragspotential

« Erhebliches betriebsnotwendiges Vermogen

Mangels
Nachfolger
geschlossen

- Steter und kiunftig eher noch zunehmender Investitionsbedarf

weizerisches Institut
ffffffff - und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband
' - SSE Société Suisse des Entrepreneurs
% o Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
'A Universitat St.Gallen SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs




Uberschaubares
Ertragspotential

Gewinne fur Firmen

pro Vollzeitstelle gem.
Buchhaltungsergebnissen
BfS

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
e Universici
A, Universitit St.Gallen

Gewinne fiir Firmen pro Vollzeitmitarheitende (100%-Stelle)

2010
FAYRASN

314000.- 322000.- 380000.-

Detailhandel

} Gebaudebetreuung, Gartenbau 3000.- 3000.- ' 2000.- !

Wach- und Sicherheitsdienste

' Gastronomie 16000.- 4000 4000.-

2013

387000.- 386000.-

ERvon ... bis ...
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Uberschaubares Ertragspotential A ER von ... bis ...

BG IlI-Volumen pro Vollzeitstelle gemass Erfa-Netzwerk SBV M
BG Il pro PE ___ F
........................... -l
2014 124 bE
2015 22 31 47 = M e
2016 18 30 45
OO — | '
B
4
e ADS nbE
l ] 1
R K und Miotermeben N | —H ao E
- I SB\I;;?zzz'z::;::“:::;:::;i:z:: ffff |
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Erhebliches betriebsnotwendiges Vermogen

Der Bedarf an Umlaufs- und Anlagevermogen ist im Bauhauptgewerbe relativ starr:

« Umlaufsvermdgen

- Anlagevermdgen — Inventar

« Anlagevermdgen — Werkhof

fur Klein- und Mittelunternehmen

%
V&, Universitit St.Gallen

Hochbau eher 90 Tage
Tiefbau eher 120 Tage

Hochbau 5 Jahre 3% v. Umsatz
Tiefbau 5 Jahre 5% v. Umsatz

<25% Umsatz
<33% Umsatz

>15% Umsatz
>25% Umsatz

ware eigentlich oft betriebsnotwendig...

rrrrrrrrrrrrr

SBV Schweizerischer Baumeisterver| band
SSE Société Suisse des
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra is-Constructurs

dals Impressaris-C
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dkologische Umwelt

Zunehmender Investitionsbedarf g U

- e e
" okonomische Umweltsphire ™ ..
L T — . -
" soziale Umweltsphire ™. \\\ \
",

Was die Digitalisierung auch bringt: / - - ~ N\

NI
- Investitionen in Hard- und Software TN
* |nvestitionen in Mitarbeiterrekrutierung, -ausbildung und -begleitung / |Ef P
' W S ———— 5-]'% |§ 4 ) -\\"
|'f Besitﬂ?fgﬁ ]M_m; | Fithrung fj E’LT_ Marktleistungen /: i:::fﬁze :
« Investitionen in Prozesse, Strukturen und Kooperationen (intern wie extern A T e B ][ 2t 7 I\
P ( ) H\_// ine 5 e | N~ S
I':.I \ \".\. '."."I. i } |
« Verkirzte Nutzungsdauer beim Bauinventar? " Interessengruppen | |
Stakeholder-Ansatz ;

Gewerlc-
schaften

Lieferanten
(Factoring))

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen . ! .
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband —— T
' =1 SSE Société Suisse des Entrepreneurs e e
' S IC Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori I

A Universitdt St.Gallen S Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Agenda “ BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

,Nachfolge“ ist ein sicheres Ereignis 01
02 Ausgangslage einer Bauunternehmung

Thesen 03

04 Schlussfolgerungen

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband c A M P u S S U R s E E
Société Suisse des Entrepreneurs

‘g Universitit St.Gallen glsg Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
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Thesen

Abgeleitet aus unseren Beobachtungen im Austausch mit Unternehmern:

1. Ein bedeutender Anteil von Bauunternenmen tut sich schwer(er),
ausreichend ,,Free Cash Flow* zu erzielen.

- Ein Nachfolger ist darauf angewiesen, seinen Kaufpreis innert
langstens 10 Jahren aus betrieblichen ,Uberschissen” zu
refinanzieren — egal, ob fremd- oder eigenfinanziert!

Schweizer risches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband
' SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

': Universitat St.Gallen

/ CAMPUS SURSEE

W Lernen/Leben/Erleben



Thesen

Abgeleitet aus unseren Beobachtungen im Austausch mit Unternehmern:

2. Ein Baubetrieb ist existenziell gefahrdet, wenn er die spartenabhangig betrieblich
notwendigen (Re-)Investitionen nicht mehr zu erarbeiten vermag.

- allg. Hochbau durchschnittlich 3% des jahrlichen (Kern-)Leistungsvolumens
—> allg. Tiefbau durchschnittlich 5% des jahrlichen (Kern-)Leistungsvolumens

Strassen- und Spezialtiefbauer entsprechend mehr, Um- und Kundenbauer etwas weniger

far K d Mittel hmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband
' < SSE Société Suisse des Entrepreneurs
: 248 Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
'A Universitat St.Gallen SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

/ CAMPUS SURSEE

W Lernen/Leben/Erleben



Thesen

Abgeleitet aus unseren Beobachtungen im Austausch mit Unternehmern:

3. Situativ notwendige oder sinnvolle Betriebsschliessungen werden kunftig noch
anspruchsvoller.

- Anschlussbeschaftigung fur das Personal
- Unabhéangige Fertigstellung angefangener Auftrage

—> Verkauf von Inventar und Betriebseinrichtungen

fur Klein- und Mittelunternehmen

’ SBV weizerischer Baumeisterverband
' < |ete Suisse des Entrepreneurs
: 248 eté Svizzera degli Impresari-Costruttori
'A Universitat St.Gallen SSIC tad Svizra dals Impressaris-Constructurs

/ CAMPUS SURSEE

! Lernen/Leben/Erleben
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Schlussfolgerungen

far die Bewirtschaftung von Nachfolgewurdigkeit und -fahigkeit:

1. Nachfolgewdirdigkeit:
,Ertragskraft steht im Zentrum!“
- Ertrage <= Strategische Ebene (Effektivitat: ,Die richtigen Dinge tun®)

- Kosten <> Operative Ebene (Effizienz: “Die Dinge richtig tun®)

/ CAMPUS SURSEE

Schweizer risches Institut
fur Klein - und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterver| band
Société Sui eeeeeeeeeeeeeeeeeee
% SSE degli | mpre Costruttori W Lernen/Leben/Erleben
SSIC S d S d Is Impre: Constructurs -

': Universitat St.Gallen



Schlussfolgerungen

far die Bewirtschaftung von Nachfolgewurdigkeit und -fahigkeit:

2. Nachfolgefahigkeit:

,ochaffung, Arbeit an oder Erhalt von Kooperations-,
Verkaufs- und Nachfolgefahigkeit sind fortlaufende

Chef-Sache.*

/ CAMPUS SURSEE

eeeeeeeee risches Institut
fur Klein - und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori en/Leben/Erleben
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

| -
"' Universitat St.Gallen



Schlussfolgerungen

fur die Bewirtschaftung von Nachfolgewdurdigkeit, -fahigkeit und...:

3. Nachfolgebereitschaft:

»,Fruhzeitige Auseinandersetzung mit verschiedenen
Nachfolge-Szenarien

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband c A M P U S S U R s EE
Société Suisse des Entrepreneurs
S tad Svizra dal

S jeta sui i i i 4 Lemen/Leben/Erleb
i itar S+ Gallen Y e e T~ M Societa Svizzera degli Impresari -Costruttori ernen/Leben/erieben
'A UmverSItat St'Ga"en SIC Svizra dals Impressaris-Constructurs _



,Niemand ist gut beraten,
sich fremde Probleme
kostenpflichtig
zu Eigenen zu machen.”

Thomas Bornhauser, UBBO
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" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

TECHNISCHE RISIKEN
einer spezialisierten Unternenmung
mit hohem Innovationsdruck

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
" SBY Schweizerischer Baumeisterverband c A M P U S S U R s E E
Société Suisse des Entrepreneurs
"N SSSE Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
Soci

'A Universitat St.Gallen SIC ocietad Svizra dals Impressaris-Constructurs



Thomas Gasser
Gasser Felstechnik AG

Dipl. Baumeister

Geschaftsfuhrer
1992 - 2012

VR-Prasident
2005 - 2017

eriss u
Ur Klein- un: ittelunternehmen
v%
'A Universitat St.Gallen
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Ziel meines Vortrags " BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN
Aufzeigen, was fur Risiken entstehen, wenn Bauablaufe durch technische Innovationen optimiert werden sollen.
Somit werde ich mich zu den Risiken, die auch zur Unternehmensfuhrung gehoren, nicht aussern:
* Marktrisiken
* Finanzrisiken
« Beschaffungsrisiken
« Leistungsrisiken

* Preisrisiken

Grundlage dieses Vortrags sind meine praktischen Erfahrungen.

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

2 I sgl;\lsii?zzz‘25::z:“:;f::::‘:;i:zs:?a"" / CAMPUS SURSEE
S

'E Universitit St.Gallen SiC ieta Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
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Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs



Agenda

Tatigkeiten,

bei welchen unsere technischen Risiken vorkommen

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
Y Universici
A, Universitat St.Gallen

Praktische Beispiele

Schlussbetrachtung

01

02

03
04

05

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Was beeinflusst die technischen Risiken?

Risikomanagement und Controlling

/' CAMPUS SURSEE

Lernen/Leben/Erleben
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Arbeiten am und im Fels " BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN
Die Materie Fels erfordert moderne Technik und birgt gleichzeitig hohe Risiken.

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
‘ SBV Schweizerischer Baumeisterverband c A M P U S S U R s E E

Société Suisse des Entrepreneurs
k Universitat St.Gallen Sglsg Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben

Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs



Hochgebirge

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen
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Naturereignisse

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen




Untertag

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

v%
¥4, Universitit St.Gallen
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Agenda

Tatigkeiten,

bei welchen unsere technischen Risiken vorkommen

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
Y Universici
A, Universitat St.Gallen

Praktische Beispiele

Schlussbetrachtung
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" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

01

02 Was beeinflusst die technischen Risiken?

03

04 Risikomanagement und Controlling

05

SSE Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben
SIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

SBY Schweizerischer Baumeisterverband / c A M P U S S U R s E E
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Bauherr / Bauablauf

zeriscl nstitu
fur Klein- und Mittelunternehmen
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Umwelt
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Temperaturen

fur Klein- und Mittelunternehmen

Schweizerisches Institut

Universitat St.Gallen

7N



1 9 )

- . Gebirgsb tellen. Gefah ittl > g
Gesetzliche Vorschriften Sl pEstAL el B e NS " BAUTAGUNG

und Massnahmenplanung
GUT ZU WISSEN

Sicherheit ist machbar.

Checkliste
Gebirgsbaustellen

'Wis sicher arbaiten Sio und Ihre Mitorbeitencen wl Gebirgs:
baenielion?

herracian gracha und
atacho o don Exloiion wird onwarist, dass
i ibsar Erfabrung und Fachwstsn verfligon, Sicher arbeden und

Dhe Hargrgetatren sind:
= ik gencratn Parsonan, Maschingn, Gorkde, Hitumitsel uaw,
| mangohahs ArbaRHCITanLg

Hatur: und V¥

WA Aapbips Cuipd ke ) b Cods b Gaafinian) Toéshiur
in den Grifl.

e suvapro
Sicher arteten
Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
4 SBV Schweizerischer Baumeisterverband
' < SSE Société Suisse des Entrepreneurs
'A Universitat St,Ga"en SSIC Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
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Was beeinflusst die technischen Risiken?

Risikomanagement und Controlling
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AVOR

Lager
Unterhalt
Logistik

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen




Installationen

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen




Installationen

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

v%
¥4, Universitit St.Gallen




Inventar

Kran fur Personentransporte

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

v%
¥4, Universitit St.Gallen




Inventar

ALIMAK Raise Climber

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen




Inventar

Bohrplattformen

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
Y,
'A Universitat St.Gallen




fur Klein- und Mittelunternehmen
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Inventar

Handbohrgerat

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
¥4, Universitit St.Gallen
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Was beeinflusst die technischen Risiken?

Risikomanagement und Controlling
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Organisation

Verwaltungsrat
Toni Hofer (YRP)
Hanspeter Bonetti (VRP Stv )

Zertifikat

Die SQS bescheinigt hiermit, dass nachstehend genanntes Unternehmen Giber ein Managementsystem
verfiigt, das den Anforderungen der aufgefihrten normativen Grundlagen entspricht.

Gasser Felstechnik AG
Walchistrasse 30

Controlling IT Service
THTMAT BH/SD
Projekt d
Beteiligungen Engineering Enrh.ﬁi'::l(ﬁl:;en Immobilien
TH/BH HL/BH BH /HL TH/BH
—

Briinig Indoor AG
TH/BH
Beton-Anlage

—  Brienz AG
BH/TH

ROCKFALL-X™
NI/RG

Hotel Biren AG
BH/AB

6078 Lungern
Schweiz

Cantina Caverna
RV /PSC

TechnoTunnel
TAIRG

Infrastruktur
JZIRG

A

Unterhalt /

— Reinigung

HE/ST

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
4. Universitit St.Gallen

Geltungsbereich

Gemass Appendix

Tatigkeitsgebiet

Untertag, Felssicherung, Sprengbetriebe,
Spezialtiefbau, Bauservice, Betriebscenter

Normative Grundlagen

1SO 90071:2015 Qualitatsmanagementsystem
1SO 14001:2015 Umweltmanagementsystem

OHSAS 18001:2007  Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutz-Managementsystem

Scopels) 28, 34 Ciiltigkeit 01.04.2018-11.03. 2021 Reg.-Nr. 12239
Version 01. 04. 2018

V. Eelel e f-M

X. Edelmann, Prisident SOS F Miiller, CEO SQS
b Schweizerische Vereinigung fir + Partner of
Cualitits- und Management.Systeme SQS =T5Net —
= Bernsirasse 103, 3052 Zollikofen, Schweiz Swias e I‘«-,‘Net

pch

Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
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CE-Konformitat BAUTAGUNG

ZU WISSEN
Ablauf bis zur CE-Konformitat
Wer erstellt die CE-Konformitat? Wie betrifft das den Bauunternehmer?
* Hersteller, Inverkehrbringer eines Produkts - Sobald die Werkstatt einer Bauunternenmung an einer Maschine
. Ext alisierte Partnerfi i Zortifizi technische Anderungen vornimmt oder Konstruktionen anpasst,
I\)/i ernﬁ_ spegla |S|e_|r_8V aer\e/Alr(gnertn ur zertitizierungen wird der Unternehmer Inverkehrbringer. Das bedeutet, er ist neu fur
(Maschinenbauer, ’ -Cert usw.) die CE-Konformitat des ganzen Gerats verantwortlich.
) Sobald q{er Pg}rsonentrsnzpor(;[ im Spiel 'jt’ vyerden * Wenn ein Unternehmer ein Gerat aus dem Ausland selber
S{:u:]muhs ir?rlétungeq_,h © urblanzzerr;_fgn grosse_rg 3 - importiert, ist er im Schweizer Markt Inverkehrbringer und fur die
ichernelisiaktoren fhema. Lie certitizierung wird dann vie ganze Konformitat selber zustandig und verantwortlich.

aufwandiger und damit sehr kosten- und zeitintensiv.

zerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
> SBY herBaumeistrverband CAMPUS SURSEE
ete e des Entrepreneurs

%«
VA Universitit St.Gallen 5|c SS ieta Svi d‘f ?,L","‘p ari-Costruttori gp Lernen/Leben/Erleben
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Sicherheitsorganisation “BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN
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Agenda

Tatigkeiten,

bei welchen unsere technischen Risiken vorkommen

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

%
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01
02

03
04

05

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
SSIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs

1 9 )

"
" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Was beeinflusst die technischen Risiken?

Risikomanagement und Controlling

/' CAMPUS SURSEE

Lernen/Leben/Erleben



1 9 )

s
Inventar " BAUTAGUNG

i GUT ZU WISSEN
Erfolgsschlussel

Schweizerisches Institut
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Inventar

Erfolgsschlussel

« Technische Innovationen und Eigenentwicklungen mussen CE-Konform sein

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband
’ < SSE Société Suisse des Entrepreneurs
'A Universitat St.Gallen SSIC Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
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Inventar

Erfolgsschlussel

« Technische Innovationen und Eigenentwicklungen mussen CE-Konform sein

« Altbewahrtes kann dem «Stand der Technik» Uberlegen sein

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
’ SBV Schweizerischer Baumeisterverband
’ < SSE Société Suisse des Entrepreneurs
'A Universitat St.Gallen SSIC Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs




Inventar

Erfolgsschlussel

« Technische Innovationen und Eigenentwicklungen mussen CE-Konform sein
« Altbewahrtes kann Innovationen Uberlegen sein

* Personenbeforderung mit Hochbaukran

Schweizerisches Institut

fur Klein- und Mittelunternehmen
" SBV Schweizerischer Baumeisterverband
Société Suisse des Entrepreneurs
' "N SSSE Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

A, Universitit St.Gallen SIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs




Inventar

Erfolgsschlussel

« Technische Innovationen und Eigenentwicklungen mussen CE-Konform sein
« Altbewahrtes kann Innovationen Uberlegen sein
* Personenbeforderung mit Hochbaukran

« Bewilligungsverfahren fur Spezialgerate
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Inventar

Erfolgsschlussel

« Technische Innovationen und Eigenentwicklungen mussen CE-Konform sein
« Altbewahrtes kann Innovationen Uberlegen sein

* Personenbeforderung mit Hochbaukran

« Bewilligungsverfahren fur Spezialgerate

« Kontrolle der Ablaufdaten
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Fixkosten " BAUTAGUNG

i GUT ZU WISSEN
Erfolgsschlussel
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Fixkosten

Erfolgsschlussel

« Kostenblock ruckwartiger Dienst
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Fixkosten

Erfolgsschlussel

« Kostenblock ruckwartiger Dienst
* Interne Entwicklung und Innovationen

Miini Idee fir

«Miini Buida»
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Fixkosten

Erfolgsschlussel

« Kostenblock ruckwartiger Dienst
* Interne Entwicklung und Innovationen

* Versicherungen
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Fixkosten

Erfolgsschlussel

« Kostenblock ruckwartiger Dienst

* Interne Entwicklung und Innovationen
« Versicherungen

« Offerten und Unternehmervarianten
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i GUT ZU WISSEN
Erfolgsschlussel
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Arbeitssicherheit

Erfolgsschlussel

« Sicherheitskultur im Leitbild verankern

« Regelmassige Schulungen
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Arbeitssicherheit

Erfolgsschlussel

« Sicherheitskultur im Leitbild verankern
« Regelmassige Schulungen
« Unfallereignisse
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Mitarbeitende

Erfolgsschlussel

Nur mit qualifizierten und motivierten Mitarbeitenden ist das erfolgreiche Beherrschen von
technischen Risiken mit diesen Rahmenbedingungen maoglich:

* Arbeitssicherheit
« Zeitdruck

« Qualitat

* Preisdiktat
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