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Die Schweizer Baukonjunktur — Aktuelle Lage

Schweizer Bautagung 30.11.2017
Silvan Muggler, Leiter Wirtschaftspolitik SBV
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Umsétze im Bauhauptgewerbe (Januar - September)

Quelle: Schwe;
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Umsaétze im Bauhauptgewerbe (Juli - September)

Quelle: Schweizerischer Baumeisterverband

7 MrdFranken, nominal
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Auftragseingange im Bauhauptgewerbe (Januar - September)

Quelle: izerischer erband

Mrd. Franken, nominal
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Auftragseingénge im Bauhauptgewerbe (Juli - September)

Quelle: \er Baumei erband
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Arbeitsvorrate im Bauhauptgewerbe (Ende September)

Quelle: Schweizerischer Baumeisterverband

Mrd. Franken, nominal
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Bauvorhaben im Bauhauptgewerbe (Oktober - Dezember)

Quelle: Schweizerischer Baumeisterverband

g Mrd. Franken, nominal
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Fazit

Nochmals solide Baukonjunktur 2017

Abflachung im zweiten Halbjahr
* Hochbau starker als Tiefbau

* Wohnungsbau immer noch stark

sBv,
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Details:

www.baumeister.ch

— Politik & Wirtschaft
— Wirtschaftsdaten
— Baukonjunktur
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Wohnungsbau vor Umbruch

y £

Wohnungsbau vor Umbruch

Leerwohnungsziffer
Quelle: BfS
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Wohnungsbau vor Umbruch
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Veranderung Anzahl leerstehender Wohnungen

Quelle: BfS
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Wohnungsbau vor Umbruch
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Neu erstellte Wohnungen

Quelle: BfS. Vor 1967: Schatzung auf Basis unvollstandiger Daten. 1994/2012 Revision Statistik
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Wohnungsbau vor Umbruch

Fertiggestellte Wohnungen pro 1'000 Einwohner (2016)

Quelle: Euroconstruct
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Wohnungsbau vor Umbruch
Wanderungssaldo
Quelle: SEM
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Wohnungsbau vor Umbruch

Bei gegenwartiger Einwanderung (= 50'000) besteht
eine jahrliche Nachfrage nach

=~ 40°000 neu erstellten Wohnungen

Das sind etwa 10’000 weniger, als heute pro Jahr
gebaut werden.

sav il -
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Wohnungsbau vor Umbruch

Leerwohnungsziffer nach Segment

Quelle: Credit Suisse, BFS
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Wohnungsbau vor Umbruch

Leerwohnungsziffer nach Gemeindetyp

Quelle: Credit Suisse, BFS
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Wohnungsbau vor Umbruch

Leerwohnungsziffer regional

Bezirke (2017) Oberaargau:

Jura bernois:
3.2%

: Surselva:
2.5%

3.6%

Quelle: IAZI/BFS
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Wohnungsbau vor Umbruch

Leerstand-Risiko-Indikator (1AZI)

Risiko :
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Wohnungsbau vor Umbruch

Volumen Baubewilligungen Wohnungsbau

Auf is, rollend. Quelle: D ia Baublatt

40 Mrd. Franken
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Wohnungsbau vor Umbruch

Fazit

* Mehr neu gebaute Wohnungen als Nachfrage
« Korrektur fast unvermeidlich

« Zuwanderung Schlusselfaktor

» Kurzfristig Einbruch kaum zu beflrchten

« Je langer Korrektur auf sich warten lasst, desto
ausgepragter wird sie

» Besonders gefahrdet:
Kleinstadte, landliche Agglomerationen

SBV Y -
www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch sSicl

Wohnungsbau vor Umbruch

Hausaufgaben fir den Unternehmer

* Bin ich bereit fur einen schrumpfenden Markt?
 Ist meine Marktregion besonders betroffen?

« Uberlebe ich einen Abschreiber auf meine
Immobilien?

 Was mache ich besser als andere?

SBV N -
www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch ssic Ml =

04.12.2017

12



(oAb
> 1 1 B 7 | | \A/ D C ~ T N1
{ / \ / \
\ \ J / V

7 S’

Schweizer Bautagung 2017

Perspektive Bauherr — Wer nicht digital baut, verspielt Geld!
Meistens nicht das eigene!

Jean-Luc Perrin
Direktionsstab, Felix Platter-Spital
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Wer nicht mit BIM baut muss das erklaren kénnen!

Wer als Bauherr nicht BIM einfordert, verprellt sich selber.... und
gleichermassen seine (Re)Finanzierer!

wie fallweise zum Beispiel:

Seine Kunden....durch Abwalzung héherer Abschreibungskosten auf die Preise
Seine Aktionare....durch Entzug eines hoheren Gewinns als Basis der Dividende
Die Steuerzahler....durch Mehrkosten fiir die Bauinvestition und hohere Betriebskosten

Die Kranken- und Unfallversicherer und damit uns als Versicherte....weil héhere
anrechenbare Kosten zu hoheren Fallpauschalen und damit héheren Pramien fiihren

Keiner will es horen... geschweige denn lesen!
Das weiss ich.
Aber es ist unbestritten....und seit Jahren belegbar!

Aber einfach nicht bei uns!

=== SChweizer Bautagung 2017
o1 Sursee
30.11.2017
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Zum Nachlesen

www.bim2fim.com

Schweizer Bautagung 2017

Ein starkes Wort

Schweizerischer Baumeisterverband
Wir bauen die Schweiz.

lhre Baumeister.

Schweizer Bautagung 2017
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Gesucht: Baumeisterkunst

Gefunden: Google /3.11.2017 / 13.35 / 1420 Ergebnisse

Schweizer Bautagung 2017

Kathedrale St. Etienne
in Bourges (F)

Meine Hochachtung

Schweizer Bautagung 2017
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(M)Eine These

The manufacturing industry faced similar challenges - SIEMENS
how did it improve?

Productivity
per employee

=>» Gedrickte Margensituation =» Preiskampf
=>» kreative Gewinnforderungsmassnahmen =¥ zulasten des Bauherrn (in der Regel)

Ma..ds ?
Schweizer Bautagung 2017

Das weckt Erinnerungen ... und die sind nicht wirklich erfreulich

Uhrenindustrie CH Bauindustrie CH

* 1970: 50% Weltmarktaptgil an * Die Baubranche tragt mit 6%@?\
mechanischen Ar hren. BIP der Schweiz bei. \\9

* Reduktion d itsstellen (1979- « Uber 370’000 Mi cl"cend;e
1988) v 00 auf 28°000. und 25’000 .r 50

-)6@ 6% Berufe n |@ltrag zur

* Von 1’600 auf heute noch 600

Unternehmen &OO Vo&ltbeschaftlgte im
Bauhauptgewerbe in der Schweiz per

Digitalisierung verpennt 2016.

Quelle: bausinn.ch

Schweizer Bautagung 2017
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Globalisierung und Digitalisierung

Schweizer Bautagung 2017

Es gibt Lebensweisheiten, welche zeitlos sind

Im digitalen Zeitalter
frisst nicht mehr der
Grosse den Kleinen
sondern der Schnelle
den Langsamen.

Schweizer Bautagung 2017
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Eigentlich wollte ich auch liber BIM sprechen ....

Vor 66 Monaten

Das BiM-Modell umfasst auch statische Berechnung und die gesamte TGA-Planung,
Hier: Country Park / Geblude des Medizinzentrums

* Mein «erstes» Modell
gesehen

* Ein zukunftsfahiges FM-
Tool kennengelernt

=>» Geburt der Idee:

BIM2FIM

Schweizer Bautagung 2017

Eigentlich wollte ich auch iiber BIM sprechen ....

... aber das ist wie die bildgebende
Radiologie oder auch Google-Earth ....

... eine Technologie des letzten Jahrtausend

Schweizer Bautagung 2017
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Meine Erfahrungen zum Thema BIM...

So eindeutig und unwiderlegbar die

Zur

Schweizer Bautagung 2017

... BIM die Basis...

....zwingend ist

BIM

als Konzept / Methode
far die
Projektentwicklung, -realisierung und -dokumentation
sowie den Betrieb von
(Spital)Bauprojekten

integral und von allen Beteiligten anzuwenden!

Schweizer Bautagung 2017
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Realitidten .... https://blog.allplan.com/de/10-innovative-bim-projekte-die-sie-kennen-sollten

© http://planen-bauen40.de/project/filstal-
bruecke/

https://www.allplan.com/fileadmin/user_uploa
d/germany/Nemetschek/2013/Casestudies/FI_
Music_Centre/Allplan_Case_Study FI Music
_Centre_Helsinki.pdf

© Felix Platter-Spital

\
© http://planen-bauen40.de/project/projekt-3/

Schweizer Bautagung 2017

BIM-getacktete Projekte sind nicht Garant zur Behebung aller Fragestellungen...

... aber sie unterstitzen NACHHALTIG die
Fragestellungen der Digitalisierung und damit dem
Uberleben vieler Unternehmen, deren Arbeits-
platze und dem Beitrag an eine gesunde

Quelle: wwwhollenstein-cartoons.ch Volkswirtschaft

Schweizer Bautagung 2017
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Die «BIM Realitat» im Felix Platter-Spital

BIM ist (bei uns) angekommen!
Wer hiatte das gedacht?
Wer hatte es dem Planerteam und dem TU zugetraut?

Herzlicher Dank an Alle!

Es geht doch!

Internationale Anerkennung und Wiirdigung erfolgt:

e http://buildingsmart.org/news/awards/bsi-awards-2016/

e http://www.bimcluster.de/index.php/bim-award

Schweizer Bautagung 2017

Fiir den allseitigen Projekterfolg ist der Bauherr massgebend verantwortlich

Schweizer Bautagung 2017
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Betrachtungsfelder

Meine Themen heute:

> Frust und Arger
» ...und es geht doch!
» Warum ich als Bauherr die Digitalisierung einfordere

» In der Zukunft gemeinsam(er)

Schweizer Bautagung 2017

Betrachtungsfelder

Meine Themen heute:

> Frust und Arger

» Warum ich als Bauherr die Digitalisierung einfordere

» In der Zukunft gemeinsam(er)

Schweizer Bautagung 2017
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(M)Eine These

* Die Gewinnmarge von Bauunternehmen bei max. 1.5% liegt und hierfir
allfallige Risiken zu tragen sind, dann frage ich mich, was alles getan wird,
um die Gewinnsituation zu optimieren (z.B. Riickverkauf von
Kupferleit! |ch meine, dass sich (nicht nur) im Bauwesen

* Dadie Ver grundlegend etwas verdndern muss, um eine ichen Hand -
strikten VO g]|seits tragfahige und vertrauensfordernde 1alt bieten

kénnen so Situation ergibt im den
Auftrag Zu <l IIGILCII, uartiii IIGSC AR ERILA™) ) |' VN AIICTO 1111 CLuiiiovli vcrtretbaren

Rahmen verlauft.

Schweizer Bautagung 2017

(M)Eine These

* Verrechnung nicht erbrachter Leistungen
=>» der Bauherr zahlt’s!

egieabrechnungen
=>» der Bauherr zahlt’s!

* Nicht zeitgemasse Instrumente fiir Konzeption, Planung und
Baurealisation

¢ LCC bei Planer und Bauende kaum ein Thema.
=>» der Nutzer zahlt’s!

Schweizer Bautagung 2017
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... und die Finanzierer?
Wer finanziert unsere Bauten (Mit Fokus auf die Hochbauten!)?

Private Bauherren... ... welche die Baukosten z.B. auf die Preise umschlagen, durch
Gewinnminimierung das Dividendenpotenzial kiirzen oder durch
Verluste die Geldgeber prellen
=> zulasten von Konsumenten und Aktiondren bzw. Gesellschafter

Offentliche ... welche die Baukosten aus unser ALLER Steuersubstrat finanzieren
Bauherren ... und entsprechende Budgetumverteilungen und/oder
Neuverschuldungen vornehmen miissen

Kranken- und Unfall- ... welche aufgrund der gesetzlichen Kostenverteilung — und damit
Versicherer ... die Baukosten z.B. der Spitdler — mitfinanzieren und entsprechende
Pramienanteile ausgeben = also wiederum unser Geld

Schweizer Bautagung 2017

... und die Finanzierer?

Wer finanziert unsere Bauten (Mit Fokus auf die Hochbauten!)?

Die offentliche Hand ... ... welche aufgrund der gesetzlichen Kostenverteilung —und
damit die Baukosten z.B. der Spitdler — mitfinanzieren und
entsprechende Steuergelder ausgeben

, =>» also wiederum unser Geld
.... und nicht zuletzt:

... welche die vom Bauherrn finanzierten Baukosten aus
ihrem Margensubstart entnehmen missen, mithin bis zum
Konkurs!

Planer und
Bauausfiihrende...

Ich meine, dass ich mich fragen darf, ob MEIN Geld sinnvoll und nachhaltig ausgegeben
wird

Schweizer Bautagung 2017
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(M)Eine These

Wer DIGITAL plant und baut reduziert die Gestehungskosten um

* mindestens 15% (ab dem zweiten Projekt)
* mit Steigerungspotential in den weiteren Projekten!

Die Begriindung dieser These finden Sie unter www.bimwiki.ch unter dem Titel:

Digital Planen, Bauen und Betreiben als volkswirtschaftlicher Nutzen

(Artikel in Bearbeitung / Ziel: Januar 2018)

Schweizer Bautagung 2017

(M)Ein Kracher zuerst

* Das Bauvolumen (Hochbau) in der CH per 2014: 50.91 Mia CHF
* Bund Kantone und Gemeinden ca. 14.92 Mia CHF
— 15 bis 18% flur Honorare
=>» 2.23 bis 2.68 Mia. CHF (die Branche dankt)

— Und davon 1% fir die geschuldete Bauwerksdokumentation (gemass SIA)
=> 22.38 bis 26.86 Mio. CHF

Der Bauherr hat damit mehrheitlich seinen Anteil an
alifillig BIM-indizierten Kosten der Planer schon bezahlt!

Schweizer Bautagung 2017
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(M)Ein Kracher zuerst

Wenn das stimmt, dass unter Anwendung von BIM min. 15% der
Baukosten optimiert werden konnen

sind das 2.23 Mia. CHF an Steuergeldern (Baustinden nicht eingerechnet)
oder das Steuersubstrat von rund 115’000 (durchschnittlichen) Steuerzahler

pro Jahr

Schweizer Bautagung 2017

Ich bin dagegen

Finden Sie das gut?
Ist das erstrebenswert?
Wie lange soll das noch gehen?

Als Vollmitglied des Verbundes SWISS Holding IAZER*

- lies und hore -
Steuerzahler ...

... finde das gar nicht gut!

Und Sie als ebenfalls Steuer-, Taxen- und Pramienzahler?

* International anerkannte, Zentraleuropdische Republik
Schweizer Bautagung 2017
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Intermezzo

Wer hatte das «Zepter» in der H

Kathedrale St. Etienne
in Bourges (F)

Schweizer Bautagung 2017

(KI)Eine Analogie

. «Alte» Spitaler wurden von
| Pflegenden gefihrt;

| die Spezialisten (hier Aerzte)
wurden im Bedarfsfall zugezogen

Wer ist (und wenn zu
welchem Zeitpunkt) die
UNRUHE?

Pflegestation im Hospiz de Beaune / gegriindet 1443

Schweizer Bautagung 2017
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Betrachtungsfelder

Meine Themen heute:
> Frust und Arger

» ...und es geht doch!

» In der Zukunft gemeinsam(er)

Schweizer Bautagung 2017

»\Warum ich als Bauherr die Digitalisierung ei

Intermezzo Il

Ein «Schmankerl» aus dem Leben eines Bauherren

Schweizer Bautagung 2017

Tauschung ist jedes Verhalten,
das darauf gerichtet ist, durch be-
liebige Mittel der Kommunikation
bei einem anderen eine von der
Wirklichkeit abweichende Vorstel-
lung hervorzurufen.

Und von hier zu Paragraf
147 StGB nur eine Frage der Form
des Werkvertrages
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Der gemeinsame Weg ist steinig

Wie in der Realitat!

15 Grossmeistern

Schweizer Bautagung 2017

Da «spielt» der Bauherr eine
Simultan-Partie mit oder gegen
(das ist oft die Frage) mehr als

... und das «Preisgeld» zahlt in
der Regel der Bauherr

Der gemeinsame Weg ist steinig

TRANSAKTIONSANALYSE

Was will er/sie von mir?

Qualle: Starzeln (nach Fri

Sachaspekt:
Wartiber spricht er/sie?

Beziehungsaspekt:
Wie steht er/sie zu mir?

Schulz von Thun)

Schweizer Bautagung 2017
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Betrachtungsfelder

Meine Themen heute:
> Frust und Arger

» ...und es geht doch!

» Warum ich als Bauherr die Digitalisierung einfordere

der Zukunft gemeinsam(er

Schweizer Bautagung 2017

Fragen die mich bewegen...

Was braucht “ES” flr Systeme / Konzepte / Strategien, um:
Sicherzustellen, dass

Die “RICHTIGE / NOTWENDIGE” und refinanzierbare Bestellung formuliert
wird?

Die Baudokumentation der effektiv gebauten Immobilie entspricht?
Die Projektdarstellungen dem angebotenen Umfang entsprechen?
Die Darstellung der Kosten eine korrekte Darstellung der LCC ermdglichen?

Zu gewadhren, dass effektiv DIE Immobilie erstellt wird, welche von Bauherr auch
bestellt wurde?

Schweizer Bautagung 2017
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These

Nur die

* Blindelung der besten Planer und «Realisierer» in ein Projektteam

* Eine konsequent stabile Bestellung seitens der Bauherrschaft

* Die integrale Nutzung der verfligbaren, BIM-tauglichen Arbeitsmittel

* Eine bewusst gelebte Projekt-Partnerschaft zwischen Bauherrschaft und
Planer/Bauausfihrende

sind Garanten fiir erfolgreiche, refinanzierbare Projektrealisierung

Schweizer Bautagung 2017

Auf den Punkt gebracht

From Begining the End In Mind

Partnerschaftlich
Transparent
Kooperativ
Zielorientiert

Schweizer Bautagung 2017
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Partnerschaft heisst nicht: Der Partner schafft

Mein BIM-5-Eck fiir eine nachhaltige Projektpartnerschaft

Digital Planen, Bauen und Betreiben
N DPB+B
/S 1\

parenz

Schweizer Bautagung 2017

Elemente der Projektpartnerschaft

Forderung nachhaltiger Projektpartnerschaften

Minderung der Korruptionsanfalligkeit

Erfillung gesellschaftlicher und Nachvollziehbarkeit gesetzlicher Anforderungen

Nachvollziehbarkeit der Verursacher von Baukostenentwicklungen im Projektverlauf

Schweizer Bautagung 2017
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Elemente der Projektpartnerschaft

Raum- und

LG Flachenkennwerte

Prozesskosten
Gestehungskosten

Energiekennwerte
SOLL-Ist-Vergleiche

vom Bauherrn validierbare

in der Projektselektion

in der Leistungsabrechnung in der Leistungsberechnung

Im Planerteam validierbare
Leistungskosten je Planer und
Ausfiihrende

vom Bauherrn nachvollziehbare

Bauteilabrechnungen

As built-Kosten

Schweizer Bautagung 2017

Elemente der Projektpartnerschaft

zwischen Auftraggeber und -nehmer

innerhalb der Bauherrenorganisation

innerhalb der Planer

zwischen Planer und Ausfiihrenden

zwischen den Ausfiihrenden

Trans-
parenz

Schweizer Bautagung 2017
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Elemente der Projektpartnerschaft

Schweizer Bautagung 2017

Elemente der Projektpartnerschaft

der eingesetzten Ressourcen

Dokumentation liber Lebenszyklus

Wertsteigernde Datenverwendung

Nach-

haltigkeit

Schweizer Bautagung 2017
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Erwartungen eines Bauherrn

Der Weg fuhrt Uber BIM

(und dies nicht nur zum Nutzen des Bauherrn....
....sondern Aller!)

Heute / Kompromisslos /
Integral

Schweizer Bautagung 2017

... und weitere 2 Erkenntnisse:

Schweizer Bautagung 2017
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... und zum Ausstieg

Wir miissen uns mit der Zukunft auseinandersetzten und diese aktiv
gestalten,

denn wir werden in ihr Leben.

Weil:
Wer nicht mit der Zeit geht, geht mit der Zeit!

Schweizer Bautagung 2017

Exkurs

Fiir Schnelldenker, Uberschlagsrechner, Neugierige, Gesamtschauer, Mit- und
Querdenker ....

... also fir Menschen, welche wie Sie alle im Bau Zuhause sind!
Quersumme

321=3+2+1=6

345=3+4+5=@

Schweizer Bautagung 2017

1
(#8)
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... AUF in die Zukunft!

Let’s BIM it

Prasentation auf www.bim2fim.com

Schweizer Bautagung 2017

Hier und jetzt ...

... eine erfiillende, spannende und «netzerweiternde» Zeit

Schweizer Bautagung 2017
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Schweizer Bautagung 2017

Perspektive Unternehmer — Digitales Bauen unter Zeitdruck
am Beispiel eines Grossprojektes

Daniel Huwiler & Marc Stephan
Strabag Schweiz AG

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser
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DIGITALES BAUEN UNTER
ZEITDRUCK
— AM BEISPIEL EINES GROSSPROJEKTS -
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30. NOVEMBER 2017
DANIEL HUWILER | MARC STEPHAN

TEAMS WORK.
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€@ VORSTELLUNG © BM.50°UND €© DAs PROJEKT
REFERENTEN UND LEAN Construction

STRABAG AG SCHWEIZ

SIEMENS

o EINBLICKE IN
MODELLBASIERTE
PROJEKTABWICKLUNG

ZUBLIN STRABAG

© ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.
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o VORSTELLUNG REFERENT

TEAMS WORK.

Daniel Huwiler

Vorsitzender STRABAG AG
Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrates

Marc Stephan

_ BIM Manager
Projekt Siemens BT@Zug,
Ed. Ziblin AG, Zentrale Technik

° © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.




VORSTELLUNG REFERENTEN UND STRABAG AG SCHWEIZ

Hauptsitz in Schlieren / Zirich

Lokal verankert an 21 Standorten

Ca. 1220 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsatz CHF 410 Mio (2016)

Anteil an der Gesamtleistung des Konzerns: 3%
o Auftragsbestand per Dez. 2016: ca. CHF 262 Mio

e Spezialisiertes Know-how durch Zentralbereiche TPA, BMTI, Zentrale
Technik

e Eigene Baustoffproduktion (Belags-, Beton- und Kieswerke)

e Die heutige Grosse erreicht STRABAG in der Schweiz durch Zukauf
verschiedener Baugeschafte, u.a. Murer, Ziblin Schlittler Spaltenstein,
Egolf und Meyerhans AG, Astrada AG, Brunner Erben AG, Baunova,
Kiag, Eggstein Swissboring

ZUBLIN STRABAG

° © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.

BIM.SD°UND
LEAN Construetlon

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.




BIM.5D® UND LEAN Construction

BIM.5D® UND LEAN Construction HANGEN ENG ZUSAMMEN

Die Methodik BIM.5D® und die Kultur des LEAN Construction Management pragen ein
Unternehmen von innen heraus.

Sie verandern und optimieren Arbeitsprozesse. Sie ermoglichen eine héhere
Qualitat von Bauprojekten sowie mehr Sicherheit bei Kosten und Terminplanen.

ZUBLIN STRABAG

o © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.

BIM.5D® UND LEAN Construction

Digital =
<30%
Papier

ritrieeeee

rereteeee

ZUBLIN STRABAG

° © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.




BIM.5D® UND LEAN Construction
STRABAGS ANTWORT AUF DIE MARKTANFORDERUNG BIM

Ausbildungsprogramm fiir STRABAG-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter
Verstérkte Entwicklung von BIM.5D®
Konzern-Standards

Entwicklung und Bereitstellung der IT
Infrastruktur fir BIM.5D®

¢ Grundlagen fiir BIM.5D

¢ erste Projekte

* erste BIM.5D Konzern-
standards und Vorlagen

—

* BIM Anforderungen der
Kunden resp. Bauherren

2018 2020
In vielen Landern |
Aktivitaten zur DE: Stufenplan der
Normung und Bundesregierung zur Einfiihrung
Einfihrung BIM BIM startend mit BIM level | fir alle
2016 infrastrukurprojekte

GB: alle 6ffentlichen Bauauftrage

verpflichtend mit BIM level 2 ZU BI_IN STRABAG

o © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.

2001 2008 2015
Start BIM im BIM.5D als Wortmarke Managemententscheidung zur
Unternehmen und eigenst. Abteilung beschleunigten Entwicklung und
Einfiihrung von BIM.5D bei STRABAG

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.




DAS PROJEKT

Auftraggeber: Siemens Schweiz AG
(Siemens Real Estate)

Nutzer: Siemens Building
Technologies (BT)

Die Geschéaftsbereiche umfassen
Gebaudeautomation und
Energiemanagement, Gebaude-
sicherheit und Brandschutz.

Auftragsvolumen:
ca. 106.85 Mio CHF

Projektdauer:
Mai 2016 bis Juni 2018

ZUBLIN STRABAG

° © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.

DAS PROJEKT

BURO (TP1)
Oktober November Dezember Januar Februar Marz April Mai Juni
Submissionsbeginn L
7.1.16
Kalkulation mit Option BIM — Eingabe 3
19.2.16
BIM wird Pflicht! —— Abgabe <
20.4.16
Lol 2
2.5.16
Vertrag L 2
1.6.16
Baubeginn

ZUBLIN STRABAG

e © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.




DAS PROJEKT
BURO (TP1)

Bauherr: Siemens Schweiz AG, Zirich
Totalunternehmer-Submission
Auftragsvolumen: ca. 59 Mio CHF

Gebdudedaten

EG + 6 Obergeschosse, 2 Untergeschosse

Im EG findet sich mit dem ,Forum’ Gberwiegend
halbéffentliche Nutzungen

e Die OGs sind einer reinen Blronutzung vorbehalten

Die UGs beherbergen Technikraume sowie
Einstellhalle

Geschossflache : 31700 m?

Gebaudevolumen: 42200 m?/ Untergeschosse
75300 m*®/ Obergeschosse
Fassade: 4300 m?
Bohrpfahle: 8°900 m

e © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017

Visualisierung TP 1, Feldstrasse

Ausfiihrung: STRABAG AG

© Burckhardt+Partner AG, 2015

Planung: Zentrale Technik Wien / Stuttgart

Ausfliihrungsplanung (BIM):

Fir Planung, Abwicklung und Betrieb

Termin Meilensteine

Juni 2016  Baubeginn (Tiefbau)
Juni 2018  Ubergabe an Auftraggeber

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.

DAS PROJEKT
PRODUKTION (TP2)

Oktober November Dezember Januar Februar Marz
Submissionsbeginn & 101215
26.2.16
Kalkulation mit Option BIM Eingabe <o
(Nacherfassung)
Vertrag
Baubeginn

@ © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017

April Mai Juni

2.5.16

1.7.16

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.




DAS PROJEKT
PRODUKTION (TP2)

Bauherr: Siemens Schweiz AG, Zirich
Generalunternehmer-Submission
Auftragsvolumen: ca. 47.9 Mio CHF

Gebaudedaten

e EG + 2 Obergeschosse, 1 Untergeschoss

e im EG, sowie im 1.0G befinden sich die Produktions-
flachen, diese Geschosse haben jeweils ein Zwischen- S - .
geschoss mlt einer kIeinen Cafeteria und BUI’OﬂéChGn Visualisierung TP 2, Theilerstrasse © Burckhardt+Partner AG, 2015

SIEMING

e Das 2.0G ist in einen Biro- und einen Laborteil Ausfithrung: STRABAG AG
aufgeteilt, iber dem Labor befindet sich ein BIM-Nacherfassung (Option): Zentrale Technik,
Laternengeschoss BIM.5D® Stuttgart
e Geschossflache : 24'000 m? BIM fir Dokumentation und Betrieb
e Gebaudevolumen: 17‘000 m?/ Untergeschosse Termin Meilensteine
104000 m* / Obergeschosse Juli 2016 Baubeginn (Abbruch / Tiefbau)
Fassade: 6'850 m? Juni 2018 Ubergabe an Auftraggeber

Bohrpfahle: 4315 m
ZUBLIN STRABAG

e © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.
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EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG

ECKDATEN BIM

METHODIK IM PROJEKT
e SIEMENS erstes BIM-Pilotprojekt

e Projekt als Basis fir BIM@Siemens Real Estate Standard
e 14 BIM-Anwendungsfalle (zwolf gem. Lastenheft und AlA,

zwischenzeitlich zwei weitere)

e Antwort von STRABAG auf Lastenheft und AlA als der
entscheidende Faktor fir Beauftragung durch Bauherr

- ,Closed BIM*
- JInhouse Lésung*

e BIM-Projektphasen (Umsetzung durch STRABAG AG):

- Planung
- Ausfiihrung
- Betrieb

a © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.

EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG

SUBMISSIONSUNTERLAGEN BIM

WIE GEHEN WIR DAMIT UM?

e Auszug zu Building Information Models

BIM-Auftraggeber-
informationsanforde-
rungen (AIA)

fiir das Projekt
BT@Zug
Teilprojekt 1

Mo Testdateien sind vom TU zu erstellen.

Datum: 29.01.2016

e Folgende Fachmodelle sind zu erstellen:

- Tragwerk - Heizung/Kuhlung
- Architektur - Liftung
- Fassade

@ © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017

Modellierungsrichtlinie

Modellierungsrichtlinie und die

- Elektroinstallation
- Sanitar

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.




EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
SUBMISSIONSUNTERLAGEN BIM

WIE GEHEN WIR DAMIT UM?

e BIM-Abwicklungsplan — die Basis fir die Methode:
— Anwendungsfalle inkl. Definition der Prozesse mit Verantwortlichkeiten
— Modellierungsrichtlinie: Auspragung, Detailtiefe Geometrie und Informationen

Architektur- und

. tes R Tragwerksplanungsmodell
Fassadenmodell
Heizungs- und o——
Kiihlungsmodell STRABAG
HKLE-Modell Liftungsmodell BIM-Abwicklungsplan
(BAP)
5 i Bauvorhaben BT@Zug
Elektroinstallationsmodell Teilprojekt 1 - Office
Sanitirmodell version 1.0
G © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.

EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
SUBMISSIONSUNTERLAGEN BIM

WAS ANDERT SICH DURCH DIESE MODELL?

e 3D-Kollisionspriifung

BIM-Auftraggeber-
informationsanforde-
rungen (AIA)

fiir das Projekt

BT@Z - - 5 e o T i
Tei%:jgkt 1 Fur die Kollisionsprufung sind die Teilmodelle der Fachplanungen in einem multidisziplinaren,
Version: 02 konsolidierten Modell zusammenzufihren.
Datum: 29.01.2016

O - ZUBLIN STRABAG
© ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.
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EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
SUBMISSIONSUNTERLAGEN BIM

WAS ANDERT SICH DURCH DIESES MODELL?

e 3D-Kollisionsprifung
— Kollisionsmatrix aller Fachmodelle mit
gewerkespezifischen Toleranzen
— Verbindung zwischen Qualitatssicherung
(3D-Kollisionsprifung) und Modellierung

Comments

ﬁ Clash *
Architektur- und

Filtering
Revit _
Tragwerksplanungsmodell Sphere
- Fassadenmodell Generation

Issue DB - HKLE-Modell
- Sanitdrmodell
1 c

Navisworks —> cash —>
G

Connecting

A

ZUBLIN STRABAG

0 © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.

EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
SUBMISSIONSUNTERLAGEN BIM

WOZU VERWENDEN WIR DIESE MODELLE?
e 4D-Soll/Ist-Terminfortschreibung mit Statusreport

Bl Auftraggober- Verwendung von 4D-Modellen (3D plus
informationsanforde- - Objektverkniipfungen zu jeweiligen Terminplanvorgéangen) in Verbindung mit einem zum

rungen (AIA)
G Projok Stichtag aktualisierten Bauablaufplan erméglicht die visuelle Kontrolle des geplanten

.Er’;%f;gkt 1 Baufortschritts gegeniiber dem tatsachlich dokumentierten (festgesteliten) Baufortschritt.
\[;:Iz‘r?wnzgzm 2016

O - ZUBLIN STRABAG
©ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.
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EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
SUBMISSIONSUNTERLAGEN BIM

WOZU VERWENDEN WIR DIESE MODELLE?

e 4D-Soll/Ist-Terminfortschreibung mit Statusreport

— Verknupfung MSProject Terminplan mit
konsolidiertem Revit-Gesamtmodell

— Ist-Aufnahme in monatlichem Zyklus, Grundlage
fur Bauherren Jour-Fixe

— Teilautomatisiert (BKP-Attributierungsgrundlage)

ZUBLIN STRABAG

e © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.

EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
SUBMISSIONSUNTERLAGEN BIM

WELCHE DOKUMENTE GENERIEREN WIR?

e 3D-Raumbuch

BIM-Auftraggeber-
informationsanforde-
rungen (AIA)

e Im Zuge der Modellerstellung werden die Raumeigenschaften wie z.B. Raumtyp,
Tei%:jgkn Raumnummer, Raumname, Lage im Gebaude, Rauminhalt, Raumflache, lichte Raumhohe
Version: 02 angelegt, so dass sie automatisiert aus dem 3D-Modell ausgelesen werden konnen.

Datum: 29.01.2016

typische Raumeigenschaften
Bodenbeldge, Wandbekleidungen, Elemente der Haustechnik wie
beispielsweise Elektroinstallationen, Einbauten und Mobel, Verkehrslasten, Art der Liftung,
Warmelasten, Anzahl der Arbeitsplatze.

ZUBLIN STRABAG

e © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.
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EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
SUBMISSIONSUNTERLAGEN BIM

WELCHE DOKUMENTE GENERIEREN WIR?

BIM.5D® - ey L
Anwendungsfille i

I—"_I

Anforderungen Bauherr
& Konfiguration Datenbank

D ~ ®.
e © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.

EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
WEITERE BIM.5D®-ANWENDUNGEN AUS DEM PROJEKT

REALISTISCHE DARSTELLUNG DES
KUNFTIGES PRODUKTS
o Virtual Reality

— Basis: Planungsmodelle aller Gewerke

— Virtuelle Begehung des ,digitalen Twins* mit ik b —_::'T '
Varianten zur Entscheidungsfindung il i

— Mitarbeiter Kommunikation im Zuge eines
Change Management Prozesses

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.

e © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017
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EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
BIM.5D® UND LEAN Construction —- WEITERE UMSETZUNGEN IM PROJEKT

WIE PROFITIERT DIE PROJEKT- UND BAULEITUNG?
o Modellzugriff ,onsite and offsite*

e 3D-Schnitte, Messen, Bauteileigenschaften, Massen

e Koordinationsbesprechungen (Kunde, Planer,
Nachunternehmer etc.)

ZUBLIN STRABAG

° © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.

EINBLICKE IN MODELLBASIERTE PROJEKTABWICKLUNG
BIM.5D® UND LEAN Construction —- WEITERE UMSETZUNGEN IM PROJEKT

WIE PROFITIERT DIE PROJEKT- UND BAULEITUNG? —
| B |

e Vorbereitung: alle an einem Tisch, Loseinteilung

e Operative Umsetzung LEAN Construction erfordert
Regeltermine und einen Koordinator

e Standige Fortschreibung, digitales ,Tracking*

Pull-Planung Taktsteuerung Taktstatus

i &
bl [ f
3 INFOTAFEL gt .
TP1-EG - . .

ZUBLIN STRABAG

@ © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.
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SIEMENS

'hgtb\ul\(\f -fm—{_ e
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TEAMS WORK.

5

FAZIT

e Kein Projekt ohne Digitalisierungsstrategie und Umsetzung

e ,Kommunikations- und Projektabwicklungstools* BIM.5D®
und LEAN Construction

e Prozessoptimierung durch interne Programmierung
e Planungsqualitat durch ,digital Twin*

e Herausforderungen
— Rollende Planung
— ,0On-the-job Training®
— ,Spagat zwischen digital und konventionell*
— Interessiertes, offenes Team
Involvierung in interne Prozesse des Bauherren

Lebenszyklusbetrachtung anhand BIM.5D® :
Planung — Ausflihrung — Betrieb

ZUBLIN STRABAG

@ © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017 TEAMS WORK.
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FAZIT

The world'‘s biggest bank,
with no actual cash

The world‘s most popular media owner,
creates no content.

The world‘s largest accommodation
povider, owns no real estate.

e © ZUBLIN STRABAG, 30.11.2017

The world's largest taxi company,
owns no vehicles.

The most valuable retailer,
has no inventory.

ZUBLIN STRABAG

TEAMS WORK.
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Schweizer Bautagung 2017

Perspektive Bauflhrer — VVon der Umsetzung der Planung
zum erfolgreichen Projektabschluss

Roman Stalder
Geschaftsfiuhrer Bau, Leuthard Bau AG

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
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04.12.2017

Perspektive Baufluhrer — von der Umsetzung der

Planung zum erfolgreichen Projektabschluss

Schweizer Bautagung 2017

Roman Stalder - Geschéftsflihrer, Leuthard Bau AG Version: 27.11.2017

Agenda — Perspektive Baufiihrer

= Uberuns
BIM auf der Baustelle oder «BIM to field»
BIM to field/ DMS Fahrplan bei Leuthard Bau AG
Dokumenten Managementsystem (DMS)
Erfahrungen bei der Einfiihrung/ Ausfiihrung
Chancen und Herausforderungen fir die Zukunft

LEUTHARD v ieuthard.ag
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Uber uns - Vorstellung Leuthard-Gruppe

Leuthard. Die Bau- und Immobilienexperten.

Eine wachsende Unternehmensgruppe zentral in der Schweiz 20 Minuten

von Zurich, Luzern und Zug entfernt.

Mitarbeiterzahl ca. 300 davon ca. 20 Lehrlinge

Umsatz CHF ca. 150 Millionen

Kompetenzcenter

» Hochbau

> Tiefbau

» Umbau und Modernisierung
» Betoninstandsetzung

» Fassadensanierung

» Baumanagement

> Projektentwicklung

» Vermarktung Immobilien

I.EMD- www leuthard. ag

M

Uber uns - Organigramm

Leuthard
Leuthard Bau AG EataadinAg
T
E
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrar
Leuthard Bau AG Leuthard Bau AG
hi_flml—-
Unhast Hochbau Batoninstands. ek

Modernisieren Strassenbau Logatk

-

Quelle: Leuthard-Gruppe — Organigramm 2017/09

LEUTHARD' vwicuthard.ag
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Die Strategie
(Spannungsfeld Baufiihrer)

Bauherr

Bauprojekt

Planer Unternehmer

Quelle: Andreas Wiig Sorensen

LEUTHARD v ieuthard.ag

Die Technologie o
(Spannungsfeld Baufiihrer)

BIM Potential

PDF Potential

Informationsgehalt

Quelle: Andreas Wiig Sorensen

LEUTHARD v ieuthard.ag
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Der Erfolg
(Spannungsfeld Baufiihrer)

Strategie + Technologie +
. ﬁ = L s
R N —

Quelle: Andreas Wiig Sorensen

LEUTHARD v ieuthard.ag

(Zusammenarbeit) = Erfolg

P

BIM/ DMS Status bei der Leuthard Gruppe

Q ,‘? Muri, Verdin Et. 1 =

Merenschwand,

. Mettmenstetten,
Magazin

12/2016 06/2017 12/2017

Quelle: Leuthard Gruppe BIM Strategie

LEUTHARD v ieuthard.ag
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Ausfiihrung
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BIM/ DMS Status bei der Leuthard Gruppe
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BIM to field — Datenmanagement/ Datenfluss

Quelle: intern BIM ) Quelle: externer Partner
Koordinator der Leuthard -IFC Modell
Gruppe . o

-IFC Modell

z.B.
-.DWG; .DFX (georeferenziert)

Bestellung
-Phase Submission
-Phase Ausfiihrung
Quelle: Leuthard-Gruppe —-DMS Datenmanagement «BIM to Field»
LEUTHARD' v ieuthard.ag 13

BIM to field — Datenmanagement/ Aufbereitung

Technisches Biiro

Aufschlisselung der Daten
-Maschinensteuerung
-Totalstationen
-Tachymeter

/
Lieferung

-IFC Modell | _
-.DWG; .DFX (georeferenziert) Daten - Cloud

-Punktdaten/ Fixpunkte

Quelle: Leuthard-Gruppe —IMS Datenmanagement «BIM to Fields

LEUTHARD .wwicuthardag 14
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BIM to field — Datenmanagement/ Ausfiihrungskontrolle

Technisches Biiro

Baufihrer Datenauswertung
-Soll — Ist Vergleich

Abweichungen
-Lenkungsmassnahmen

Daten - Cloud

Quelle: Leuthard-Gruppe —IMS Datenmanagement «BIM to field»

LEUTHARD .wwicuthardag 15

Technisches Biiro

* Fdllstandlberprifung
= Leistung der Einbaugerate

= Lage der eingebrachten Chargen

e —

Daten - Cloud

s 00

WS, MR
for2”*smano™4r M0

Quelle: Deponie Freiamt AG — Dietwil Babilon

LEUTHARD .wwicuthardag 16




04.12.2017
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BIM to field/ GPS Inyelnta‘r Managemen
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Quelle: Fleetmanagement Leuthard Bau AG/ Nevaris - iDynamics
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Dokumentenmanagement (DMS) e

Quelle: Leuthard-Gruppe/ DMS - IMS

LEUTHARD' vwicuthard.ag
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Dokumentenmanagement (DMS)

Schriftverkehr

Lp

Quelle: Leuthard-Gruppe/ DMS - IMS

LEUTHARD' vwicuthard.ag
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Erfahrungen in der Ausfiihrung

BIM to field

= Bestellungsprozess der Datengrundlagen wie z.B. georeferenzierte Plandaten fehlt teilweise das
Verstandnis der Vertragspartner zum gemeinsamen Mehrwert.

= Sicherheit (Cloud basierte Daten vs. Home Server basierte Daten) wurde bislang wenig Beachtung
geschenkt.

= Der Ressourcen- und Zeitaufwand fiir die Datenaufbereitung muss mit Weitsicht geplant werden.
= Bei der Investitionsplanung wie z.B. Nutzungsdauer gelten neue Parameter.

= Kostensenkung und Produktivitdtssteigerung in den Ausfiihrungsprozessen vs. Personalaufwand im
technischen Biiro Bau.

= Die technischen und IT — bezogenen Anspriiche an den Bauflihrer wachsen rasant.

DMS

= Effizienzsteigerung durch klare Prozessstrukturen. Ein «Umgehen» wird nahezu verunméglicht.
= Samtliche Daten sind Ort unabh&ngig und jederzeit einseh- und abrufbar.

= Fehlablagen oder Dokumentenmanipulationen sind nahezu ausgeschlossen. Der zeitliche Aufwand wird in
die Administration verlagert, vereinfacht und somit glinstiger.

= Der Baufiihrer gewinnt Zeit und kann sich auf zentrale Aufgaben konzentrieren.

Quelle: Leuthard-Gruppe/ BIM to field — DMS - IMS

w www.leuthard.ag 21

w www.leuthard.ag 22
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4D Visualisierung Ablauf- Terminplahung

Quelle: Submission «Lenzburg Zubringer A1» Angebot ARGE Celesta/ sketchup ARGE Celesta

LEUTHARD v ieuthard.ag
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Baufiihrer — Berufsbild in der Zukunft

= Die Kenntnisse der Datenldufe und deren kritischen Phasen stellen hohe
Anspriiche an deren Bewirtschafter.

= Tools und Hilfsmittel fir die Ausfiihrungskontrolle liefern umfangreiche Daten fir
das Controlling.

= Der Support seiner Baustellenbetriebe sind vermehrt technisch und IT — basiert.

= Die Zusammenarbeit Abstimmung mit dem technischen Biiro Bau oder IT-
Background gewinnt an Wichtigkeit.

= Es wird in der Aus- und Weiterbildung vermehrt der Schwerpunkt auf den
zukunftigen technischen Umgebungen geschult und weitergebildet.

= Ortsunabhangiger Datenzugriff erlaubt es den Wirkungsradius zu erweitern.

= Die Teamarbeit insbesondere im Ausblick zu BIM Level 2 und hoéher erfordert
vermehrt die Zusammenarbeit bei interdisziplindren Aufgaben.

= Der Baufilhrer bestarkt seine Position als interessanter und kompetenter
Gesprachspartner gegeniiber dem Bauherrn.

= Die Fahigkeit Daten zu Analysieren und die richtigen Schllisse zu ziehen ist zentral.

Quelle: Leuthard-Gruppe

LEUTHARD v ieuthard.ag
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Augmented Reality (erweiterte Realitéat)

LEUTHARD .vwieuthardag 25

Welche Vorteile haben wir bereits erzielt mit BIM to field und DMS in der
Anwendung?

= Visualisierung der Arbeitsablaufe fiir samtliche beteiligte insbesondere Bauherren und Planer.
= Optimierungspotenzial erkennen /Simulationen in den Phasen Avor und Ausfiihrung.
= Steigerung der Arbeitsproduktivitat und optimierten Personaleinsatzes.

= Effiziente, nachvollziehbare und genaue Mengenermittlung (Phasengerecht). Somit ist eine zeitnahe
Kostenkontrolle sichergestellt.

= Erkennung von Planungsfehlern und deren zeithahen Korrekturen vor der Ausfiihrung.

= Baustellencontrolling durch on time Rapportierung, GPS Inventariiberwachung und permanente
Erfassung im ERP.

= Steigerung der Attraktivitit des Arbeitsplatzes fir unsere Mitarbeiter und fiir potentielle Talente.

Quelle: Leuthard-Gruppe/ BIM to field — DMS - IMS

LEUTHARD .vwieuthardag 26
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Chancen und Herausforderungen fiir die Zukunft

= Die Erarbeitung der Datenhoheit und deren Verwaltung gilt als zentraler Punkt um den angepeilten Pfad
halten zu kénnen. Dies erfordert Daten zu verstehen, zu bearbeiten und weiter zu entwickeln. Wir
investieren verstarkt in die Aus- und Weiterbildung des notwendigen Personals um die Pace zu halten
und zu steigern.

= Am Personalmarkt sind motivierte Talente knapp, daher fordern wir den eigenen Nachwuchs. «Leuthard
Akademie» = FlUhrungskrafte Nachwuchsprogramm.

= Zukiinftige Auftragsmodelle werden vermehrt in Teams ausgefiihrt die sich aus Planern und Unternehmern
zusammensetzen. Der energetische Aufwand des Baufiihrers wird sich weg vom Claim Management, hin
zum konstruktiven Bauprozess verlagern.

= Zuklnftige Vertragsmodelle werden nach dem Modell «we win all or we fail all» griinden.

= Der Bauprozess wird einen entscheidenden anstieg der Produktivitét erleben dirfen.

= Eignungs- und Zuschlagskriterien werden zukiinftig ebenfalls in den Parametern — Visualisierung, Avor
und Logistik sowie BIM Fahigkeit der Betriebe gewichtet und bewertet.

Quelle: Leuthard-Gruppe/ BIM to field — DMS - IMS

LEUTHARD .wwicuthardag 7

BIM ist heute. Wir sind gestartet!

LEUTHARD .wwicuthardag 3
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Perspektive Polier — Einsatz von Digitalen

Technologien auf der Baustelle

Schweizer Bautagung 2017

Andy Flory - Polier, Leuthard Bau AG
Dave Halter — Polier, Leuthard Bau AG Version: 27.11.2017

I-R’IIHARD. www leuthard.ag

Agenda - Perspektive Polier

= Datenverlauf BIM to field

= Datenverwendung BIM to field

= Produktivitatssteigerung — Mehrwert

= Erfahrungen in der Ausfiihrung

= BIM/ DMS aktueller Status bei der Leuthard Bau AG
= Digitale Bauakte (DMS/ IMS)

= Polier- Berufsbild in der Zukunft

= Chancen und Herausforderungen fiir die Zukunft

LEUTHARD .wwicuthardag 2
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Datenverlauf BIM to field o 0

Daten - Cloud

Re[’note

Technisches Biiro ‘ : ~

Quelle: Leuthard-Gruppe

LEUTHARD .vwieuthardag 3
Datenverwendung/ Geréteinsatz BIM to field i i
Daten - Cloud
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.Q..
&
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]
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BIM to field/ KVP Datenhandling

1. Datenbestellung
2. Datenaufbereitung
3. Datenhandling auf der Baustelle

Touch ang %

Bestellung

LEUTHARD v ieuthard.ag

Produktivititssteigerung - Mehrwert

HB- Infrastruktur

Der Baugrubenaushub erfolgt lediglich liber einen Maschinisten welcher sich taglich mit
dem Polier abgleicht um die morgige Logistik sowie die Rapportierung sicherzustellen.

Uber ein zu Beginn der Arbeiten erstelltes Fixpunktnetz von ca. 15 - 20 Pt. bei einem
mittleren Hochbauprojekt sind samtliche Absteckungsleistungen durch einen Mitarbeiter
ausfihrbar.

B

Einfachere Strassenbauprojekte werden mit einer Reduktion des Anteils von Aufsicht u.
Fiihrung von bis zu 50% realisiert.

Absteckungsleistungen erfolgen analog dem HB jeweils ausschliesslich durch einen
Mitarbeiter.

Beim Kanalbau wird ebenfalls mit einem Mann reduziert gearbeitet.

Die Wartezeiten fiir die jeweiligen Werke um deren Aufnahmen der neu erstellten
FUhrungen und Trasses aufzunehmen entfallen.

Die Genauigkeit der ausgefiihrten Flaichen und Formen ist um ein mehrfaches héher.

Quelle: Leuthard-Gruppe

LEUTHARD v ieuthard.ag
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Erfahrungen in der Ausfiihrung . i

= Kommunikation mit dem technischen Biiro Bau sowie das Verstandnis zu den Bauprozessen wird immer
wichtiger.

= Es ist vermehrt ein technischer Support bei allfélligen fehlenden Daten oder Handling mit den Geraten
notwendig.

= Eine funktionierende und Lickenlose Abdeckung mit einem Leistungsfahigen GMS Netz sowie
Satellitenabdeckung ist immer wichtiger.

= Auf der Baustelle ist meist der Polier der einzige der die Gerate Bedienen kann.

= Beim einem allfdlligen Geratetausch unter verschiedenen Baustellen ist der Datensicherung und
Grundeinstellung der jeweiligen Gerate grosse Beachtung zu schenken.

» Der Schulungsaufwand steigt, dies aufgrund der hohen Anzahl von Updates Einspielungen und deren
resultierenden Neuerungen.

= Der gesamte Funktions- und Leistungsumfang der Gerate ist nur wenigen bekannt.

Quelle: Leuthard-Gruppe

LEUTHARD .vwieuthardag 7
BIM/ DMS Status bei der Leuthard Bau AG f A ' & i
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BIM to field — Arbeitsvorbereitung/ Tekla

Task completion
calculated based

& Task Information

on object statuses [Z==

Geners | Scheduing | Trckng | Oowas |

3110201, 3112014
N0, anae.

ydd _|aM2014_|4M2004.|00h
[1iyees |411200._[4 112014 | 00R

29102014000
4112014000
5112004 0:00
5112014 0:00

5112014000 | 75h

|5112014000 [00R

5112014 000|000

a@a-so
I
& Task Manager (TRIMBLE OFFICE BUILDING)
Task Name Task Type 2
[ 1 Pem. Socton & 3]
2 hespwr1  |PERS 4
| henper2  PERS
ol 4 Pespors  |PERS -
5 Pier Caps. PIERS -
o § B Foundations 5. -
O oo ounE - 200
h 8 GmdeBesms |VOLUME ~ |15l 0K
5 B Siabs Section - o
10 Subs Secten | AREA ~lsamnzn 19112014 1044
[ = '

=T

Quelle: trimble, Building Point AG
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Digitale Bauakte (DMS/ IMS)
p ? Bauakte
b<) Auftragsbestitigung
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Controlling
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Quelle: Leuthard-Gruppe/ DMS
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Digitale Bauakte (DMS/ IMS)- Auftragsbesatigung
S1a

Werikvertrag Nr. 1023
1977 /1995

Al agibesniigueg A
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Controing
ot

Fotn
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Kompspanden:

Listerschein

Tageuappon

Offerie

Quelle: Leuthard-Gruppe/ DMS S S T
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Digitale Bauakte (DMS/ IMS)- Ausmass

Bauakte
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Quelle: Leuthard-Gruppe/ My Mesure — Autocad civil 3D 2016
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Digitale Bauakte (DMS/ IMS)- Vorausmass

=
i am . W
Quelle: Leuthard-Gruppe/ Autodesk Quantity take off & =it e
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Digitale Bauakte (DMS/ IMS)- Fotos
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Quelle: Leuthard-Gruppe/ baubit
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Digitale Bauakte (DMS/ IMS)- Fuhrscheine - . d8
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Quelle: Leuthard-Gruppe/ DMS e
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Digitale Bauakte (DMS/ IMS)- Korrespondenz B i

? Bauakte
&K=

Quelle: Leuthard-Gruppe/ DMS
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Digitale Bauakte (DMS/ IMS)- Tagesrapport

Quelle: Leuthard-Gruppe/ baubit

LEUTHARD .wwicuthardag 7

Polier — Berufsbild in der Zukunft

= Erstellt Datenbasis fiir das Controlling des Bauflihrers so
z.B. Rapportierung allg. Dokumentation der Baustelle

= Die moderne und komplexe Ausriistung erfordert mehr Zeit in
deren Anwendung und Bedienung.

= Ausbildungsschwerpunkte werden zukinftig vermehrt bei
den technischen Hilfsmitteln (Vermessung und Dokumentation)
liegen.

= Tools wie z.B. Augmented Reality werden hilfreiche
Werkzeuge sein!

= Aufgrund des technischen Fortschritts werden vermehrt
junge motivierte Mitarbeiter angesprochen.

Quelle: Leuthard-Gruppe

LEUTHARD .wwicuthardag 18
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Chancen und Herausforderungen fiir die Zukunft -

= Rapide Produktivititssteigerung in den Arbeitsprozessen.
» Interessantes Arbeitsumfeld und Entwicklung.
= «man muss immer am Ball bleiben».

= Einbindung der Zulieferer wie Belags- und Betonwerke sowie Transportteure in den Arbeitsvorbereitungs-
und Ausfiihrungsprozess. Die Logistik wird aufgrund der immer engeren Platzverhaltnisse und terminlichen
Vorgaben eine immer zentralere Rolle spielen.

= Die technische Flughohe in der Unternehmung!

Quelle: Leuthard-Gruppe

LEUTHARD .wwicuthardag
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BIM ist heute. Wir sind gestartet! ; &

Quelle: Leuthard-Gruppe
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