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CREDIT SUISSE

Sursee, 24. November 2016
Dr. Fabian Waltert
Swiss Real Estate Research

Verheerende Technologie-Fehleinschatzungen

«lch denke, dass es weltweit einen Markt fir vielleicht finf
Computer gibt»
Thomas J. Watson, IBM (1943)

Was wirklich geschah:

Quelle: list25.com
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Verheerende Technologie-Fehleinschatzungen

Was wirklich geschah:

Apple: +22'600%

Microsoft: +290%
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Quelle: google.com/finance; letzter Datenpunkt: 11.11.2016
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Verheerende Technologie-Fehleinschatzungen

Was wirklich geschah:

Quelle: pearl.de
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Verheerende Technologie-Fehleinschatzungen

«Wir erwarten keinen deutlichen Anstieg der Bedeutung
digitaler Technologien fir unser Geschéftsmodell innerhalb
der kommenden 5 Jahre»

77% der Befragten Firmen aus Bau- und Energiewirtschaft (Umfrage EY, 2016)

Was konnte tatsachlich geschehen?
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Industrielle
Vorfertigung

Quelle: Wikimedia Commons/Amada44

Robotik

Drohnen
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Schopferische Zerstérung
Innovatives verdrangt Bewahrtes

«Prozess einer industriellen Mutation [...], der unaufhériich die Wirtschaftsstruktur
von innen heraus revolutioniert, unauthdriich die alte Struktur zerstért und
unauthérlich eine neue schafft.

Dieser Prozess der ,schépferischen Zerstérung” ist das fiir den Kapitalismus
wesentliche Faktum. Darin besteht der Kapitalismus und darin muss auch jedes
kapitalistische Gebilde leben»

Joseph Schumpeter (1942)

» Jede 6konomische Entwicklung (im Sinne von nicht bloss quantitativer
Entwicklung) baut auf dem Prozess der schopferischen Zerstérung auf.

» Neues zu Schaffen bedeutet auch Altes zu verdrangen. Wahrend die
Gesamtwirtschaft von Prozessen der schoépferischen Zerstérung profitiert, gibt es
auch Verlierer dieses Prozesses.

» Schopferische Zerstdrung kann einzelne Produkte oder gar ganze Branchen
betreffen, aber auch Verfahren/Prozesse

CI{EDITSUISSE‘s Swiss Real Estate Research 6




Schopferische Zerstérung
Innovatives verdrangt Bewahrtes

Quelle: Wikimedia Commons
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Verschiedene Faktoren hemmen die Digitalisierung
Grinde fur vergleichsweise langsame Digitalisierung der Bauwirtschaft

m Stark fragmentierte Wertschopfungskette
m Starke Binnenorientierung, Distanzschutz

m Volle Auftragsbiicher in den letzten Jahren => wenig Druck fir
Rationalisierungsmassnahmen

m Hoher Ausbildungsstandard der hiesigen Fachkrafte => Planungsfehler kénnen oft
direkt auf der Baustelle ausgemerzt werden

m Bisher eher geringe Attraktivitat der Baubranche fur technologieaffine Talente

CREDIT SUlSSE“ Swiss Real Estate Research 8




Langjahrige Absenz schopferischer Zerstérung beim Bau
Arbeitsproduktivitat (real) der gréssten Branchen, Index:1997=100

60
Quelle: Bundesamt fur Statistik, Credit Suisse; letzter Datenpunkt: 2014
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Margen unter Druck
Wohneigentumspreise, Baupreise und Wohnbauindex, 2003=100
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Quelle: Wiiest Partner, Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 3.Q 2016
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Bau verliert an gesamtwirtschaftlicher Bedeutung
Bauquote: Anteil Bauinvestitionen am Bruttoinlandprodukt (real)
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Quelle: SECO, Credit Suisse; letzter Datenpunkt: 2.Q 2016
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Keine Not, kein Innovationsdruck?
Bauindex nominal, 1.Q 1996=100

Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband; letzter Datenpunkt: 2.0 2016
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Konjunkturelle Risiken steigen — steht Wende bevor?
L eerwohnungsziffer nach Segment, in % des Wohnungsbestands

Uil

Quelle: Bundesamt fur Statistik, Credit Suisse; letzter Datenpunkt: 1. Juni 2016
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Digitalisierung der Bauwirtschaft
Mégliche Etappen und Technologien in Richtung einer Bauwirtschaft 4.0

m—

1. Digitale Integration von Planungs-, Ausfiihrungs- u. Kontrollprozessen

BIM

2. Digitalisierung des Bauprozesses

3-D Druck/BIM-gestutzte Vorfertigung

Autonome Fahrzeuge, Drohnen

Quelle: Credit Suisse
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These 1
Die Digitalisierung pfligt die Marktstruktur um

Die grossflachige Implementation von BIM kann als erste Etappe der
Digitalisierung der Schweizer Bauwirtschaft betrachtet werden und dirfte in
weniger als 5 Jahren Realitét sein.

Fur die Firmen, die heute noch keine Schritte in diese Richtung unternommen
haben, bedeutet dies, dass sie in naher Zukunft Flexibilitat bei der Einflhrung
beweisen mussen.

Unternehmen, denen dies nicht gelingt, werden aufgrund von Kostennachteilen
gegenuber Mitbewerbern aus dem Markt gedrangt.

Eine Eintribung der Baukonjunktur kénnte diese Strukturbereinigung
beschleunigen.

Bauunternehmen sollten eine Digitalisierungsstrategie erarbeiten und
Partnerschaften prifen. Wie lassen sich die Starken des Unternehmens im
digitalisieren Markt ausspielen?

CREDIT SUISSI-:‘s Swiss Real Estate Research 15

These 2

Die Wertschépfungskette verlagert sich weg von der Baustelle

m Die Digitalisierung wird Veranderungen in der Wertschépfung des Baus auslésen.

m Die bei der Planung beteiligten Unternehmen kénnen dank eines starkeren Fokus

auf diese Phase mehr Wertschépfung generieren.

Die Wertschépfung verlagert sich noch starker von der Baustelle hin zum
Planungsprozess und langerfristig auch zu spezialisierten Herstellern
vorgefertigter Elemente. Durch sinkende Transportkosten kénnten auch
auslandische Unternehmen eine gréssere Rolle spielen.

Aufgrund der steigenden Wertschopfungsintensitat und einer zunehmenden
Automatisieren dirfte die Produktivitat der Baubranche langfristig deutlich
zulegen und das in der Vergangenheit verpasste Wachstum nachholen.

Bauunternehmen sollten ihre Wertschdpfungskette sorgfaltig durchleuchten. Wo
droht Wertschépfung verloren zu gehen? Wo liegen Chancen fur
Effizienzsteigerungen oder neue Geschéftsmodelle?

CREDIT SUISSI-:‘s Swiss Real Estate Research 16




These 3

Neue Anforderungen an die Arbeitnehmer

m Die Digitalisierung bedingt neue Féhigkeiten und 16st einen Wandel der
Berufsbilder aus.

m Mehr Kompetenz im Umgang mit digitalen Technologien ist gefragt, in der
Planung wie auch in der Ausfihrung.

m Auf der Baustelle selbst wird langfristig aufgrund von Vorfertigung und dem
Einsatz von Robotik weniger Personal bendétigt. Nebst handwerklichen
Fahigkeiten sind zunehmend die Féhigkeiten gefragt, die digitalen Hilfsmittel
effektiv zu nutzen.

m Die Ausbildung der Fachkréfte im Inland muss auf diese Entwicklung reagieren,
um keinen gravierenden Fachkraftemangel zu riskieren.

m Die Rekrutierung von technikaffinen jungen Talenten kann eine erfolgreiche
Digitalisierung des Geschéaftsmodells und der Prozesse wesentlich vereinfachen.

CREDIT SUISSF_‘s Swiss Real Estate Research 17

These 4

Immobilieninvestitionen werden risikoarmer

m Eine Verkirzung der Bauzeit sowie mehr Kostensicherheit reduzieren die Risiken
von Projektentwicklungen.

m Infolge einer Verklrzung des gesamten Bauprozesses kénnte das Angebot
langerfristig naher an die Nachfrage riicken.

m Die durch die Digitalisierung gewonnene Geschwindigkeit im Planungs- und
Bauprozess kdnnte das Ausmass der temporaren Uberangebote
(Schweinezyklen) auf dem Immobilienmarkt reduzieren.

A Nachfrage (Mehrbedarf an Wohnungen)  Angebot (Bautatigkeit) @Zeitliche Verzégerung

Menge

>
>

Zeit

Quelle: Credit Suisse
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Fazit: Hohere Produktivitat, Erholung der Margen

Chancen und Risiken der Digitalisierung fir Bauhauptgewerbe

CREDIT SU!SSE“ Swiss Real Estate Research 19

Fazit: Was Unternehmen tun kénnen
Fit werden fUr die digitale Transformation der Bauwirtschaft

m Wertschopfungskette analysieren und Digitalisierungsstrategie ausarbeiten

m Partnerschaften prifen, um Fihrerschaft in definierten Marktsegmenten
anzustreben

m Neue Geschéftsfelder erschliessen, Geschaftsfelder mit wenig Potenzial
aufgeben

m Durch die Rekrutierung von jungen Talenten das digitale Know-how ausbauen
m Gute Baukonjunktur fur Investitionen nutzen

CREDIT SU!SSE“ Swiss Real Estate Research 20
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Risikowarnung

Jede Anlage ist mit Risiken verbunden, insbesondere in Bezug auf Wert- und Renditeschwankungen. Sind Anlagen in einer anderen Wahrung als lhrer Basiswéhrung denominiert, kénnen Wechselkursschwankungen den Wert, den Kurs oder die Rendite
nachteilig beeinflussen.

Informationen zu den mit Anlagen in die hierin behandelten Wertpapiere verbundenen Risiken finden Sie unter folgender Adresse:
https://research.credit-suisse.com/riskdi:

Dieser Bericht kann Informationen tiber Anlagen, die mit besonderen Risiken verbunden sind, enthalten. Bevor Sie eine Anlageentscheidung auf der Grundlage dieses Berichts treffen, sollten Sie sich durch Ihren unabhangigen Anlageberater beziiglich
notwendiger Erlduterungen zum Inhalt dieses Berichts beraten lassen. Zusétziche Informationen erhalten Sie ausserdem in der Broschire «Besondere Risiken im Effektenhandel, die Sie bei der Schweizerischen Bankiervereinigung erhalten. Kurs, Wert und
Ertrag der in diesem Bericht beschriebenen Wertpapiere oder Finanzinstrumente kénnen sowohl steigen als auch fallen. Der Wert von Wertpapieren und Finanzinstrumenten unterfiegt Schwankungen von Kassa- bzw. Termin- und Wechselkursen sowie der
Entwicklung von wirtschaftichen Indikatoren, der Bonitét von Emittenten oder Referenz-Emittenten usw. Diese Schwankungen und Entwicklungen kénnen sich sowohl vorteilhaft als auch nachteilig auf den Ertrag bzw. den Kurs der betreffenden Papiere oder
Instrumente auswirken. Beim Kauf von Wertpapieren oder Finanzinstrumenten kénnen Sie aufgrund von Schwankungen der Bérsenkurse oder anderer finanzieller Indizes usw. einen Verlust oder einen den investierten Betrag tibersteigenden Verlust erleiden.
Dieses Risiko betrifft insbesondere Anleger in Wertpapiere wie beispielsweise ADRs, deren Wert von Wechselkursschwankungen beeinflusst wird. Provisionssétze fiir Maklergeschafte entsprechen den zwischen der CS und dem Anleger vereinbarten Sétzen.
Bei Transaktionen, die als Abkommen zwischen selbststéndigen Handlemn/Kommittenten (Principal-to-principal-Basis) zwischen der Credit Suisse und dem Anleger abgeschlossen werden, entspricht der Kauf- bzw. Verkaufspreis der Gesamtvergiitung. Auf
Principal-to-principal-Basis durchgefihrte Transaktionen, einschliesslich ausserbérslicher (OTC) Transaktionen mit Derivaten, werden als Kauf-/Geldkurs oder Verkaufs-/Briefkurs angegeben, wobei zwischen diesen Kursangaben eine Differenz (Spread)
bestehen kann. Gebiihren fiir Transaktionen werden vor dem Handel geméss den geltenden Gesetzen und Bestimmungen vereinbart. Bitte konsultieren Sie vor einem Kauf die handelsvorbereitende Dokumentation, in der Sie eine Erdauterung der Risiken und
Provisionen usw. der jeweiigen Wertpapiere oder Finanzinstrumente finden. Bei strukturierten Wertpapieren handett es sich um komplexe Anlageinstrumente, die typischerweise ein erhohtes Risiko aufweisen. Diese Produkte richten sich ausschliesslich an
erfahrene und informierte Anleger, die alle mit der entsprechenden Anlage verbundenen Risiken verstehen und akzeptieren. Der Markiwert strukturierter Wertpapiere wird durch wirtschaftiche, finanzielle und politische Faktoren beeinfiusst (insbesondere Spot-
und Forward-Zinsen sowie Wechselkurse), ebenso durch Faktoren wie Laufzeit, Marktkonditionen, Volatiitat oder Bonitét des Emittenten bzw. Referenzemittenten. Anleger, die den Erwerb strukturierter Produkte erwégen, soliten das betreffende Produkt
eigenstandig prifen und analysieren und ihre eigenen Berater zu den mit dem geplanten Erwerb verbundenen Risiken konsultieren.

Einige der in diesem Bericht behandelten Produkte weisen ein erhéhtes Mass an Volatilitét auf. Anlagen mit hoher Volatilitét konnen plotzlich und in betréachtiichem Umfang an Wert verfieren. In diesem Fall kann es zu Verlusten kommen, wenn die Anlagen
veréussert werden. Derartige Verluste kénnen dem Wert der urspriinglichen Anlage entsprechen. Bei bestimmten Investments kénnen die erlittenen Verluste den Wert der urspriinglichen Anlage sogar tibersteigen. In einem solchen Fall miissen Sie die
erfittenen Verluste durch zusétziche Zahlungen decken. Die Rendite auf ein Investment kann fluktuieren, deshalb wird gegebenentalls ein Teil des fur die urspriingliche Anlage gezahlten Betrags fiir die Zahlung der Rendite verwendet. Bestimmte Investments
kénnen gegebenentalls nicht ohne weiteres realisiert werden, und der Verkauf bzw. die Realisierung der betreffenden Instrumente kann sich als schwierig erweisen. Ebenso kann es sich als schwierig enweisen, zuverissige Informationen zum Wert eines
Investments oder den damit verbundenen Risiken zu erlangen. Bitte wenden Sie sich bei Fragen an Ihren Kundenberater.

Die i in der it ist kein Indikator fiir zuknfti i isic i oder andere Kosten sowie konnen die mindern.

Sensitivitat

Die Sensiivittsanalyse entspricht der Veranderung des Markiwerts (z. B. des Preises) eines Finanzinstruments bei einer bestimmten Veranderung eines Risikofaktors oder einer Modellannahme. Insbesondere der Marktwert eines Finanzinstruments wird durch
wirtschaftiche, finanzielle und politische Faktoren beeinflusst (u. a. Spot- und Forward-Zinsen sowie Wechselkurse), ebenso durch Faktoren wie Laufzeit, Marktkonditionen, Volatiitét oder Bonitét des Emittenten bzw. Referenzemittenten.
Finanzmarktrisiken

Historische Renditen und Finanzmarktszenarien sind keine Garantie fiir zukiinftige Ergebnisse. Der Preis und der Wert der hierin erwahnten Anlagen und alle daraus resultierenden Ertrage kénnen sinken, steigen oder schwanken. Die Performance in der
Vergangenhett ist kein Hinweis auf die kiinftige Wertentwicklung. Sind Anlagen in einer anderen Wahrung als Ihrer Basiswéhrung denominiert, kénnen Wechselkursschwankungen den Wert, den Kurs oder die Rendite nachteilig beeinflussen. Sie sollten,
soweit Sie eine Beratung fir erforderlich halten, Berater konsultieren, die Sie bei dieser Entscheidung unterstiitzen,

Anlagen werden méglicherweise nicht 6ffentlich oder nur an einem eingeschrankten Sekundarmarkt gehandelt. Ist ein Sekundarmarkt vorhanden, kann der Kurs, zu dem die Anlagen an diesem Markt gehandelt werden oder die Liquiditat baw. lliquiditt des
Marktes nicht vorhergesagt werden.

Schwellenmérkte

In Féllen, in denen sich dieser Bericht auf Schwellenmérkte bezieht, weisen wir Sie darauf hin, dass mit Anlagen und Transaktionen in verschiedenen Anlagekategorien von oder in Zusammenhang oder Verbindung mit Emittenten und Schuldnem, die in
Schwellenlandem gegriindet, stationiert oder hauptséchlich geschaftlich tatig sind, Unsicherheiten und Risiken verbunden sind. Anlagen im Zusammenhang mit Schwelleniédndem kénnen als spekulativ betrachtet werden; ihre Kurse neigen zu einer weit
héheren Volatilitat als die der stérker entwicketten Lander der Welt. Anlagen in Schwellenmarkten soliten nur von versierten Anlegem oder von erfahrenen Fachleuten getétigt werden, die tiber eigensténdiges Wissen tber die betreffenden Mérkte sowie die
Kompetenz verfligen, die verschiedenen Risiken, die solche Anlagen bergen, zu berticksichtigen und abzuwagen und ausreichende finanzielle Ressourcen zur Verfiigung haben, um die erheblichen Risiken des Anlageausfalls solcher Anlagen zu tragen. Es liegt
in Ihrer Verantwortung, die Risiken, die sich aus Anlagen in Schwellenmérkten ergeben, und Ihre Portfolio-Strukturierung zu steuem. Beziiglich der unterschiediichen Risiken und Faktoren, die es bei Anlagen in Schwellenméirkten zu berticksichtigen gitt, soliten
Sie sich von Ihren eigenen Beratem beraten lassen.

Alternative Anlagen

Hedge-Fonds unterliegen nicht den zahlreichen Bestimmungen zum Schutz von Anlegem, die fiir regulierte und zugelassene gemeinsame Anlagen gelten; Hedge-Fonds-Manager sind weitgehend unreguliert. Hedge-Fonds sind nicht auf eine bestimmte
Zuriickhaltung bei Anlagen oder Handelsstrategie beschrénkt und versuchen, in den unterschiediichsten Mérkten Gewinne zu erzielen, indem sie auf Fremdfinanzierung, Derivate und komplexe, spekulative Anlagestrategien setzen, die das Risiko eines
Anlageausfalls erhdhen ksnnen.

Rohstofftransaktionen bergen ein hohes Mass an Risiko und sind fiir viele Privatanleger moglicherweise ungeeignet. Marktbewegungen kénnen zu erheblichen Verlusten oder sogar zu einem Totalverlust fiihren.

Anleger in Immobilien sind Liquidtéts-, Fremdwahrungs- und anderen Risiken ausgesetz, einschliesslich konjunktureller Risiken, Vermietungsrisiken und solcher, die sich aus den Gegebenheiten des lokalen Marktes, der Umwelt und Anderungen der
Gesetzeslage ergeben.

Zins- und Ausfallrisiken

Die Werthaltigkeit einer Anleine hangt von der Bonitat des Emittenten bzw. des Garanten ab. Sie kann sich wihrend der Laufzeit der Anleihe andem. Bei Insolvenz des Emittenten und/oder Garanten der Anleine ist die Anleihe oder der aus der Anleine
resultierender Ertrag nicht garantiert und Sie erhalten die urspriingliche Anlage moglicherweise nicht oder nur teilweise zurtick.

CREDIT SUISSE\
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information

Bestatigung der Analysten

Alle in diesem Bericht aufgefiihrten Analysten bestétigen hiermit, dass die in diesem Bericht gedusserten Ansichten tber Unternehmen und deren Wertschriften mit ihren persénlichen Ansichten Uber samtliche hier analysierten
Unternehmen und Wertschriften tbereinstimmen. Die Analysten bestétigen dariiber hinaus, dass eine bereits erhaltene oder zukiinftige Vergiitung in keiner Art und Weise direkt oder indirekt mit den in diesem Bericht ausgedriickten
Empfehlungen oder Ansichten in Verbindung steht.

Die in diesem Bericht erwahnten Knowledge Process Outsourcing Analysten (KPO-Analysten) sind bei der Credit Suisse Business Analytics (India) Private Limited angestellt.

Der vorliegende Bericht ist nicht fiir die Verbreitung an oder die Nutzung durch naturliche oder juristische Personen bestimmt, die Birger eines Landes sind oder in einem Land ihren Wohnsitz bzw. ihren Gesellschaftssitz haben, in
dem die Verbreitung, Veroffentlichung, Bereitstellung oder Nutzung dieser Informationen geltende Gesetze oder Vorschriften verletzen wiirde oder in dem CS Registrierungs- oder Zulassungspflichten erfiillen miissten.

In diesem Bericht bezieht sich CS auf die Schweizer Bank Credit Suisse AG oder ihre Tochter- und verbundenen Unternehmen. Weitere Informationen tber die Organisationsstruktur finden sich unter folgender Adresse:
http://www.credit-suisse.com

KEINE VERBREITUNG, AUFFORDERUNG ODER BERATUNG

Diese Publikation dient ausschliesslich zur Information und Veranschaulichung sowie zur Nutzung durch Sie. Sie ist weder eine Aufforderung noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur Zeichnung oder zum Erwerb von Wertschriften
oder anderen Finanzinstrumenten. Alle Informationen, auch Tatsachen, Meinungen oder Zitate, sind unter Umstanden gekuirzt oder zusammengefasst und beziehen sich auf den Stand am Tag der Erstellung des Dokuments. Bei den
in diesem Bericht enthaltenen Informationen handelt es sich lediglich um allgemeine Marktkommentare und in keiner Weise um eine regulierte Finanzberatung bzw. Rechts-, Steuer- oder andere regulierte Finanzdienstleistungen. Den
finanziellen Zielen, Verhéltnissen und Bedurfnissen einzelner Personen wird keine Rechnung getragen. Diese mssen indes berticksichtigt werden, bevor eine Anlageentscheidung getroffen wird. Bevor Sie eine Anlageentscheidung
auf der Grundlage dieses Berichts treffen, sollten Sie sich durch lhren unabhangigen Anlageberater beztiglich notwendiger Erauterungen zum Inhalt dieses Berichts beraten lassen. Dieser Bericht bringt lediglich die Einschatzungen
und Meinungen der CS zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments zum Ausdruck und bezieht sich nicht auf das Datum, an dem Sie die Informationen erhalten oder darauf zugreifen. In diesem Bericht enthaltene Einschétzungen
und Ansichten kénnen sich von den durch andere CS-Departments gedusserten unterscheiden und kénnen sich jederzeit ohne Ankiindigung oder die Verpflichtung zur Aktualisierung andern. Die CS ist nicht verpflichtet
sicherzustellen, dass solche Aktualisierungen zu Ihrer Kenntnis gelangen. PROGNOSEN & SCHATZUNGEN Vergangene Wertentwicklungen sollten weder als Hinweis noch als Garantie fir zukiinftige Ergebnisse aufgefasst werden,
noch besteht eine ausdriickliche oder implizierte Gewahrleistung fur kiinftige Wertentwicklungen. Soweit dieser Bericht Aussagen tiber kiinftige Wertentwicklungen enthélt, sind diese Aussagen zukunftsgerichtet und bergen daher
diverse Risiken und Ungewissheiten. Ist nichts anderes vermerkt, sind alle Zahlen ungepruft. Samtliche hierin erwahnten Bewertungen unterliegen den CS-Richtlinien und -Verfahren zur Bewertung. KONFLIKTE: Die CS behélt sich
das Recht vor, alle in dieser Publikation unter Umsténden enthaltenen Fehler zu korrigieren. Die Credit Suisse, ihre verbundenen Unternehmen und/oder deren Mitarbeitende halten méglicherweise Positionen oder Bestande, haben
andere materielle Interessen oder tatigen Geschafte mit hierin erwahnten Wertschriften oder Optionen auf diese Wertschriften oder tatigen andere damit verbundene Anlagen und steigern oder verringern diese Anlagen von Zeit zu
Zeit. Die CS bietet den hierin erwahnten Unternehmen oder Emittenten méglicherweise in erheblichem Umfang Beratungsdienstleistungen in Bezug auf die in dieser Publikation aufgefiihrten Anlagen oder damit verbundene Anlagen
oder hat dies in den vergangenen zwolf Monaten getan. Einige hierin aufgefiihrte Anlagen werden von einem Unternehmen der CS oder einem mit der CS verbundenen Unternehmen angeboten oder die CS ist der einzige Market
Maker fir diese Anlagen. Die CS ist involviert in zahlreiche Geschéfte, die mit dem genannten Unternehmen in Zusammenhang stehen. Zu diesen Geschéaften gehdren unter anderem spezialisierter Handel, Risikoarbitrage, Market
Making und anderer Eigenhandel. Die CS hat mit dem Emittenten eine Vereinbarung tber die Erbri von Di i 1 durch Kapitalar aften geschlossen. BESTEUERUNG: Diese Publikation enthlt keinerlei
Anlage-, Rechts-, Bilanz- oder Steuerberatung. Die CS berat nicht hinsichtlich der steuerlichen Konsequenzen von Anlagen und empfiehlt Anlegern, einen unabhéngigen Steuerberater zu konsultieren. Die Steuersatze und
Bemessungsgrundlagen héngen von persénlichen Umstanden ab und kénnen sich jederzeit &ndern. QUELLEN: Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen und Meinungen stammen aus oder basieren auf Quellen, die von CS
als zuverldssig erachtet werden; dennoch garantiert die CS weder deren Richtigkeit noch deren Vollstandigkeit. Die CS lehnt jede Haftung fiir Verluste ab, die aufgrund der Verwendung dieses Berichts entstehen. WEBSITES: Der
Bericht kann Internet-Adressen oder die entsprechenden Hyperlinks zu Websites beinhalten. Die CS hat die Inhalte der Websites, auf die Bezug genommen wird, nicht tberpriift und tibernimmt keine Verantwortung fiir deren Inhalte,
es sei denn, es handelt sich um eigenes Website-Material der CS. Die Adressen und Hyperlinks (einschliesslich Adressen und Hyperlinks zu dem eigenen Website-Material der CS) werden nur als als praktische Hilfe und Information
fur Sie versffentlicht, und die Inhalte der Websites, auf die verwiesen wird, sind keinesfalls Bestandteil des vorliegenden Berichts. Der Besuch der Websites oder die Nutzung von Links aus diesem Bericht oder der Website der CS
erfolgen auf Ihr eigenes Risiko..
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information

Informationen zu rechtlichen Hinweisen und Offenlegungen beztiglich der von Credit Suisse Investment Banking beurteilten Unternehmen, die in diesem Bericht erwahnt wurden, finden Sie auf der Seite «Disclosure» der Investment
Banking Division unter folgender Adresse:
https://rave.credit-sui: I

Weitere Informationen wie Angaben im Zusammenhang mit anderen Emittenten finden Sie auf der der Seite «Disclosure» der Private Banking & Wealth Management Division unter folgender Adresse:
https://www.credit-suisse.com/disclosure

Distribution von Research-Berichten

Sofern hier nicht anders vermerkt, wurde dieser Bericht von der Schweizer Bank Credit Suisse AG erstellt und publiziert, die der Zulassung und Regulierung durch die Eidgenéssische Finanzmarktaufsicht
untersteht. Australien: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse AG, Sydney Branch (CSSB) (ABN 17 061 700 712 AFSL 226896), ausschliesslich an «Wholesale»-Kunden, definiert nach s761G des
Corporations Act 2001, verteilt. CSSB tibernimmt keine Gewahr, noch macht sie Zusicherungen zur Wertentwicklung der in diesem Bericht erwéhnten Finanzprodukte. Bahrain: Dieser Bericht wird von
der Credit Suisse AG, Bahrain Branch, verteilt, die tber eine Zulassung der Central Bank of Bahrain (CBB) als Investment Firm Category 2 verfiigt und von dieser reguliert wird. Die Adresse der Credit
Suisse AG, Bahrain Branch, lautet Level 22, East Tower, Bahrain World Trade Centre, Manama, Kénigreich Bahrain. Dubai: Diese Informationen werden von der Credit Suisse AG (DIFC Branch) verteilt,
die tiber eine ordnungsgemésse Lizenz der Dubai Financial Services Authority (DFSA) verfugt und unter deren Aufsicht steht. Finanzprodukte oder Finanzdienstleistungen in diesem Zusammenhang
richten sich ausschliesslich an professionelle Kunden oder Vertragsparteien geméass Definition der DFSA und sind fiir keinerlei andere Personen bestimmt. Die Adresse der Credit Suisse AG (DIFC
Branch) lautet Level 9 East, The Gate Building, DIFC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate. Frankreich: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse (Luxembourg) S.A., Succursale en France, verteilt, die
von der Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR) als Anlagedienstleister zugelassen ist. Die Credit Suisse (Luxembourg) S.A., Succursale en France, wird von der Autorité de Contréle
Prudentiel et de Résolution und der Autorité des Marchés Financiers tiberwacht und reguliert. Gibraltar: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse (Gibraltar) Limited vertrieben. Die Credit Suisse
(Gibraltar) Limited ist eine unabhéngige Gesellschaft, die zu 100% im Besitz der Credit Suisse ist. Sie untersteht der Regulierung der Gibraltar Financial Services Commission. Guernsey: Dieser Bericht
wird von der Credit Suisse (Channel Islands) Limited verteilt, einem rechtlich unabhangigen Unternehmen, das in Guernsey unter der Nummer 15197 und unter der Anschrift Helvetia Court, Les
Echelons, South Esplanade, St Peter Port, Guernsey, eingetragen ist. Die Credit Suisse (Channel Islands) Limited ist zu 100% im Besitz der Credit Suisse AG. Sie wird von der Guernsey Financial
Services Commission Uberwacht. Der jeweils aktuelle testierte Jahresabschluss ist auf Anfrage erhaltlich. Hongkong: Der vorliegende Bericht wird in Hongkong von der Credit Suisse AG, Hong Kong
Branch, herausgegeben. Die Credit Suisse AG, Hong Kong Branch, ist als «Authorized Institution» der Aufsicht der Hong Kong Monetary Authority unterstellt und ist ein eingetragenes Institut nach
Massgabe der «Securities and Futures Ordinance» (Chapter 571 der gesetzlichen Vorschriften Hongkongs). Indien: Der Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit Suisse Securities
(India) Private Limited («Credit Suisse India», CIN-Nr. U67 120MH1996PTC104392), die vom Securities and Exchange Board of India (SEBI) unter den SEBI-Registrierungsnummern INB230970637,
INF230970637, INBO10970631, INFO10970631 und INPOOO002478 sowie der folgenden Geschaftsadresse: Sth Floor, Ceejay House, Plot F, Shivsagar Estate, Dr. Annie Besant Road, Worli,
Mumbai 400 018, Indien, Tel. +91-22 6777 3777, beaufsichtigt wird. ltalien: Dieser Bericht wird in ltalien einerseits von der Credit Suisse (ltaly) S.p.A., einer geméss italienischem Recht gegriindeten
und registrierten Bank, die der Aufsicht und Kontrolle durch die Banca d'ltalia und CONSOB untersteht, sowie andererseits von der Credit Suisse AG, einer Schweizerischen Bank mit Lizenz zur
Erbringung von Bank- und Finanzdienstleistungen in Italien, verteilt. Japan: Dieser Bericht wird von Credit Suisse Securities (Japan) Limited, Financial Instruments Dealer, Director-General of Kanto Local
Finance Bureau (Kinsho) No.66, Mitglied der Japan Securities Dealers Association, Financial Futures Association of Japan, Japan Investment Advisers Association und Type Il Financial Instruments Firms
Association, ausschliesslich in Japan verteilt. Credit Suisse Securities (Japan) Limited wird diesen Bericht nicht ausserhalb Japans verteilen oder in Lander ausserhalb Japans weiterleiten. Jersey: Der
Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die (Channel Islands) Limited, Jersey Branch, die von der Jersey Financial Services Commission hinsichtlich der Durchfiihrung von Anlagegeschaften
beaufsichtigt wird. Die Geschéftsadresse der Credit Suisse (Channel Islands) Limited, Jersey Branch, in Jersey lautet: TradeWind House, 22 Esplanade, St Helier, Jersey JE4 BWU. Libanon: Der
Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit Suisse (Lebanon) Finance SAL (CSLF), ein Finanzinstitut, das durch die Central Bank of Lebanon (CBL) reguliert wird und unter der
Lizenzierungsnummer 42 als Finanzinstitut eingetragen ist. Fur die Credit Suisse (Lebanon) Finance SAL gelten die gesetzlichen und regulatorischen Bestimmungen der CBL sowie die Gesetze und
Entscheidungen der Capital Markets Authority of Lebanon (CMA). Die CSLF ist eine Tochtergesellschaft der Credit Suisse AG und gehért zur Credit Suisse Group (CS). Die CMA tbernimmt keinerlei
Verantwortung fiir die im vorliegenden Bericht enthaltenen inhaltlichen Informationen, wie z.B. deren Richtigkeit oder Vollstandigkeit. Die Haftung fiir den Inhalt dieses Berichts liegt beim Herausgeber,
seinen Direktoren oder anderen Personen, wie z.B. Experten, deren Meinungen mit ihrer Zustimmung Eingang in diesen Bericht gefunden haben. Darlber hinaus hat die CMA auch nicht beurteilt, ob die
hierin erwahnten Anlagen fiir einen bestimmten Anleger oder Anlegertyp geeignet sind. Anlagen in Finanzmarkte kénnen mit einem hohen Ausmass an Komplexitét und Risiko einhergehen und sind
maglicherweise nicht fur alle Anleger geeignet. Die CSLF priift die Eignung dieser Anlage auf Basis von Informationen, die der Anleger der CSLF zugestellt hat, und in Ubereinstimmung mit den internen
Richtlinien und Prozessen der Credit Suisse. Es gilt als vereinbart, dass samtliche Mitteilungen und Dokumentationen der CS und/oder der CSLF in Englisch erfolgen bzw. abgefasst werden. Indem er
einer Anlage in das Produkt zustimmt, bestatigt der Anleger, dass er gegen die Verwendung der englischen Sprache nichts einzuwenden hat. Luxemburg: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse
(Luxembourg) S.A. verteilt. Diese ist eine luxemburgische Bank, die tber eine Zulassung der Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) verfiigt und von dieser reguliert wird. Katar: Diese
Information wird von der Credit Suisse (Qatar) L.L.C verteilt, die Uber eine Bewiligung der Aufsichtsbehérde fur den Finanzplatz Katar (QFCRA) verfiigt und von dieser reguliert wird (QFC Nr. 00005). Alle
Finanzprodukte oder Finanzdienstleistungen im Zusammenhang mit diesem Bericht sind nur fir Geschaftskunden oder Vertragspartner (wie in den Regeln und Vorschriften der Aufsichtsbehorde fiir den
Finanzplatz Katar (QFCRA) definiert) zugénglich. Zu dieser Kategorie gehéren auch Personen mit einem liquiden Vermégen von tiber USD 1 Mio., die eine Einstufung als Geschaftskunden wiinschen und
die tiber gentigend Kenntnisse, Erfahrung und Verstandnis des Finanzwesens verfiigen, um sich an solchen Produkten und/oder Dienstleistungen zu beteiligen.
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information

Distribution von Research-Berichten

Singapur: Dieser Bericht wurde zur Verteilung in Singapur ausschliesslich an institutionelle Anleger, zugelassene Anleger und erfahrene Anleger (wie jeweils in den Financial Advisers Regulations
definiert) erstellt und herausgegeben und wird von der Credit Suisse AG, Singapore Branch, auch an auslandische Anleger (geméss Definition in den Financial Advisers Regulations) verteilt. Die Credit
Suisse AG, Singapore Branch, ist geméss den Bestimmungen der Vorschrift 32C der Financial Advisers Regulations berechtigt, Berichte, die durch ihre auslandischen oder verbundenen Unternehmen
erstellt wurden, zu verteilen. Fir Fragen, die sich aus diesem Bericht ergeben oder die damit in Verbindung stehen, wenden sich Leser aus Singapur bitte an die Credit Suisse AG, Singapore Branch,
unter +65-6212-2000. In Bezug auf Finanzberatungsdienstleistungen, die Sie von der Credit Suisse AG, Singapore Branch, erhalten, entbindet Ihr Status als institutioneller Anleger, zugelassener
Anleger, erfahrener Anleger oder auslandischer Anleger die Credit Suisse AG, Singapore Branch, von der Verpflichtung bestimmte Anforderungen des Financial Advisers Act, Chapter 110 in Singapur
(das «FAAv), der Financial Advisers Regulation sowie der entsprechenden Hinweise und Richtlinien, die hierzu erlassen wurden, zu erfillen. Spanien: Dieser Bericht wird in Spanien von der Credit Suisse
AG, Sucursal en Espafia, verteilt. Diese ist ein durch die Banco de Espafia autorisiertes Unternehmen (Registernummer 1460). Thailand: Der Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit
Suisse Securities (Thailand) Limited, die von der Securities and Exchange Commission, Thailand, beaufsichtigt wird und unter der Adresse 990 Abdulrahim Place Building, 27/F, Rama IV Road, Silom,
Bangrak, Bangkok, Tel. 0-2614-6000, eingetragen ist. Vereinigtes Konigreich: Dieser Bericht wurde von der Credit Suisse (UK) Limited und der Credit Suisse Securities (Europe) Limited
herausgegeben. Die Credit Suisse Securities (Europe) Limited und die Credit Suisse (UK) Limited verfligen beide tiber eine Zulassung der Prudential Regulation Authority und stehen unter der Aufsicht
der Financial Conduct Authority und Prudential Regulation Authority. Sie sind der Credit Suisse zugehtrige, aber rechtlich unabhangige Gesellschaften. Der Schutz privater Kunden durch die Financial
Conduct Authority und/oder Prudential Regulation Authority gilt nicht fiir Investments oder Dienstleistungen, die durch eine Person ausserhalb des Vereinigten Konigreichs angeboten werden. Das
Financial Services Compensation Scheme gilt nicht, wenn der Emittent seine Verpflichtungen nicht erfillt. Sofern es im Vereinigten Kénigreich verteilt wird oder zu Auswirkungen im Vereinigten Kénigreich
fihren kénnte, stellt dieses Dokument eine von der Credit Suisse (UK) Limited genehmigte Finanzwerbung dar. Die Credit Suisse (UK) Limited ist durch die Prudential Regulation Authority zugelassen und
wird hinsichtlich der Durchfiihrung von Anlagegeschéften im Vereinigten Konigreich durch die Financial Conduct Authority und die Prudential Regulation Authority beaufsichtigt. Der eingetragene
Geschéftssitz der Credit Suisse (UK) Limited ist Five Cabot Square, London, E14 40OR. Bitte beachten Sie, dass die Vorschriften des britischen Financial Services and Markets Act 2000 zum Schutz von
Privatanlegern fiir Sie nicht gelten und dass Sie keinen Anspruch auf Entschadigungen haben, die Anspruchsberechtigten («Eligible Claimants») im Rahmen des britischen Financial Services Compensation
Scheme moglicherweise zur Verfiigung gestellt werden. Die steuerliche Behandlung hangt von der individuellen Situation des einzelnen Kunden ab und kann sich kiinftig andern.

USA: WEDER DIESER BERICHT NOCH KOPIEN DAVON DURFEN IN DIE VEREINIGTEN STAATEN VERSANDT, DORTHIN MITGENOMMEN ODER AN US-PERSONEN ABGEGEBEN WERDEN
IM SINNE DER REGULIERUNGSVORSCHRIFTEN GEMASS US SECURITIES ACT VON 1933, IN SEINER GULTIGEN FASSUNG).

Das vorliegende Dokument darf ohne schriftliche Genehmigung der Credit Suisse weder vollstandig noch auszugsweise vervielféltigt werden. Copyright © 2016 Credit Suisse Group AG und/oder mit ihr
verbundene Unternehmen. Alle Rechte vorbehalten.
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" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Schweizer Bautagung 2016

Von Standardisierung zu Innovation

Mark Baldwin
Leiter BIM Management, Mensch und Maschine Schweiz AG

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

»% l SB\, s s / CAMPUS SURSEE
VA, Universitit St.Gallen SSTE M casizssesimmreat oo g Lernen/Leben/Erleben



VON STANDARDISIERUNG
ZU INNOVATION

Mark Baldwin — Mensch und Maschine Schweiz

AGENDA

DIGITALISIERUNG
MODELLSTRUKTUR (STANDARDISIERUNG)
PROZESSSTRUKTUR (STANDARDISIERUNG)

SCHLUSSWORT




ICH.

Mark Baldwin

M. Arch. MAS CAAD (ETH) SIA
Leiter BIM Management
Mensch und Maschine Schweiz AG

im Bauwesen seit 2002

in BIM tatig seit 2005
buildingSMART aktiv seit 2010
Mensch und Maschine seit 2014
buildingSMART Switzerland Vorstandsmitglied seit 2016

WIR.

90 Mitarbeiter in der Schweiz | 730 in ganz Europa
Beratung | Schulung | Technologien
Bauen | Maschinenbau | Anlagenbau | IT

10 Jahre BIM Projektmanagement Erfahrung
Bauen digital Schweiz Grindungsmitglied
Aktives Mitglied bei buildingSMART Switzerland / International

L R e @ uikdin ’;"\;nlLJIIIEId @ ._E-i_j!!.'_!l' |tSMHRT




WIR.

Produkte Dienstleistungen Projekte
Autodesk Individuell standardisiert Beratung
SOFiSTIK (Statik)
Solar (MEP Berechnung) Beratung Schulung Coaching
E4Tech (Energie) Strategie Projektunterstutzung
Solibri (Qualitat) Richtlinien BIM Management
dRofus (Raumbuch) Pflichtenheft Manager Modell Qualitatskontrolle
Aconex (Projektmanagement) Umsetzung Koordinator
Ecodomus (FM) Konstrukteur

Flexijet (Laser)

N\ LN

-

Herzog & de Meuron, EM2N, Burckhardt Partner,
Ittenbrechbuhl, gmp, Amstein & Waltehrt, Waldhauser
Hermann, Rapp Gruppe, Ernst Basler Partner, Banziger
Partner, Implenia, Losinger Marazzi, Marti, Hochtief, Bauer,
STRABAG, Ziblin, Roche, Berner Kantonalbank, BKW, PBK,

Deutsche Bahn, Drees & Sommer, RESO Partner, Geberit,
Schindler, FRANKE, Regent, EMPA, SBB, CRB, etc.




1. DIGITALISIERUNG

DIGITALISIERUNG

v

Strategie "Digitale Schweiz"
Bundesrat April 2016

Koordinationsplattform
SIA, CRB, KBOB, IPB, Bauen digital Schweiz

1| LN L

Best Praxis - Digitalisierung Uber die gesamte
Wertschopfungskette

buildingSMART.

s Imtermational Hame of apenBlive

Weltweite Organisation fur offene Standards
(openBIM) in Infrastruktur und Hochbau




DIGITALISIERUNG

-

Bundesrétin Doris Leuthard (20.04.2016)
Vorsteherin des Eidgendssischen Departements fir Umwelt, , Verkehr , Energie und Kommunikation UVEK

mensthBmasdie
CAD o CA oo
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INEFFIZIENZ

ca. 30% aller Projekte werden verspatet abgeschlossen
ca. 30% aller Bauten lberschreiten das Budget

37% der Materialien am Bau sind Abfall

45% der Bauten leiden unter Ausfiihrungsfehlern

21% der Bauten leiden unter Planungsfehlern

Quelle: Drees & Sommer
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INEFFIZIENZ

Industrie-Fragmentation
Prozess-Ineffizienz
Technologie-Resistenz

SYMPTOMS of ENERGY LOSS

messchTmaschine
CAD ox CA oo

PLANUNGSMETHODE @ay

s Balt

mewschEmoadhie




PLANUNGSMETHODE riaus

< Near Me Now

P e .
Q@ Hotel: . Restaurants )

Hoted Mamma Ostoria
Saves

EquiTable im Sarki M.

ol

Fluge Hotels Restaurants

mensshBEmasdine
CAD ox CAL oo

A N D E R U N G E N (KONSUMGUTERINDUSTRIE)

Neue Arbeitsmethoden und neue Geschéaftsmodelle

memsthBZmesdine
CAID o% AT 20T




A N D E RU N G EN (BAUINDUSTRIE)

Neue Arbeitsmethoden und neue Geschéaftsmodelle

mensshBEmasdine
CAD ox CA oo

N\DIGITALISIERUNG
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‘intelligent’

vernetzt zuganglich




CAD -> BIM

BIM =

. digital, vernetzt,
Nome: _ Legostein Jintelligent
ARl zuganglich

Hersteller: Lego
Hohe: 15mm
Breite: 20mm

Linge:  20M Informationen fur den

Kosten:

Gewicht: 000248 Computer lesbar und

Material: ABS

auswertbar

mensshBEmasdine
CAD o CAL oo

BUILDING INFORMATION MA NAG EM ENT

. ) Architekturmodel
Buildin g Strukturmodel
Geometrie ; I HLK Model
y Elektro
. Zeitplanung
Information

Klassifizierung

Inhalt Hersteller / Logistik

Sicherheit
Status
prozess Reviews / Freigabe
Man agem ent Feedback

Qualitatssicherung

( Komplexitat / Aufwand )
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2. MODELLSTRUKTUR
(STANDARDISIERUNG)

STANDARDS & INNOVATION

Rationalisierung / Optimierun g

Struktur ermdglicht Innovation

Variation / Auffindung

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
(Bilder mit freundlicher Genehmigung von Oger International)




BIM.

BIM ist Strukturierung von Planung, Ausfihrung und
Betriebsunterhalt eines Gebaudes durch digitale Prozesse.

Arzanal h Arztezentrum , VAE
(Bilder mit freundlicher Genehmigung von Oger International)

STANDARDISIERUNG

Building Standardisierte

Geometrie Objektdefinition
Information Standardisierte
Inhalt Datenstruktur

Prozess Standardisierte
Management

Prozess-
Beschreibung

mewschEmoadhie




DAS BAUTEILELEMENT

durch vier Komponenten definiert:

1. Klassifizierung

2. Phasen

3. Anwendungsfalle
4. Rollen (Urheber)

Arzanah Arztezentrum, VAE
(Bilder mit freundlicher Genehmigung von Oger International)

CADR o Al

Klassifizierung / Phasen / Anwendungsfalle / Rollen

Klassifizierung Meta-Data

Taxonomie Eigenschaften
Allgemeine Struktur

(e eBKP-H

Typ:
c .
C Konstruktion Geschoss:
Gebiude
l_l_I GUID:
Lange:
C 2 C2 Wand- sd 8
konstruktion otk Ao
Fundament Breite:
f 1 I Héhe:
c22 21 1.1
C 2 . 1 Innenwand- Aussenwand Kanalisation Volumen:
konstruktion konstruktion Gebéude i
Material:
Hersteller:
Kosten:

AL 0T CAL o




Klassifizierung / Phasen / Anwendungsfalle / Rollen

-AUSSCHREIBUNG SFUHRUNG / BETRIEB

g LoD 100 LoD 200 LoD 300 LoD 350 LoD 400 LoD 500
£

<%

o

°

>

3

2 l
S

°

>

[

i

Zeichen- 1:100 1:50/1:20 1:10 1:10 bis zu 1:1 1:100-1:1
massstabe

HW R BAU GUNG

Klassifizierung / Phasen / Anwendungsfalle / Rollen

ﬁ VORPROJEKT BAUPROJEKT -AUSSCHREIBUNG b AUSFUHRUNG / BETRIEB
— LoD 300 LoD 100 LoD 200 LoD 350 LoD 400 LoD 500
@
=
8]
@)
Y
o
©
>
(]
-
Beschreibung: Aussenwand Aussenwand Aussenwand Aussenwand Aussenwand Aussenwand
c
=) Dicke 26cm 26cm 26cm 26cm 26cm
=
E Lange 360cm 360cm 360cm 360cm
6 Hohe 280cm 280cm 280cm 280cm
s
£ Material Backstein mit Backstein mit Backstein mit Backstein mit Backstein mit
“5 Aussendammung A ammung Aussendd g Aussenddmmung Aussenddmmung
o© Hersteller Swisspor Swisspor Swisspor
>
2 Typ LAMBDA Vento LAMBDA Vento
Kosten / m2 CHF 80,00 CHF 80,00 CHF 85,50 CHF 88,75 CHF 88,75

HW

CAIR 05 CA sor




Klassifizierung / Phasen / Anwendungsfalle / Rollen

BIM ANWENDUNGEN INKLUSIVE AUSSCHLIESSEN

| Machbarkeitsstudien |
| Fachpriifung und Koordination |
| Baugesetzkontrolle |
BT
| Bauphysik Anyalyse |
| Ausstattungs- und Raumverzeichnis |
| Minergie Bewertung |
| Mengenerfassung |
| Kostenschatzung |
| Bau-Methodik und -Abfolge |
| Baustellenlogistik |
[ Bauplanung(4D) |
[ BIM-to-Field |
| Bemessung Leistungsstand |
| As-Built Vermessung |
| Vermégensverwaltung |
| Wartungsarbeiten Planung |
RS

Machbarkeitsstudien X
Fachpriifung und Koordination
Baugesetzkontrolle

Statik Analyse

Bauphysik Anyalyse
Ausstattungs- und Raumverzeichnis X
Minergie Bewertung X
Mengenerfassung
Kostenschatzung
Bau-Methodik und -Abfolge
Baustellenlogistik
Bauplanung (4D)
BIM-to-Field X
Bemessung Leistungsstand X
As-Built Vermessung
Vermodgensverwaltung
Wartungsarbeiten Planung X

X X X X X X X X X

xX X

CAD om Al can

Klassifizierung / Phasen / Anwendungsfélle / Rollen

Architekt

Tragwerkplaner

* """ | €= Kostenplaner

4+ Generalunternehmer

&&= Brandschutzexperte

1
e ———— e




3. PROZESSSTRUKTUR
(STANDARDISIERUNG)

WIE DEFINIERT MAN:

Rollen: wer tut was?
Phasen: zu welcher Zeit?

Anwendungen: zu welchem Zweck?




Definition der Eigenschaften der Bauteile

e’
*- R

$ Y- Phasen

Klassifizierung ist die Basis-Kennung
(nach eBKP-H // z.B. C.2.1 Aussenwand-konstruktion)

o —1

Bauteil Klassifizierung

3
g
3
c
<
N
\ 4
I'm 1
[ A
Klassifizierung X Phasen = LoD Definition
.4
=
—
400 = -
e 260 300
P Y- Phasen
Konz.  Vorpr. Baupr.  Ausfihr. Betrieb
C.2.1 Aussenwand-konstruktion
I'M 1
[ cromomer




Anwendungsfalle X Phasen = Prozessdefinition

Visualisierung

Konz.

Vorpr.

Baupr. | Ausfihr., Betrieb

Plane Produktion

Koordination

Kostenschdtzung

Statik Analyse

Bauphysik Analyse

TGA Berechnung

Z - Anwendungen

«

SCHWEIZER BAUTAGUN 0

6 - VON D

P Y -Phasen

C.2.1 Aussenwand-konstruktion

Klassifizierung X Phasen X Rollen X Anwendungsfall =

-~

_
e o

oV
*'“’l
P
P =
P == |
===
‘ Y-Pthen
Konz. | Vorpr. Baupr. | Ausfiihr.| Betrieb

Visualisierung

Plane Produktion

Koordination

Kostenschdtzung

C.2.1 Aussenwand-konstruktion

Statik Analyse

Bauphysik Analyse

TGA Berechnung

Z - Anwendungen

«

SCHWEIZER BAUTAGUN

Definition der
Bauteile
Eigenschaften

g AL d

Dicke 26cm

Lange 360cm

Héhe 280cm

Material Backstein mit

Aussenddmmung

Hersteller Swisspor

Typ LAMBDA Vento

Kosten / m2 CHF 88,75
mesesh 1

CAIR 05 CA sar




Wie (und wieso) nutzen wir diese Struktur

in der praktischen Anwendung?

meRsch s hine
AL oo AL

ZUSAMMENARBEIT

um ein Bauteil in verschiedenen Modellen zu referenzieren

1 7 i
King Abdulaziz Zentrum fir Weltkultur Dhahran, S
(Biicle icher Genehmigung von Oger Internat;

e rsrhEnnesdine
CAD o A &




KOSTEN & ZEIT

um Modelle mit Kosten- oder Zeitplanungs-Software zu verkniipfen

B N
[ ) Foundation walls
e

B,
i R
-‘B‘W i | \, Concrate Columns
b b/ |

il
| \ Concrete Beams
77 4

Midfield Terminal, Abu Dhabi Airport, VAE
(Bilder mit freundlicher Genehmigung von Oger International)

mensthBmasdie

CAD om O oo

BAULEITUNG

um ein Bauteil in verschiedenen Phasen
und von verschiedenen Urhebern zu identifizieren

King Abdulaziz Zentrum fir Weltkultur Dhahran, Saudiarabien
(Bilder mit freundlicher Genehmigung von Oger International)

CAID 05 CAU S




4. SCHLUSSWORT

VERSTANDNIS




ARBEITSWEISE

“I'l A STEONG BELIGVER IN CAD STANDARDS -THATS
WHY | us€ THIS EXCEUEBNT SET OF MY OWN*“

Source: www.pennwill.com

mensshBEmasdine
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UMSETZUNGSSTRUKTUR
. ( )

» Management + Leitfaden /
|/ Steuerung Richtlinien

Prozess Anleitung —
Technologie Menschen
* Software / « Struktur /
Hardware Weiterbildung

menschgmosdie




UMSETZUNGSROADMAP

Business , :
Anleitung Menschen Technologie
Prozess
i - ; Informieren /
Strategisch Vision Leitfaden o Endecken
i . - . Te /
Taktisch Roadmap Richtlinien Ausbilden stifr?en
@) ti Unternehmers BIM
erativ i i
p Handbuch Abwicklungs- Unterstitzen Umsetzen
plan
S messchEmoschive
———— Siacme

FAZIT 1

Standardisierung bringt Struktur // Struktur ermdglicht Innovation

King Abdulaziz Zentrum fiir Weltkultur Dhahran, Saudiarabien
(Quelle: www.designboom.com & www.en.kingabdulazizcenter.com)

S mescthEmoschine
——— Somca




FAZIT 2

Standardisierung brauchen wir sowohl
in unseren Business Prozessen

wie auch in unserer digitale Arbeitsweise

VIELEN DANK.

Mark Baldwin — Mensch und Maschine Schweiz




4 - L= -

e~ 1 1 7 | | VAL CCIC NI
\ 1 L ) V4 | \/\/ — -~ \

Schweizer Bautagung 2016

Herausforderungen der BIM-Einftihrung in Deutschland

Samy Kroger
Technischer Leiter BIM/Lean, Zech Bau Holding GmbH

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
‘ Schweizerischer Baumeisterverband
' SSSBEV Société Suisse des Entrepreneurs / CA M P U s S U R S E E
Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori Lernen/Leben/Erleben

'A Un Ive rSItat st. G al Ien SSlC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs



" ZECH BAU Holding

HERAUSFORDERUNGEN DER BIM-
EINFUHRUNG IN DEUTSCHLAND

Schweizer Bautagung 2016 — Digital Bauen
"
B

Zentrale Technik 2016 | BIM-Lean-Team BAWAGUNG

GUT ZU WISSEN

Einleitung | Die Ausgangslage .

Ohne die Bauindustrie mit ihren
Bauherren, Planern und Ausfuhrenden

lauft in Deutschland gar nichts.

Zentrale Technik 2016




Einleitung | Die Vision -+m+ " ZECH BAU Holding

Wir wollen das transparente Bausoll und

die Berechenbarkeit von Bauprojekten.

Zentrale Technik 2016 3

Die Ausgangslage | Vor einem Jahr in Deutschland “BAUTAGUNG

[1 ]!
Deutsches
Bauwesen

Zentrale Technik 2016 4




Die Ausgangslage | Killing good ideas may harm your future -' ZECH BAU Holding

Quelle: Samy Kréger, BIM und Lean Construction, © 2016

Zentrale Technik 2016 5

Die Ausgangslage | Die BIM Mythologie ' BAUTAGUNG

Cuslle: Samy Kribger. BIM und Lean Construction, © 2016

Zentrale Technik 2016 6




Die Entwicklung | Riickblick fiir Deutschland -' ZECH BAU Holding
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Quelle: Samy Kréger, © 2016
Zentrale Technik 2016
Die Entwicklung | Normungsarbeit - BAUTAGUNG

VDI Richtlinie 2552

2552-1 Rahmenrichtlinie

2552-2 Begriffe

2552-3 Mengen und Controlling

2552-4 Modellinhalte und Datenaustausch
2552-5 Datenmanagement

2552-6 Facility Management

2552-7 Prozesse

2552-8 Qualifikation

2552-9 Klassifizierung

Spiegelung uber DIN zur ISO 19650

Quelle: Samy Kroger, BIM und Lean Construction, © 2016

Zentrale Technik 2016




Die Entwicklung | Ergebnisse der Reformkommission -" ZECH BAU Holding
Kooperatives Planen im Team Veroffentlichung 29.06.2015
Erst planen, dann bauen
Risikomanagement und Erfassung von Risiken im Haushalt
Vergabe an den Wirtschaftlichsten, nicht den Billigsten
Partnerschaftliche Projektzusammenarbeit
Aul3ergerichtliche Streitbeilegung
Verbindliche Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Klare Prozesse und Zustandigkeiten/Kompetenzzentren
Starkere Transparenz und Kontrolle

Nutzung digitaler Methoden — Building Information Modeling

Quelle: Samy Kréger, BIM und Lean Construction, © 2016

Zentrale Technik 2016

Die Entwicklung | BMUB und BMVI ' BAUTAGUNG
ﬁ Bundesministerium % Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz, for Verkehr und
Bau und Reaktorsicherheit ~ VS- digitale Infrastruktur ® |
B.:.:mnh uen
El
ab 2020 '§
BIM-Niveau | %‘
filir neu zu é
2017 — 2020 planende £
Projekte ]
Erweiterte /
Pilotphase ) g X
2015 — 2017 (Niveau ) G |
Vorbereitungs [
D | PR LT TRt

Quelle: BMVI, © 2016

Zentrale Technik 2016




Die Entwicklung | BIM Adoption in D

.' ZECH BAU Holding

%-Verteilung (geschétzt) D 100
75
<
QD
=
2y
QD
=
30 3,
o
25
— 0
Pioniere Erstanwender Friihe Adoptoren  Spéate Adoptoren Nachzigler
~2'5% ~13'5% ~34% ~34% ~16% Quelle: Samy Kréger, © 2016
Zentrale Technik 2016
D|e EntW|ckIung | BIM Adoptlon bei Zech Bau Holding - BAUTAGUNG
A i B e §
A infacon
HOCHTIEF

p -LC;I. : Facilities

S lemilizaem
I SHOENIKOMPANIE

W

ART INVEST

REAL-ESTATE

Quelle: Zech Bau Holding GmbH, © 2016

Zentrale Technik 2016




Fazit | Digital und schlank -+m: " ZECH BAU Holding

Wertschdpfungsprozess

Termin-/ Chancen-
Planungssicherheit maximierung
Ciloilll _wisidi(s A
. O v rgy [} i principle ey I .
Proaktives Handeln ROPE N _'g Lt orinciples Schnittstellen
“ U) i (,»_: _ . .
JErst planen, dann bauen®* | (D Ormomn Optimierung
e 3
ik consTrucﬂon
Reduzierung von ' L B, Kollaboration und
Verschwendung gemeinsamer Projekterfolg
Transparenz Kundenzufriedenheit
Quelle: In Anlehnung an M.Eng. Arne Immel, Zech Bau Holding GmbH,
Zentrale Technik 2016 13
Fazit | BIM und Lean Construction - BAUTAGUNG

N\

BIM und Lean Construction sind

cil ks 5__ : i | » Zwei konzeptionell unterschiedliche Methoden,
0D, diren B | e} 7* o

e tec 0 g principies

c“"', oo : « Getrennt von einander anwendbar,

ol consTruch

eon » Bringen gemeinsam grof3e Synergien.

/

Zentrale Technik 2016

Quelle: Samy Kroger, BIM und Lean Construction, © 2016
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Fazit | Der BIM-Lean-Lebensbaum -+m: " ZECH BAU Holding

Quelle: B.Eng. Laura Haubold, Zech Bau Holding GmbH, © 2016

Zentrale Technik 2016 15
Fazit | Zu guter Letzt “BAUTAGUNG
ﬁf Der Pessimist wird sagen, das Glas ist halb leer.

Der Optimist wird sagen, das Glas ist halb voll.

Der BIMinist wird fragen: Welche Informationen gibt es zu dem Wasser
und dem Glas?

Der Lean Thinker wird fragen: Warum ist das Glass doppelt so grof3,
wie es sein misste?

Zentrale Technik 2016

Quelle: Samy Kroger, BIM und Lean Construction, © 2016




.:m: " ZECH BAU Holding

o kiss a lot of
nd a prince.

1e frog all the
t help.

BIM und

ruction
Beuth Verlag
Marz 2017

Quelle: Samy Krdger, BIM und Lean Construction, © 2016

Zech Bau Holding | Zentrale Technik | BIM-Lean-Team
B.Sc. (Univ.) B.Eng. (Univ.) Samy Kroger
+49 40 66946 167
skroeger@zechbau.de
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" BAUTAGUNG

GUT ZU WISSEN

Schweizer Bautagung 2016

BIM digital planen und bauen -
Chancen auf Produktivitatszuwachs

Dieter Greber
CEOQO, Leuthard Bau AG

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
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BIM Digital Planen UND Bauen

Chancen auf Produktivitatszuwachs

Schweizer Bautagung 2016

Dieter Greber, CEO Leuthard-Gruppe

s - - ! o = i
LEUTHARD .wwicuthard.ag 1

Agenda

= Uber uns

» Warum BIM in der Leuthard-Gruppe

= BIM Fahrplan bei Leuthard

= BIM im Planungsprozess

= BIM - in der Massenermittlung und Kostenplanung
= BIM auf der Baustelle oder BIM to Field

» Erfahrungen bei der Einfihrung

= Chancen und Herausforderungen fir die Zukunft

WD www.leuthard.ag 2




Vorstellung Leuthard-Gruppe

Leuthard. Die Bau- und Immobilienexperten.
Eine wachsende Unternehmensgruppe zentral in der Schweiz 20 Minuten

von Zirich, Luzern und Zug entfernt.

Mitarbeiterzahl ca. 300 davon ca. 20 Lehrlinge

Umsatz CHF ca. 150 Millionen

Kompetenzcenter

» Hochbau

» Tiefbau

» Umbau und Modernisierung
» Betoninstandsetzung

» Fassadensanierung

» Baumanagement

» Projektentwicklung

» Vermarktung Immobilien

I-ElnHARD www.leuthard.ag

Leuthard Holding AG

Leuthard Bau AG Leuthard Fassaden AG

» Warmedammung

innen und aussen
» Sanierung verputzter Fassaden
» Gipserarbeiten innen und aussen
» Bauthermografie
» Technische Beratung

Hochbau
» Industrie- und Gewerbebau

» Offentlicher Bau, Wohnungsbau
» Ingenieurbau in Beton

Umbau/Modernisierung

» Baumeisterarbeiten
» Denkmalgeschiitzer Umbau

Tief- / Strassenbau
» Verkehrswegebau, Strassenbelége
» Ingenieurtiefbau, Renaturierungen

» Ent- u. Versorgungsleitungen
» Abbruch, Recycling, Deponie

Betoninstandsetzung

» Betonsanierung
» Beton-Bauwerkserhaltung

I-ELITI'IARD www.leuthard.ag

Leuthard Baumanagement AG

» Total - /Generalunternehmerleistungen
» Generalplanung

> Projekt- /Bauleitung

> Zielkostenplanung

» Integrales Objektmanagement

Leuthard Immobilien AG

Projektentwicklung
Immobilien

» Komplexe Immobilienprojekte

» Bauherrenberatung und —begleitung
» Grundstiick- und Geb&audeanalyse

» Entwicklung von Immobilienprojekten
» Eigen- und Fremdpromotionen

Vermarktung Immobilien

» Verkauf und Vermietung von Privat-
und Gewerbeobjekten




Warum BIM in der Leuthard-Gruppe

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projekt Bergli in Knonau

LEUTHARD .wieuthard.ag

Die Herausforderung

180%

Arbeitsproduktivitdt in der Schweiz
160%

140% //\v/~’
120% /J
100% s SN e

80%

——Produktion ——Baugewerbe/Bau
60% +—H—+——-+—+—+t+++t+ttt+tt—
1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013

Quelle: Bundesamt fur Statistik

LEUTHARD w.euthard.ag

@ 8% der Herstellungskosten infolge
Planungsfehler

@ 5% der Projektkosten infolge
Mehrfachbearbeitung

@ 6.5 x Neueingabe von Projektdaten

Weitere Grunde:
Rollierende Planung

Standige Anderungen, spate
Entscheide

Keine Zusammenarbeit innerhalb
Projekten (Entgegengesetzte
Interessenslage)




Welche Vorteile erhoffen wir uns durch den BIM Prozess

= Visualisierung der Planung und des Bauablaufs

= Optimierte Bauablaufplanung

» Effiziente, nachvollziehbare und genaue Mengenermittlung (Phasengerecht)
= Fruhzeitige Erkennung von Planungsfehler

= Optimierungspotenzial erkennen /Simulationen

» Phasengerechte Kostenermittlung

= Transparenter Informationsfluss

= Besseres Baustellencontrolling

= BIM to Field — Produktivitat auf der Baustelle

mnHARD www.leuthard.ag

Informationsentwicklung dank BIM-Methode

Planer /
Unternehmer / Unternehmer
Fachplaner

Eigentiimer / Eigentiimer / Planer /
Besteller mehrere Planer Fachplaner

Bewirtschafter /
Nutzer

Wissen —
4 Informationsentwicklung
mit BIM
» Zeit
:T;:t:f:‘:he Vorstudien Projektierung  Ausschreibung Realisierung Bewirtschaftung

Quelle: in Anlehnung an Bernstein, Yale University

I-E.ITI'IARD www.leuthard.ag




Kosten und Wirkung im Planungsprozess

Handlungsspielraum

BIM
gestiutzt

Kosten fiir Anderungen

Traditionelle I
Planung

_____ d
|| Kostenvorteil
_|. -
: : . 5 Zeit
Quelle: in Anlehnung an Patrick MacLeamy
I-E‘JTI'I'ARDIt www.leuthard.ag 9
BIM Fahrplan der Leuthard-Gruppe
L L L 2 L L L
2/2015 5/2015 6/2015 9/2015 3/2016 3/2016 8/2016
l
— = gﬁ !
G 20 - == o ] P -
LEUTHARD = [T §q ) » .
Technologie-  g\-Labor  Einsatz von Erstes Modell in  Projekt Projekt Projekt
Partnerschaft  prqiekt Bergli  Digitalen Pldnen  Auftrag gegeben  Verdin Wygarten Magazin
auf der Baustelle
Ziel BIM Bergli Massenauszug Phase Phase Ab Phase
Werkzeuge erstellt Ausfihrung Vorprojekt Baueingabe
und Einsatz von
Methode moderner Alle Pléne Abwicklung in Abwicklung in
kennen Vermessungs- werden aus dem BIM BIM
lernen technik Modell generiert
10

»
I-ELI.“'IARD www.leuthard.ag




BIM im Planungsprozess

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projektraum Wygarten
einschl. BIM Richtlinie Leuthard

LEUTHARD v ieuthard.ag 1
Kollaboration mit Open BIM
£s
c = Architektur = Pl U% \ ’
£3 = g E f
3= Tragwerk £ P \jﬁ | |' 2 b \jgl
T ! i g @
S8 HKL i1 O sp_ e
S5 Sanitar 3 b g | 1 s b ) £ I
NN ks = > S
28 EHeo 2Ll [F > (s
<
9
% Koordination / Abgleich
E Korrektur / Festlegung (IFQ) (BCF)
IFC = Industry Foundation Classes
BFC = BIM Collaboration Format
Quelle: Angelehnt an F. Haubli
I.EUI'HARU www.leuthard.ag 12




Kostenschéatzungen in frihen Projektphasen

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projekt Wygarten in Merenschwand; Kostenschéatzung anhand eines Volumenmodells nach SIA 416

LEUTHARD ..wwicuthard.ag 13

Effizienter Variantenvergleich

44p9262.12/2873881 .08

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projekt Bergli in Knonau

W www.leuthard.ag 14




Modellbasierte Koordination und Kollisionsprifung

@00 00

Quelle: Leuthard-Gruppe + BuildingPoint

LEUTHARD .wwieuthard.ag

Constructabiiny
Asgumption;

Commarts;

CR #0.

Do dowsn) 8 info e host wal

| Grid Reference: General

Date Submétied: 24042015

|The: iose Puks boen placed with the desined height the sisb elevation has been set acconding to foor plan about Endgeschoss

Clignt Responss:

15

Kommunikation, sowie Zusammenarbeit im 3D BIM Modell

Anmerkung hinzufiigen

Anmerkung - -

© Gffentliche Anmerkung () Private Anmerkung

®  Andrade Ricardo less than a minute ago

Durchfahrt mit PW nicht M&glich,
daher bleiben die 2 Rampen

Objekele): 0 |4 Auswahl verknipfen

I3 Aktuelle Ansicht hinzufiigen

Speichern Abbrechen

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projekt Magazin

LEUTHARD wuwleuthard.ag
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3D-BIM: Modellbasierte Ausfiihrungsplanung

Abgeleitete
Ausfuihrungsplane

~

DETAL Fachert o Whrateismeet Prgurdeivs.

Quelle: Leuthard-Gruppe

W www.leuthard.ag 17

BIM basierte Massenermittiung

Tt Horsara Sriecs ek

Tt e e avms

Lot

{12 Dt Riferee S Sarfoce area
et Heterenes tite furfoee vea
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Opeesite Rleference Sade Opening Surface Area
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FWard S31-WALLD]

E

51 13 AW ragendl [ Ward £33 WAL
51 12 AW ragend, [i-Ward S22 WAL
51 12 AW tragend, (i ward S2 1AL
51 11 AW bragend [W-Ward 420 WALL
51 11 AW ragene. [W-Wand D19 WALL
E L Al magend fii-iand-0 18- WAL

1 L3 A agena, (- Wand D LT-WAlL

(51 18 AW ragena [W-T000R

(5118 AW ragendl [W-Famstar S04 WRLCW.
(51 13 AW ragendl [W-Farster COLWTEOW
(51 13 AW ragenel [i-Ferater 002 WO
21 13 AW ragend. [ir-Ferater 03 WREOW.
20 92 Cperatoren Fref s

20 92 Bperaloren-Frefl GECT

2092 Operatoren Devke 006 S48

50 13 Germeses. [ALLGEVEI] Dweie-008- A1
50 13 Geommeses. [ALLGEVER] Greie-005-5.a8
20 13 Geomener. [ALLGEVEN] Decke 004 528
20 11 Genmeter. [ALLGEVEIN] Deche 013 528

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projekt Verdin in Muri; Innenwénde aus Backstein

LEUTHARD ..wwieuthard.ag 18




5D-BIM: Modellbasierte Kostenplanung

1 Arference Sre Gurface deea

p+ CL

= C2

et
==]
22 100 1bs 25am ; bsm
e C2_2 101 'L bes 250m ; 151 be
P €23 100 | Betorwand: Wandstirke 21 be 25 ; Schakagehite 2.51ba m
P C2_2_103 Betnwand; Wandstirke 21 hes 25m ; iy
T2 2 104 2 bes 30cm ; besm 150
b 22 105 b 30am gehshe 1510
pe £2 3_106 Aeteowand; Wandstirke 26 his 30om ; Schabngshahe 2.51 bis
P C2.2 307 2 bes 30am ; i
o R [ dmm 215 bis 135;
[ E33301 | Ptk Racksior: VB sl MBD  men 140 b |

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projekt Verdin in Muri; Innenwande aus Backstein

W www.leuthard.ag
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4D und 5D-BIM: Modelbasierte Kosten- und Terminplanung
Bewehrun
-> % 9 _
; _'—-f- Ausriustung
Schalung & .l,t
-> i - ~
ﬂ -i /_\[beitskraft e m..._.-. ——
I aad e
Beton = = :
{ =) Gantt Chart Cash Flow Material
\/erbrz_iuchs-
fmatenal =
Verkleidung; 3
Stutze = Oberflache
Typ 1’ /
. o i
Elemente Material Ressourcen Flowline Personal 4D simulation
CHF - € / Element CHF - € / Menge CHF - € / Einheit
L )\ J
Y Y Y
2/3D Design 5D Kosten 4D Zeit
Quelle: BuildingPoint
LEUTHARD ..wwieuthard.ag 20




Kostenzusammenstellung nach ebkp-h / Link BKP

Projekt Wipame Volumenmodeis uad Eineimodess - Cooy (1)
137192 Wygarten Volumenmodelle und preporT T M .
Einzelmodelle - Copy (1) P " S i
R R E ] ne t ]
Maaz e " o +
Projekt Wygarten Volumenmodelie und Ermzeimodeds - Copy (1)
PR IIR ] " wse ]
; e, EEEEEEEEE S A oo St S o erens M. " s B
mamae " * e
T W e s szer
ez 15034 +s at
arrm a3 s »
a8 189 34 "ws )
A 188 34 301
a0 8 2] "
sz P s
a 334 . .
S 183 3 L] e
Bassicamn TOTAL T4 46)
ML = as
Summe Juscnidge oot Dassiosen
A £ w e
Mveto pezami. TOAE4ED
wan = w L]
Summe A00-0n BTG $uT09 NeBDICINn 6185
334 14 W ae
Angetotspws TOTAL  140N121.82
4431 30 am w as

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projekt Wygarten in Merenschwand; Kostenbericht nach ebkp-h

W www.leuthard.ag 21

4D Terminplanung, sowie Visualisierung des Ablaufs

3 Bodenplatte Tiefgarage erstellt / Start Wande Tiefgarage (13.03.2017)

Legende

1 Erstellt Bodenplatte im Bereich «Baumnarkt unterkellert» am 12.01.2017

2 Start Arbeiten Aussenwande im Bereich «Baumarkt unterkellert» am 06.01,2016
3 Start Erdbau im Bereich «Baumarkt nicht unterkellert» am 20.01.2016

4 Start Erdbau im Bereich Gartenmarkt

Quelle: Leuthard-Gruppe; Bilder aus dem Ablaufplan Offerte Hornbach in A.a.A.

LEUTHARD ..wwieuthard.ag 22




BIM auf der Baustelle

23

LEUTHARD .wwieuthard.ag

Heute: Von der (3D-) Planung auf die Baustelle (Little BIM)

Maschinensteuerungen und digitale Messlésungen sind als Insel heute weitestgehend

Standart.
Hochbau Tiefbau

Quelle: Leuthard-Gruppe; Vermessungstechnik im Projekt Bergli

LEUTHARD wuwleuthard.ag
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«BIM to Field» Zentrales Datenmanagement mit Verbindung zum BIM
Modell

LEUTHARD' .. ieuthard.ag 25

«Field to BIM» Ausfiihrungskontrolle

» Vergleich von Planung und Ausfiihrung

o b

Rre oo T At ] P - v [0 W ] Tewew -

Quelle: Leuthard-Gruppe; Projekt Bergli in Knonau

LEUTHARD' .. jeuthard.ag 26




BIM Ausfuhrungsmodell
D

Produktionskontrolle

r 8% ﬂ 'll,ﬂ/ // %T%rem;

! 1 I
1 1 !
Massenermittlung 's BIM Ausfiihrungsmodell

-

Schalungsplanung
& A meva

PERI

Eisenliste

: oMl . = O
L Fundamentanker, :

~ Fussplatten

O

LEUTHARD' wwveuthard.ag 27

Erfahrungen bei der Einfihrung

= Es ist unglaublich wie die Visualisierung dazu beitrdgt komplexe Planungen zu
optimieren.

= Jeder Planer sagt uns er kann BIM, leider ist das nicht so.

= FUr uns kommen nur noch Planer in Frage, die nach einem Start Workshop ihre
BIM Fahigkeit nachweisen kénnen.

= BIM st nicht nur Planung, die Effizienz muss auch auf der Baustelle ankommen.
= Unsere Poliere haben das zentrale Datenmanagement positiv angenommen

=  Wir haben mit einem zu komplexen Projekt begonnen, fir den Anfang ein
einfaches Projekt aussuchen.

» Die Effizienzsteigerung ist spurbar, und es hat noch Potential.
=  Wir sind zu einem interessanten Gesprachspartner fir Bauherren geworden.
= BIM gibt es nicht fertig, man muss es einfach tun.

LEUTHARD' . feuthard.ag 28




Chancen und Herausforderungen fir die Zukunft

= Es gibt im Bereich BIM keine Ausbildung fur Poliere, Baufuhrer und nur wenig fur
Ingenieure.

= Es gibt neue Berufsfelder, z.B. BIM Koordinator etc.

= Wo stehen wir? Wir bilden wunser Personal selbst oder mit unserem
Technologiepartner aus.

= Campus Sursee? In die Berufsausbildung bisher nicht eingeflossen.

= Die Planer wissen nicht wie man baut, aber dies ist notwendig, da wir zweimal
bauen, einmal digital und einmal real und die Modelle den Bauablauf wiedergeben.

= Kollaboration wird durch BIM immer wichtiger und steigert die Effizienz im Projekt,
darauf ist das heutige Ausschreibungs- und Vergabeverfahren nicht ausgerichtet.

= BIM ist eine Methodik um Allen am Bau Beteiligten die Effizienzsteigerungen zu
bringen.

= Somit missen auch Unternehmer sich BIM Kompetenz aneignen um kompetenter
Partner zu sein und die Vorteile aus dem Datenaustausch nutzen zu kénnen.

*» Die Geschwindigkeit ist enorm in der sich die BIM Tools entwickeln, z.B. Hololens.

I-EIJTI"IARD. www.leuthard.ag 29

Clip Hololens
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BIM ist Heute, nicht Morgen, einfach damit beginnen!
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DIGITALISIERUNG IN DER

BAUBRANCHE
Alar Jost, Head of BIM

Implenia AG, 24. November, Sursee

Implenia

Digitale Entwicklung




Digitale vs. Industrielle Entwicklung

Exponentiell Linear?

Verdopplung der Leistung eines Ein VW Kéfer von 1971 miisste heute
Prozessors alle 18 -24 Monate 480.000 Km/h schnell fahren und 5 Rappen
(Mooresches Gesetz) kosten (Brian Kranzich — CEO Intel)

v X

Quelle: Wirtschaftswoche: p N T . 5
Maschinen konnen mehr als die Halfte der Jobs ersetzen”, 31.05.2015 Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost - Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 3

Disruptive Geschaftsmodelle

Uber T Weltweit grosstes Taxiunternehmen - besitzt keine Taxis
&
Airbnb T Weltweit grosster Anbieter fiir Unterkiinfte - besitzt keine Gebdude
Skype a Grosste Telekommunikationsunternehmen - besitzt keine Telco-Infrastruktur
Aliag.::?-; ay
Alibaba Weltweit grosster Handler - hat kein Inventar
Facebook Popularster Medieninhaber - produziert keinen Inhalt
R _
PayPal Am schnellsten wachsende Banken - haben kein reales Geld
NETFLIX
Netflix Weltweit grésstes Kino - besitzt keine Vorfiihrrdume
Apple & Google gle Grosste Softwareverkéaufer - programmiert keine Apps

Quelle: IBM © Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost - Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 4
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Modellbasiertes Bauprozessmanagement

Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 5

Digitalisierung @ Implenia

Komplexitdtsmanagement — Wachsende Herausforderung in
der Bauprojektabwicklung

Starkes offentliches Interesse

Kurze
Realisationszeiten

Steigende
Kundenbediirfnisse

Ausgedehntes Globaler
Risikopotential Wettbewerb

. Starker

Steigende Umwelt/

Qualitatsanspriiche Energieeinfluss

Steigende technische
Anforderungen

Komplexe
Projektorganisationen

Unikat-Charakter

© Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost — Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 6




Nutzbringende Integration der Digitalisierung in die physische
Wertschopfungskette

Digital
Planungsmodelle
Kosten / Termine

Prozesse
1 Digital
Bauwerks-
informationen
«Betriebssystem»

Internet of Things

Produktion Physisch
Bauwerk
2
Physisch
Mitarbeiter
Maschinen
Baumaterial

BIM # Digitalisierung

<, (3 Neue digitale

Geschaftsmodelle

2 Neue
Technologien

1 Prozess-
automatisierung

) Enabling
Enterprise Data Backbone
Basistechnologien




Digitalisierung @ Implenia =0 %
Unser Ansatz — Drei Kernbereiche der digitalen Integration

Prozessuale Vernetzung

N

Funktionale Vernetzung Digitaﬁsierung Kommunizierende Systeme
«BIM & Big Data» «CPS* & loT**» \\

." ‘ @ Implenia
TEL

D g

‘

* CPS = Cyber-physisches System
= |oT = |m{gmetpotyThings 4 © Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost - Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 9

Digitalisierung @ Implenia =0
Prozessuale Vernetzung aller Beteiligten entlang der
Wertschopfungsphasen

D DD T D B
Phasen

Beteiligte  ©

Betreiber : *
Bauher (2
e | [
Planer ) O
Zulieferer O

1) Medienbriiche und Informationsverluste verhindern

2) Projektfortschritt sicherstellen

3) Prozessexzellenz steigern

© Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost - Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 10




Funktionale Vernetzung: Integration cross-funktionaler Daten

Supportfunktionen .
Qualitaten
Financial Controlling - veriinkung BIM mit SAP

Sustainability — simulation und Controliing iber BIM
Procurement - definition digitaler Anforderungen an Nachuntern.

Health&Safety — Abbildung und Reporting Baustelle & Backoffice
IT- Einbindung BIM in IT Strategie & Landschaft

Risk Management - informationsbereitstellung tiber BIM
HR - Definition digitaler Anforderungen an MA

BIM

Technologien

Methoden o
1gsbau - 3D Planung & Produktion
IMS - Abbildung BIM Workflow in digitaler Prozessteuerung Vorfertigung — Digitale Planung und Produktion
Lean - getaktete digitale, Terminplanung & Logistik Baustofftechnik — Einsatzplanung, 30 Planung & Produktion
Logistik — Digitaler Materialfluss & Baustellenlogistik Vorspanntechnik — simulation, Planung und Produktion

Telematik & Maschinensteuerung - pigitale
Maschineniiberwachung und Steuerung

BIM Anwendungsfelder aus Sicht Implenia

3D Planung und Koordination 4D /5D (nD) Kosten_, Term.ine, Digitale Baustelle und Controlling
1 Ressourcen etc., Simulation 3

2 -—-——,, T
Reporting Mobile Anwendungen
Controlling Dokumentation
5D Simulation 3D Laser Scan Baufortschrittkontr.
4D Bauablauf 4D Bauablauf ung  Ma
Ressourcen Ressourcen Kollisionspriifung ig Nact
Termine Termine Termine ionalisierung | Ausfiit d. H&S
Planungskoord Kosten Kosten Kosten Pl; | isualisierung Digitales Ausmass
Kollisisonspriifung Mengen Mengen Mengen “ISDC ,\ﬁ)ISDC ing \ﬁ)ISDf‘ lling

ierung

." Modell i” Modell

\/' isi .janung s/ﬁammg i"anung W Planung s:‘ Planung s/i) Planung
B vocen N vocer g0 vocer R wocen NBvoden  I§ED vocen D mocen

&

4 Digitaler Backbone
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Digitalisierung @ Implenia =08

Kommunizierende Systeme: Ubergreifender Nutzen durch
Vernetzung von Mensch, Maschine und Material

Lokal / Manuell / Analog Global / Digital / Vernetzt

= Entkoppelte Subsysteme = Harmonisierte Schnittstellen
= Transparenz Ebene Baustelle = Transparenz Konzern (Makro)
(Mikro) = Positiver Einfluss HSE*
D
*HSE = Health, Safety & Environment © Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost - Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 13

Digitalisierung @ Implenia = 0 %

Kommunizierende Systeme — im massstabsﬁbergreifendem

Kontext
-

01100101

* Abbildung nach agiplan / Studie: Industrie 4.0 im Mittelstand © Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost— Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 14
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Modellbasiertes Bauprozessmanagement (5D Prozess)
Ziel: Digital durchgangig vernetzte Prozesse und Funktionen

m
A
BIM Giite Markt Angebot AVOR

5D
4 )
/Y 4D Bauablaufsimulationen &
/) \ Modellbasierte Mengenermittlung
/' \ fiir Angebotskalkulation
/) \ Modellbasierte
3D / ‘\ /v Betonierabschnittsplanung
! \ IR
/I \ JARY

>
>

Projektverlauf
Punktuelle BIM-
Eigenleistungen

© Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost — Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 16




Umsetzungsbeispiel Baumeister: Modell zur Abgrenzung von
Betonierabschnitten

Prazise Ableitung von Bestellmengen durch Visualisierung des Baufortschrittes
Einsatz:

= Zusammenfiihrung von 3D
Modell und Bauprogramm

= Erfolgte und zukinftige
Betonierabschnitte werden
im BIM Modell abgebildet

= Visualisierung des
Baufortschrittes

Effekte:

= Prazise Ableitung der
Bestellmengen fiir die
anstehende Abschnitte

= Ausmasskontrolle der
durchgefiihrten Arbeiten

Polier - Mel

Markt Angebot Arbeitsvorbereitung Abschluss Garantie

Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost — Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 17

Ziel: Digital durchgangig vernetzte Prozesse und Funktionen

BIM Gite
Best Practice 5D
5D
Best Practice 4D
4D >

4D Bauablaufsimulationen &
Modellbasierte Mengenermittiung
fur Angebotskalkulation

Modellbasierte
;A Betonierabschnittsplanung

3D

Projektverlauf

«End to End» BIM Prozess
durch Einbindung von allen

Punktuelle BIM-
Eigenleistungen

Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost — Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 18




Modellbasiertes Bauprozessmanagement (5D Prozess)
3D /4D / 5D - Controlling & Leistungsmeldung

Prozess Implenia

Markt- Py
EEEEEE —- fbsetluss Garantezelt

5D Prozess

© Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost - Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 19

Modellbasiertes Bauprozessmanagement (5D Prozess)

Durchgangiges Controlling tiber modellbasierte Simulation
und Leistungsmeldung

= ' i SRR ANl 55 W 0D

© Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost - Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 20




Modellbasiertes Bauprozessmanagement (5D Prozess)

Digitale Steuerung der Baustelle ermaglicht Transparenz und
vorrausschauendes Handeln

Einsatz:

= = Modellbasierte

Leistungsmeldung iber
mobile Endgerate

= Soll/ Ist Vergleiche

Leistungs- und
Kostenprognosen

T — W —T - T — = —
L]

Effekte:

T WITRIE AT T)

© Implenia | DIGITALISIERUNG IN DER BAUBRANCHE | Alar Jost - Head of BIM | 24.11.2016 | Seite 21

2 |
-
|
Sn
-
iy
By
Ny
~
~]
1™
=y

\ \ \ \
\ \ [\

Digitale Entwicklung

Digitalisierung @ Implenia
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Modellbasiertes Bauprozessmanagement
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Digitalisierung im europaischen Markt

Nutzen von BIM

Kostensicherheit Terminsicherheit Transparenz Projektverstandnis Kollaboration

Staatliche Einfiihrung von BIM auf européischen Méarkten Engagement Implenia

Bauen building
digital SMART
Schweiz Schweiz
3% Implenia
|

Benchmark: BIM Einsatzfahigkeit in der Schweiz im Vergleich
zu anderen europaischen Markten

0@
Europa: Gap Closing

RG2 —

RG1 —

RGO -«
] | [
IGO0 IG1 IG2 IG3

Legende ) T—
Schweiz =, - . P 2 s o @

Europa oo e




e soms
BACH Projekt: Stufenplan digitales Bauen (BIM) Schweiz
Stufen (Reifegrade) der BIM Anwendung und Einfiihrung
Status Quo modellbasierte Planung, manuelle, integrierte,
konventionelle modellbasierte automatisierbare
Kollaboration Kollaboration Kollaboration
Modellierung
Modellbasierte
Kollaboration
Integration, Automation
|
W e s
BACH Projekt: Stufenplan digitales Bauen (BIM) Schweiz
Beteiligte der o) 1 2 3
Wertschopfungskette: Swwsquo | modelbesiorts | meruele | ingree,

Kollaboration

Besteller (sffentlich / privat)

Betreiber (dffentlich / privat)

Planer (Architekten, Gebaudetechnik, Tragw
Ausfihrende (BU, GU, TU etc.)
Hersteller & Zulleferer

Bildungseinrichtungen

- -
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Technologie / Software




BACH Projekt: Stufenplan digitales Bauen (BIM) Schweiz

Beteiligte der 0 1 2 3
We rtsc h 0 pfu n gS kette . Biatie Quo Flanung, modslibasierts autamatisiorts

Kollaboration

Besteller (sffentlich / privat)

Betreiber (dffentlich / privat)

Planer (Architekten, Gebaudetechnik, Tragw
Ausfihrende (BU, GU, TU etc.)

|
|
|
|
|
Hersteller & Zulieferer ; |
Bildungseinrichtungen 1

Technologie / Software

BACH Projekt: Stufenplan digitales Bauen (BIM) Schweiz

Beteiligte der 0 1 2 3
Wertschopfungskette: statuae Quo el B~ LT R

Kollaboration

Besteller (sffentlich / privat)
Betreiber (dffentlich / privat)
Planer (Architekten, Gebaudetechnik, Tragw

Ausfihrende (BU, GU, TU etc.)

Bildungseinrichtungen

o — -

|
1
|
I
1
Hersteller & Zulleferer _ _ |
I
¥

Technologie / Software




. BAUEN IGITAL SCHWELZ

BACH Projekt: Stufenplan digitales Bauen (BIM) Schweiz

Beteiligte der 0 1 2 3
We rtsc h 0 pfu n gS kette . Biatie Quo Flanung, modslibasierts autamatisiorts

Kollaboration

Besteller tentich/privat)

Betreiber (frentiich/ privat) : 1
Planer (Architekten, Gebsiudetechnik, Tragwerk ete.) | :
Ausfiihrende @u, cu, TU ete) : |
Hersteller & Zulieferer ; ; ; | :
Bildungseinrichtungen 1 |

1

Technologie / Software

Was andert sich — Kollaboration entlang der gesamten
Wertschopfungskette

Verénderungen

Kollaboration & Kommunikation —
Digitalisierung intensiviert die Zusammenarbeit innerhalb des Projektteams und mit dem Auftraggeber. Hierzu
missen Nachunternehmer vor Vergabe auf Qualitét und Arbeitsweise geprft werden

Transparenz & Projektverstandnis —
Digitalisierung hebt das Projektversténdnis iiber Visualisierungen, Simulationen und modell-basiertes
Controlling auf Grundlage von abgestimmten Modellierungsrichtlinien.

Motivation —
Digitalisierung motiviert das Projektteam durch Kollaboration und ein gemeinsames Projektverstandnis

Key take aways

Frithe Zusammenarbeit & Abstimmung -
Digitalisierung erfordert angepasste Vertragsmodelle und abgestimmte Modellierungsrichtlinien als Basis fiir
einen durchgéngigen und strukturierten «End to End» BIM Einsatz

BIM basierte Planung —
Etablierung der herkdmmlichen 2D Planung als integralen Bestandteil des «End to End» BIM Prozesses.

Change Management —
KPI, Prozessverstandnis, Enabling, Methodenentwicklung, Organisationsaufbau, Kommunikation, Faktor
Mensch




Implenia denkt und
baut fiirs Leben.
Gern.
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