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Teilnehmer- und Referentenliste

Teilnehmer
Ackeret Rudolf

Aebi Werner

Aeschlimann Markus

Affentranger Sales

Affentranger René

Ast Toni

Bachmann Andreas

Baracchi Silvio

Bartschi Roman

Becher Markus

Berwert Ruedi

Bhend Andreas

Bichsel Peter

Bornhauser Thomas

Brugger Peter

Brun Christian

Firma

Lerch AG

Bauunternehmung

Fachkom GmbH

Medien Consulting Seminare
Frutiger AG

Abteilung Strassenbau

Schweizerischer Baumeisterverband

Eberli Bau AG
Hoch- und Tiefbau

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum

Bau AG

Bachmann Bau AG

De Capitani

Baugeschaft AG

FAES BAU AG

MABEGO GmbH

Prader AG
Bauunternehmung

Implenia Schweiz AG
Instandsetzung
STRABAG AG
Spezialtiefbau Schweiz

UBBO Unternehmensberatung

Bornhauser

Ghelma AG Baubetriebe

Rothpletz, Lienhard + Cie AG
Bauunternehmung

Anschrift
Scheideggstrasse 30
8401 Winterthur

Spinnereistrasse 12
Postfach 175
8135 Langnau am Albis

Frutigenstrasse 37
Postfach 81

3602 Thun
Weinbergstrasse 49
Postfach

8042 Zirich

Feldstrasse 2
6060 Sarnen

Postfach 487
6210 Sursee

Bachstrasse 3
8633 Wolfhausen

Seestrasse 80
8002 Zirich

Schmiedengasse 17
Postfach 1165

3401 Burgdorf

Mittlere Rebbergstrasse 12a
8196 Wil ZH
Felsenaustrasse 47

7004 Chur

Binzmuhlestrasse 11
8050 Zirich
Unterrohrstrasse 5
8952 Schlieren

Ebnetstrasse 7
6043 Adligenswil

Liechtenenstrasse 10
Postfach 511

3860 Meiringen
Schifflandestrasse 35
5000 Aarau



Brunner Remo

Bucher René

Bugmann Ivan

Buhler Martin

Burgler Simon

Cahenzli Gerhard

Casty Franz

Casty Luis

Deuber Reto

Diana Massimo

Ebinger Tobias

Ebinger Tobias

Ebneter Martin

Egger Robert

Emmanuello Marco

Engel Matthias

Enz Markus

Estermann Michael

Ramseier Bauunternehmung AG

Zubler AG

Bauunternehmung

Birchmeier Hoch- und Tiefbau AG
Hoch- und Tiefbau AG

Wouest & Cie AG
Bauunternehmung

Meier Eduard AG

Cellere AG Zentralschweiz

Strassen- u. Tiefbau

Casty Bauunternehmung AG
Bauunternehmung AG

Betosan AG

DIVICO AG

Schweizerischer Baumeisterverband

Ebinger - Imwinkelried GmbH

Baumeisterverband

Region Zurich/Schaffhausen

Schwarz Spreng- und Felsbau AG

Jaggi + Hafter AG

Bauunternehmung

Hachler AG
Bauunternehmung

Schweizerischer Baumeisterverband

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum
Bau AG

MEVA Schalungs-Systeme AG

Riedbachstrasse 201
3020 Bern-Riedbach

Gonhardweg 28
5001 Aarau

Gewerbestrasse 21
5312 Déttingen

Vorstatt 35
6244 Nebikon

Otelfingerstrasse 5
5430 Wettingen

Birkenstrasse 47
6343 Rotkreuz

Via Principala 6
7014 Trin

Via Parlatsch 6
7016 Trin Mulin

Obere Bergstrasse 19
8820 Wadenswil
Weinbergstrasse 49
Postfach

8042 Ziurich

Dunaspistrasse 6
8548 Ellikon a d Thur

Sempacherstrasse 15
8032 Zirich

Wildbergstrasse 4
8492 Wila

Althardstrasse 224
8105 Regensdorf

Tagerhardstrasse 118
5430 Wettingen

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Zurich

Postfach 487

6210 Sursee

Birren 24
5703 Seon



Fankhauser Walter

Farber Reto

Fehimann Michael

Frei Matthias

Frigg Richard

Fuhrimann Alexander

Gisler Roger

Greber Dieter

Griesser Marcel

Grossenbacher Alain

Gugler Mario

Gyr Stefan

Hafeli Adrian

Hauser Robert

Hauser Roger

Hofstetter Claudio

Hotz Gian Marco

Huber Kuno

Roth Geruste AG

ISS Schweiz AG

Implenia Schweiz AG

Tief- und Strassenbau

Cellere AG Aarau
Bauunternehmung

Ghelma AG Baubetriebe

A. Kamber AG

Bauunternehmung

Implenia Schweiz AG

Leuthard Fassaden AG

Peri AG

Schalung und Geruste

Eberli Bau AG
Hoch- und Tiefbau

STRABAG AG

Baublatt

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum
Bau AG

Greuter AG

Unt. fur Spezialarbeiten

Cellere AG Aarau
Bauunternehmung

Folimi AG Bauunternehmung
Bauunternehmung

Rocca & Hotz AG
Bauunternehmung

KIBAG Bauleistungen AG

Bolacker 5

Postfach 317

4563 Gerlafingen
Buckhauserstrasse 22
8010 Zurich

Binzmuhlestrasse 11
8050 Zurich

Herzogstrasse 41
Postfach

5001 Aarau
Liechtenenstrasse 10
Postfach 511

3860 Meiringen
Schluchtweg 18
4614 Hagendorf

Binzmuhlestrasse 11
8050 Zurich

Luzernstrasse 14
5634 Merenschwand

Aspstrasse 17
Postfach

8472 Seuzach
Feldstrasse 2
6060 Sarnen

Unterrohrstrasse 5
8952 Schlieren

Bahnhofstrasse 24
8803 Ruschlikon

Postfach 487
6210 Sursee

Langmattstrasse 8
8182 Hochfelden

Herzogstrasse 41
Postfach

5001 Aarau
Pfaffikonerstrasse 86
8835 Feusisberg

Dorta 74

7524 Zuoz

Seestrasse 404
8038 Zirich



Hug Peter

Huggel Heinz

Hungerbiihler Thomas

Imwinkelried Jean-Claude

Isler Felix

Kampf Jurg

Kaslin Reinhold

Kaufmann Franz

Knecht Gregor

Kneuer Tobias

Koch Thomas

Kohler Philipp

Kuhn Kurt

Lappert Marcel

Loepfe Peter

Loosli Christoph

Lotscher Roman

Maag Daniel

Birchmeier Hoch- und Tiefbau AG
Hoch- und Tiefbau AG

Roth Geruste AG

Briihwiler AG

Bauunternehmung

Imwinkelried + Hallenbarter AG
Bauunternehmung

Roth Geruste AG
Region Mitte

FAES BAU AG

CREABETON BAUSTOFF AG

CREABETON BAUSTOFF AG

Wanner & Lott AG
Baugeschaft

Marti Tunnelbau AG

Bauunternehmung

Meier+Jaggi AG
Bauunternehmung

Jak. Scheifele AG
Bauunternehmung

Louis Brancher AG
Hoch- und Tiefbau

Marti AG Zirich
Bauunternehmung

Ghelma AG Baubetriebe

Lotscher Tiefbau AG

Lotscher Tiefbau AG

Lerch AG
Bauunternehmung

Gewerbestrasse 21
5312 Déttingen

Haslifeld
6032 Emmen

Blrerweg 4
9245 Oberbiren

Furkastrasse 70
3988 Obergesteln

Hardstrasse 14
4133 Pratteln

Schmiedengasse 17
Postfach 1165

3401 Burgdorf
Bohler

6221 Rickenbach LU

Bohler
6221 Rickenbach LU

Althardstrasse 190
8105 Regensdorf

Seedorffeldstrasse 21
3302 Moosseedorf

Chorgasse 4
4800 Zofingen

Regensbergstrasse 248
8050 Zurich

Lindenackerweg 4
Postfach 130

3506 Grosshochstetten
Thurgauerstrasse 68
8050 Zurich

Liechtenenstrasse 10
Postfach 511

3860 Meiringen
Spahau

6014 Luzern

Spahau
6014 Luzern

Scheideggstrasse 30
8401 Winterthur



Maasl Romeo

Markl Stefan

Markwalder Reto

Marti Heinz

Martig Konrad

Martig Michel

Mayer Paul

Mehr Bruno

Meier Hugo

Meister Daniel

Messerli Jirg

Meyer Erwin

Meyer Erwin

Meyer Marco

Meyer René

Meyer Richard

Mika Alexander

Miggler Silvan

Thurgauischer Baumeister-Verband
Geschéftsstelle

STRABAG AG
Spezialtiefbau Schweiz

Jaggi + Hafter AG

Bauunternehmung

usic

Paler Spetzialtiefbau AG

Frutiger AG

PAMAG Metallbau AG

HE Hector Egger AG

Ineichen AG Zug

Bauunternehmung

Leonhard Weiss Bau AG

CFS Messerli GmbH

Schweizerischer Baumeisterverband

Meyer Baudienstleistungen AG

Louis Brancher AG

Hoch- und Tiefbau

HE Hector Egger Bauunternehmung
AG

Rudolf Meyer AG
Bauunternehmung

XMedia Solutions

Schweizerischer Baumeisterverband

Thomas-Bornhauser-Strasse
23a

Postfach 70

8570 Weinfelden
Unterrohrstrasse 5

8952 Schlieren

Althardstrasse 224
8105 Regensdorf

Effingerstrasse 1
3001 Bern

Kanalstrasse West 24
3942 Raron

Frutigenstrasse 37
Postfach 81

3602 Thun
Fohlochstrasse 7b
8460 Marthalen
Gaswerkstrasse 70 A
4900 Langenthal

Neuhofstrasse 10
6340 Baar

Allmendstrasse 5
8105 Regensdorf

Blitenweg 3
3270 Aarberg

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Zurich

Neuenackerstrasse 19
3653 Oberhofen Thun'see

Lindenackerweg 4
Postfach 130

3506 Grosshdchstetten
Gaswerkstrasse 70a
Industrie Nord

4901 Langenthal
Dorfstrasse 24

5606 Dintikon

Dienerstrasse

8004 Zurich
Weinbergstrasse 49
Postfach

8042 Ziurich



Mdiller Stefan

Nef Martin

Netzer Manfred

Neziri Rafael

Oertle Waldemar

Peer Conrad

Pulfer Barbara

Raess Arthur

Ramp Daniel

Ramseier Markus

Renggli Hans

Riesen Simon

Rupp Michael

Santeler Marcel

Schaad Daniel

Scharer Christian

Schaub Roman

Schluep Rudolf

Leuthard Bau AG

Leonhard Weiss Bau AG

Schwarz Spreng- und Felsbau AG

Schweizerischer Baumeisterverband
Zirich

Walo Bertschinger AG Bern

Bauunternehmung

Sarna-Granol AG
Fassaden-Warmedamm-Systeme
Wirz AG Bauunternehmung

Schweizerischer Baumeisterverband

Zani AG
Bauunternehmung

Ramseier Bauunternehmung AG

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum
Bau AG

Frutiger AG

Abteilung Strassenbau

Schweizerischer Baumeisterverband

HASTAG St. Gallen Bau AG

Implenia Schweiz AG

Schweizerischer Baumeisterverband

Witschi AG
Bauunternehmung

Amt fur Verkehr und Tiefbau

Lagerstrasse 11
8910 Affoltern am Albis

Allmendstrasse 5
8105 Regensdorf

Wildbergstrasse 4
8492 Wila
Weinbergstrasse 49
Postfach

8042 Zurich
Feldstrasse 42
Postfach

3073 Gumligen

Hochhaus

6060 Sarnen
Freiburgstrasse 359
Postfach

3018 Bern
Weinbergstrasse 49
Postfach

8042 Zurich

Ohrbihlstrasse 13
Postfach 131

8405 Winterthur
Riedbachstrasse 201
3020 Bern-Riedbach

Postfach 487
6210 Sursee

Frutigenstrasse 37
Postfach 81

3602 Thun
Weinbergstrasse 49
Postfach

8042 Zurich

Waldmannstrasse 9a
9014 St. Gallen

Binzmuhlestrasse 11
8050 Zurich

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Zurich

Murgenthalstrasse 87
Postfach

4901 Langenthal
Werkhofstrasse 65



Schluep Rudolf

Schlumpf Etienne

Schmid Roger

Schneider Stefan

Schwarz Giinter

Schwarz Silvio

Schwarz Thomas

Sciarini Marco

Signer Marcel

Sigrist Peter

Simmen Mauro

Stauffer Michael

Steger André

Steiner Alois

Steiner Daniel

Steiner Konrad

Steiner Stephanie

Stieger Emanuel

Nationalstrassen

Amt fur Verkehr und Tiefbau
Nationalstrassen

Anliker AG
Bauunternehmung

De Capitani
Baugeschaft AG

Keller-Frei AG

Strassen- und Tiefbau

Schwarz Spezialtiefbau AG

Eberhard Bau AG

Schwarz Spreng- und Felsbau AG

Edilstrada SA

Impresa costruzioni

Bau Partner AG
Abdichtungen/Bodenbelage

DIVICO AG

GEBR. BRUN AG

Bauunternehmung

Frutiger AG

Fanger Kies + Beton AG

DIVICO AG

Wanner & Lott AG

Baugeschaft

Ramseier Bauunternehmung AG

Wanner & Lott AG
Baugeschaft

Stieger Baugeschaft AG

4509 Solothurn

Werkhofstrasse 65
4509 Solothurn

Meierhoflistrasse 18
6021 Emmenbriicke

Seestrasse 80
8002 Zirich

Hertistrasse 11
8304 Wallisellen

Hohenstrasse 30
8492 Wila

Steinackerstrasse 56
8302 Kloten

Wildbergstrasse 4
8492 Wila

Via ai Portici
6930 Bedano

Vogelaustrasse 48
8953 Dietikon

Obere Bergstrasse 19
8820 Wadenswil
Schutzenmattstrasse 36
6020 Emmenbriicke

Frutigenstrasse 37
Postfach 81

3602 Thun
Chilchbreiten 23
Postfach 246
6072 Sachseln

Obere Bergstrasse 19
8820 Wadenswil
Althardstrasse 190
8105 Regensdorf

Riedbachstrasse 201
3020 Bern-Riedbach
Althardstrasse 190

8105 Regensdorf

Im Lehen 11



Stocker Thomas

Stossel Marcel

Streuli Heinz

Stuhlmann Rolf

Suter Daniel

Tolaj Jeton

Tschenett Philipp

Uffer Orlando

Vogt Michel

von Rechenberg Felix

Widmer Daniel

Widmer Gerhard

Widmer Peter

Woustrow Philipp

Wyss Maria

Zaugg Christoph

Zeller Hans-Rudolf

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum
Bau AG

SikaBau AG

Roth Geruste AG

Region Ost

Betosan AG

Stiftung CAMPUS SURSEE

Wirz AG Bauunternehmung

Hirzel Bauunternehmung AG

STRABAG AG

Galli Hoch- und Tiefbau AG

Pro-Bau Bauunternehmung GmbH

Cellere AG Zentralschweiz

Strassen- u. Tiefbau

Zubler AG
Bauunternehmung

Widmer Traxbetrieb AG

KMU-HSG, Universitat St. Gallen

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum
Bau AG

Friedli + Caprani AG
Strassen- u. Tiefbau

Zeller-Balzer Bau AG

9463 Oberriet SG
Postfach 487
6210 Sursee

Vorderschlundstrasse 5
Postfach 2353

6010 Kriens
Querstrasse 24
Postfach 2326

8108 Regensdorf
Burglistrasse 33a

8408 Winterthur

Leidenbergstrasse 17
Postfach 487
6210 Sursee

Freiburgstrasse 359
Postfach

3018 Bern
Motorenstrasse 104
8620 Wetzikon ZH

Unterrohrstrasse 5
8952 Schlieren

Emmenweg 25
4528 Zuchwil

Hinwilerstrasse 39
8635 Oberdirnten

Birkenstrasse 47
6343 Rotkreuz

Gonhardweg 28
5001 Aarau

Alte Murtenstrasse 12
3205 Gimmenen

Dufourstrasse 40a
9000 St. Gallen

Postfach 487
6210 Sursee
Wangenstrasse 142

3018 Bern

Hauptstrasse 25
7074 Malix



Zimmermann Martin

Zircher Erhard

Zurfluh Kurt A.

Referent
Senn Martin A.

Frey Urs

Wiederkehr Josef

Keller Martin

Mdiller Andreas

Thommen Marc

Karrer Heinz

Betosan AG

KIBAG Bauleistungen AG
Strassen- und Tiefbau

Zentralschweizerische

Baumeisterverbande

Firma
Schweizerischer Baumeisterverband

KMU-HSG, Universitat St. Gallen

Wiederkehr Josef AG

Bauunternehmung

SikaBau AG

Avenir Suisse

VRP Thommen AG Architekten &
Planer

economiesuisse Verband der
Schweizer Unternehmen

Delferstrasse 10
5000 Aarau
Béchaustrasse 73
8806 Bach

Tribschenstrasse 9
Postfach 2268
6002 Luzern

Anschrift
Weinbergstrasse 49 Postfach
8042 Zirich

Dufourstrasse 40a 9000 St.
Gallen

Poststrasse 27b 8953
Dietikon

Reitmenstrasse 7 8952
Schlieren

Rotbuchstrasse 46 8037
Zrich
Im Gutetal 6 4614 Hagendorf

Hegibachstrasse 47 8032
Zirich
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Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Politik betrifft auch die Bauwirtschaft

Martin A. Senn

Vizedirektor Schweizerischer Baumeisterverband
Leiter Departement Politik + Kommunikation

Schweizerischer Baumeisterverban a
ss BEV uuuuuuuuuuuuuuuuu i
l Societh Svizzera degli Img uttar
S5IC Societad Svizra dals kmpres tus

Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Walter Hauser Johann Schneider-Ammann
Unternehmer FDP Unternehmer FDP
Bundesprasident 1900 Bundesprasident 2016
Salar: 17°000 CHF Salar: 457’000 CHF




Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

1900 2015

Besoldung

Beso\duﬂg

17°000 CHF ﬁ’.

SBV, Sehwweizerischer Basmeiterver band
SSE Jl Société subsse des Entre, i
Sockerh Svizzera degh Impresar-Costrutton
S5IC Societad Svizra dals kmpressatis- Comtructus

Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

1900 2015

Bundespersonal 4

35’000

Mitarbeiter

4700

Mitarbeiter / Beamte

4




Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Die Bundesverwaltung wachst und wachst

Personalbestand des Bundes

in Vollzeitaquivalenten

Personalaufwand des Bundes

in Mrd. SFr.
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5 *2015: Voranschlag

Schweizerischer Baumedn!
SV s
SS?‘: Soceth Svizzeta degl

Societad Svizrs daby bmpressaris-Constracius

Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Gesetze und Verordnungen am Laufmeter

Anzahl neuer Seiten in der Amtlichen Sammlung des Bundesrechts
8000 v =
7000
6000 |
5000
4000 +
3000

——

Sehweizerischer Baumeiterverband
Ss BEV Société Sulse des Entreprene
sSfc Societh Svizzera degli Imgresa

urs.
ri-Costrutiorn
Societad Svizra daby impressaris-Constructu,




Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Was hat das mit der Bauwirtschaft zu tun?

SBV, 'kl-m-izuiuha Bm-no nnnnn bn»d
SSE société Sulise ntre,
7 ? Societh 5\nueuﬂ¢g Implm Cos uttor
SsIC Societad Svizra dals mpressaris-Constratins

Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Aushub: Verdoppelung der Kosten innert Jahresfrist

BEISPIEL
Baumeister im Kt. SG
e 8 CHF/m32014

e 18 CHF/ m3 2015

ERLASSE

» Technische Verordnung
Uber Abféalle TVA

¢ Umweltschutzgesetz
Art. 30 ff.

Regulierungskosten Bauabfalle: 579 Mio. CHF pro Jahr

ssv Sthweizerischi a B l-ﬁf terverband
société Sulise repreneurs.
8 ? Societh 5\nueuﬂ¢g Implm Cos uttori
SsIC Societad Svizra dals mpressaris-Constratins




Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Aushubtourismus

Kletigau
Homburg

-ﬂ-likon aﬁ-_
der Thur =

Weiach
) Frauenfeld
Thundor
8
3 I berg & =
S Affeltrangen
Matzingen
en Hor
Weningen  Steinmaur I
%9 hadot )
Niederhasli || Schlatt / 3
Britten | Zuzwil
en \ Sl
; Buchs Flughafen Zrich + ) 5 N, g

Riimlang Fcien Ehchelsee Balterswil
Regensdorf Bassersdorf

SBV, Sehweizerischer Basmeitenverband
Société Sulsse des Entrepreneurs
9 gfé Secheth Svizzern degl Imgreiar-Coatrutton
Societad Svizra dals impressaris-Constructurs

Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Raumplanung / Bodenpreise

BEISPIEL
* Verdoppelung bis
Verdreifachung

der Baulandpreise
in einer St. Galler
Landgemeinde

e Faktischer
Einzonungsstopp
fir 10 bis 15 Jahre

ERLASS
Raumplanungsgesetz
Erste Revisionsetappe

Bild: Gemeinde Niederhelfenschwil

SBV, Sehweizerischer Basmeitenverband
Société Sulsse des Entrepreneurs

10 gfé Secheth Svizzern degl Imgreiar-Coatrutton
S Societad Svizra dals impressaris-Constructurs




Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Luftreinhaltung

& —aar mmma

BEISPIEL
Monatelanges

Warten auf neuen
Fahrmischer, weil
deutscher Lieferant
erst auf die neuen
Schweizer Grenzwerte
umstellen muss

ERLASS
Luftreinhalteverordnung
LRV / neue Grenzwerte

SBV, Sehweizerischer Basmeitenverband
Société Sulsse des Entrepreneurs
11 sg?é Sochetd Svizzera degli Impgresar-Costrution

Societad Svizra dals impressaris-Constructurs

Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Bild: Basellandschaftliche Gebaude Versicherung BGV

Brandschutz

BEISPIEL

Ab 11 m Giebelh6éhe
alle 3 m horizontale
Brandschutzriegel
rund ums Haus

(seit 1.1.2015)

Regulierungskosteh Brandschutz: 354 Mio. CHF pro Jahr

SBV, Sehweizerischer Basmeitenverband
Société Sulsse des Entrepreneurs
1 2 sg?é Sochetd Svizzera degli Impgresar-Costrution

Societad Svizra dals impressaris-Constructurs




Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Baubewilligungen

Regulierungskosten Baubewilligungen: 637 Mio. CHF p. a.

Sehvwweizerischer Basmenterverband
ss BV socueu Sulsse des Entroprenurs
13 GSE fl swicsicce s g o
SIC Sochetad SiEra dals Wprestars Contruttums

Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Regulierungskosten im Baubereich (2013)

Kosten in Millionen CHF

637

Baubewilligungen
Bauabféalle

Brandschutz

Energetische Massnahmen
Zivilschutz

Gesundheit / Hygiene
Arbeitssicherheit
Hindernisfreies Bauen
Erdbebensicherheit
Parkierung

Larmschutz

Offentliches Beschaffungswesen

0 160 260 3(I)O 4(I)0 5(I)O 660 760
Total 2,187 Milliarden CHF pro Jahr (2013)
14 ) by




Bautagung 2015
Politik und Bauwirtschaft

Stagnierende Baupreise

Kosten und Preise im Hochbau (Mehrfamilienhaus)
Quelle: SBV, BFS

Index (Oktober 2004=100
120 ¢ )

115

110
— Produktionskostenindex
(PKI), MFH

105
—Baupreisindex Neubau MFH

100

95 L e B s e e e e A B e S s S S
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Bautagung
Politik und Bauwirtschaft

Auf die Schnelle geht’s nicht
» Bundesgesetze: 465 Tage
» Bundesbeschliisse: 383 Tage
» Einfache Bundesbeschliisse (ohne Referendum): 179 Tage
» Verordnungen der Bundesversammlung: 260 Tage
» Durchschnittliche Behandlung: 312 Tage

Politik braucht Beharrlichkeit und Geduld!

SBV 5?:::
16 ssE M
SsiC Societad Svizra dals




Bautagung 2015
Politik und Bauwqirtschaft

Beharrlichkeit lohnt sich

» Erfolg bei der Revision Kartellgesetz

» Erfolg bei der Lex Koller (Motionen Badran)

» Erfolg beim Umweltschutzgesetz

» Erfolg gegen zweite RPG-Revision

» Erfolge bei der Akzeptanz flr Ersatzneubauten

» Teilerfolge bei der Umsetzung Zweitwohnungsinitiative

17
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Politik und Bauwirtschaft

Danke fur Ihre Aufmerksamkeit
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Schweizer Bautagung 2015

Die Zukunft des Milizsystems — Was kann die Wirtschaft
leisten?

Andreas Miuller
Vizedirektor avenir suisse
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'avenir'suisse

Die Zukunft des Milizsystems-
Was kann die Wirtschaft leisten?

Andreas Miller

26. November 2015, Sursee

26.11.2015 1

Das Wesen der Milizarbeit

«Der Begriff Milizsystem bezeichnet ein im offentlichen Leben der
Schweiz verbreitetes Organisationsprinzip, das auf der
republikanischen Vorstellung berubt, dass jeder dazu befahigte
Biirger neben- oder ehrenamtlich offentliche Amter und Aufgaben
zu 1ibernebmen hat.»

— Historisches Lexikon der Schweiz

ravenir'suisse 26.11.2015 2



Besonderheit des Schweizer Milizsystems

1. Genossenschaftliche Staatsidee der Schweiz
2. Ausdruck republikanischen Gedankenguts

3. Neben- und ehrenamtliche Beteiligung

ravenirrsuisse 26.11.2015 3

Sinkende Burgerbeteiligung in der Freiwilligenarbeit

Beteiligung in %
35 ;

30.2% ‘
Beteiligung informell

Beteiligung in Institutionen (z. B. Milizsystem)

25 -

20 -

10 -

1997 2000 2004 2007 2010 2013

Quelle: BFS

ravenir'suisse 26.11.2015 4



Professionalisierung des Bundesparlaments

Aufgewendete Arbeitszeit fiir das politische Amt (in %)

Standerat

Nationalrat

39. Legislatur  47. Legislatur

39. Legislatur  47. Legislatur

Miliz-/Nebenamt 21 0 25 13
Teilzeitamt ! 55 4 48 59
Vollzeitamt 24 99 27 28
100 100 100 100
Befragte 42 32 191 128

Pensum Miliz-/Nebenamt: bis 33%
Pensum Teilzeitamt: 33%-66%
Pensum Vollzeitamt: 66% und mehr

Quelle: 39. Legislatur, Kerr (1974/1979); 47. Legislatur, Parlamentarierbefragung (Hug et al. 2008)

‘avenirrsuisse

Wie lauten die Diagnosen?

26.11.2015

5

— Fehlende Motivation

— Steigende Anforderungen

— Erhohter Zeitbedarf

— Abnehmende Anerkennung

— Eingeschrankte Rekrutierungsbasis

'avenir'suisse

26.11.2015

6



Punktuelle Anpassungen: Motive und Aufgaben

— Motive (Beteiligungsbereitschaft)

— Anreize: Weiterbildungsmoglichkeiten, Zertifizierung

— Institutionell: Gemeindefusionen, Verkleinerung der Behorden

— Aufgaben (Verwesentlichung)

— Ausrichtung auf strategische Flihrung, Ausbau von Sekretariaten
— Geschaftsfihrermodell, institutionelle Professionalisierung
— Vergrosserung der Behorden

— Anforderungsprofile

ravenirrsuisse 26.11.2015

Punktuelle Anpassungen: Rahmenbedingungen

— Materielle Rahmenbedingungen

— Hohere Entschadigung (Gemeinden)
— Tiefere Entschadigung (Bund)?
— Anreize oder Kompensation fur Arbeitgeber

— Vergutung/Kompensation der Diensttage

— Immaterielle Rahmenbedingungen

— Forderung der Anerkennung?

— Kampagnen geplant (Economiesuisse, Gemeindeverband)

ravenir'suisse 26.11.2015



Rekrutierungsverfahren

— Professionalisierung

— Finanzielle Anerkennung der Rekrutierungsfunktion der lokalen
Parteien?

— Ausweitung des Rekrutierungsfeldes

— Offentliche Ausschreibungen
— Werbeveranstaltungen
— Aufhebung der kommunalen Wohnsitzpflicht

— Mobilisierung von Jungen, Rentnern und/oder Auslandern?

ravenirrsuisse 26.11.2015 9

Vermeintliche Losungsansatze (I)

Reformansitze Wirkungen
Aufgaben Zu grosse Ausweitung  Zugrosse Einschrankung
— Uberlastung - Marginalisierung
- Grosserer Zeitbedarf - Reduktion auf Folklore-
Charakter
Zeitaufwand . Zu grosse Erhohung  Zugrosse Reduktion
- Annaherung an Vollzeitberuf - Ungeniugende Information
- Entfernung vom Milizgedanken - Sinkende Qualitat der
Leistungen
_Entschadigung . Zu grosse Erhdhung  Zugrosse Begrenzung
- Annaherung an Erwerbs- - Weniger Anreiz zur Teilnahme
tatigkeit - Konzentration auf finanziell

- Entfernung vom Milizgedanken  Unabhangige

Quelle: eigene Darstellung

ravenir'suisse 26.11.2015 10




Vermeintliche Losungsansatze (ll)

Reformansitze Wirkungen

Qualifikation Zu grosse Starkung

Zu grosse Schwachung

- Abwertung von Laientum
- Geringe Reprasentativitat

- Mangelnde Attraktivitat fur
Experten

- Asymmetrie gegentber
Verwaltung

Professionalisierung  Zu grosse Starkung

Zu grosse Schwachung

- Milizbehorde wird zu einer
Fachbehorde

- Diskrepanz zwischen
Entschadigung und Aufwand

- Dilettantismus
- Mangelnde Aufgabenerfillung

Quelle: eigene Darstellung

‘avenirrsuisse

Drei Modelle fur die Schweiz

26.11.2015

n

Status-quo-Schweiz
— Voraussetzung: Stabilisierung der Beteiligung
— Punktuelle Massnahmen und Korrekturen

Individualistisch-liberale,
expertenorientierte Schweiz

— Aufgabe des Milizsystems

Genossenschaftlich-liberale,

republikanische Schweiz
— Professionalisierung, Angleichung — Neudefinition des Milizgedankens

an Nachbarlander — Modernisierung und Verbreiterung
des Republikanismus

'avenir'suisse

26.11.2015
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Avenir-Suisse-Vorschlag: Burgerdienst als Zukunftsprojekt

— Manner, Frauen und niedergelassene Auslander

— Militardienst (nur Schweizer), Schutzdienst,
Gemeinschaftsdienst, Auslandeinsatz

— Ersatz der heutigen Wehrpflicht

— Dauer: 200 Tage

— Zeitraum: 20. bis 45. oder 20. bis 70. Altersjahr

‘avenirrsuisse

26.11.2015 13

Militardienst Schutzdienst Gemeinschaflsdienst Auslandeinsatz
Armee Zivilschutz Rettung Soziale Dienste Behorden Umwelt & Logistik Unterstiitzung
Wehrdienst in der  Bevdlkerungsschutz Feuerwehr Krankenpflege Parlamentsmandate| Umweltpflege Entwicklungs-
Armee auf allen Stufen zusammenarbeit

mit NPOs und

Hilfswerken
Unterstiitzende Rettung, Sanitat Katastrophenhilfe ~ Betreuung & Gemeinderat und Unterhalt der Katastrophenhilfe
Funktionen in der Unterstiitzung alle Gemeinde- Infrastruktur,
Verwaltung (VBS) (Altere, Kinder, behdrden techn. Dienste

Betreuung
(z.B. Asylbereich)

Unterstitzung
polizeilicher
Funktionen
(Sichern,
Bewachen)

Bergrettung

Kulturgiiterschutz

Kranke, Menschen
mit Behinderung,
Drogenabhangige

usw.)

Unterstiitzung in
Schulen (Schiiler
und Lehrer) und

Lehrbetrieben

Vereinssport

Transport

Unterstiitzung und
spezifische Projekte
zugunsten von

Gemeindebehorden

Transport

Nahrungsmittelhilfe

'avenir'suisse

26.11.2015 14



Mogliche Einwande und Entgegnungen

— Zwangsarbeit — Wahlfreiheit wird sogar erhoht.

— Gefahrdete Armeebestande — Uber Anreize steuern.

— Staatliche Verdrangung — Klare Regeln und Grenzen setzen.
— Vereinbarkeit Elternschaft — Anrechnung ermoglichen.

— Finanzierbar — Langfristiger Nutzen rechtfertigt Kosten.

— Burokratie — Dezentrale und subsidiare Vergabe.

» Zukunftsprojekt fiir eine Generation

ravenirrsuisse 26.11.2015 15

Startschuss fur eine breite Debatte

— Widerspruch: Grosse Zustimmung, sinkende Beteiligung
— Schwachung des Milizgedankens durch bisherige Reformen
— Neubelebung des Milizsystems notig

— Republikanische Burgerbeteiligung als Erfolgsfaktor

ravenir'suisse 26.11.2015 16
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Schweizer Bautagung 2015

Lust und Frust eines Milizpolitikers

Martin Keller
Geschaftsfuhrer SikaBau AG
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Allgemeine Bedingungen
fir Bavarbeiten

Botschaft des Regierungsrats des
Kantons Aargau an den Grossen Rat
vom 9. Juni 2010 10.182

«Beklage dich nicht, gestalte mit!»

2 BAUTAGUNG -26.11.2015

Energiegesetz des Kantons Aargau (EnergieG); Totalrevision

®
SikaBau BUILDING TRUST A




DARUM: BAULEUTE IN DIE POLITIK

Mehr Einfluss in Bundesbern
Der Schweizerische Baumeisterverband (SBV) hat
eine Arbeitsgruppe gebildet, in der die Prdsiden-
ten der sieben SBV-Regionen vertreten sind, die
Wege finden soll, um den Einfluss der Baumeis-
ter in Bern wieder zu vergréssern. Dies gab Wer-
ner Messmer am «Tag der Bauwirtschaft» be-
kannt. Die Arbeitsgruppe klart die Frage, wie
kiinftig junge, aber auch gestandene Baumeister
motiviert werden kénnen, die Interessen der Bau-
wirtschaft in Bern zu vertreten. Im Scherz legte
Messmer dar, wie er sich das vorstellt: «Wir
haben im SBV sieben Regionen, und jede hat fiir
die nachsten eidgendssischen Wahlen einen und
fiir die Gbernachsten zwei Kandidaten aufzustel-
len und so fort. Das machen wir zur Pflicht, und
wer diese Quote nicht erreicht, wird gebiissts,

mahnte er augenzwinkernd.

Schweizer Bauwirtschaft Nr. 14 - 17.07.2013

3 BAUTAGUNG -26.11.2015

In Bern schlagen die Bauern die Baumeister
Die Bauern haben gegeniiber den Bauleuten klar die
Nase vorn. Das Bauhauptgewerbe wird nur vom Stande-
rat This Jenny und Nationalrat Hans Killer vertreten,
wahrend fur die Landwirtschaft rund 30 Vertreter
lobbyieren. Was lauft falsch?

Schweizer Bauwirtschaft Nr. 03 - 13.02.2013

«Einfach jemanden suchen, aufstellen

und wahlen lassen ist keine Strategie!»

SikaBau BUILDING TRUST A

DIE BAUBRANCHE IN DER PFLICHT:
POLITISCHE INTERESSENSVERTRETUNG UNABDINGBAR

Nicht nur Bauvorhaben und Richtplananpassungen betreffen die Baubranche,

sondern auch Vorlagen zu ...

S Finanzpolitik (z.B. Steuern, Abgaben)
S Arbeitspolitik (z.B. Arbeitszeiten, Arbeitssicherheit)

S Ausbildungpolitik

«Ob es einem passt oder nicht, die Gesetze werden nun einmal in Bern gemacht
und nicht in den Konferenzzimmern der Unternehmen.»

Zitat This Jenny

4 BAUTAGUNG -26.11.2015
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UNTERNEHMEN VS. POLITIK

Unternehmen Politik

Volk

- eremen

ik A
5 BAUTAGUNG - 26.11.2015 SikaBau BUILDING TRUST

KONFLIKTZONEN

Verwaltung

< Wo liegt das Problem?

ik A
6 BAUTAGUNG - 26.11.2015 SikaBau BUILDING TRUST




FRUSTPOTENZIAL: ZEIT

«Fur ungeduldige Menschen ist die Entscheidungsfindung im Parlament

oft kaum zu ertragen.»
Zitat This Jenny

«Die politische Laufbahn zu planen, ist sehr schwierig.
Es gilt zur richtigen Zeit am richtigen Ort sein.»

. ®
7 BAUTAGUNG -26.11.2015 Slka Bau BUILDING TRUST A

FRUSTPOTENZIAL: DISKUSSION MIT DER
RUHENDEN/UNSICHTBAREN MEHRHEIT

aktive Minderheit

ruhende/unsichtbare
Mehrheit

. ®
8 BAUTAGUNG -26.11.2015 Slka Bau BUILDING TRUST A




UNTERNEHMER VS. POLITIKER

Ein Unternehmer entscheidet

S Tragt die positiven wie negativen Konsequenzen

Ein Politiker stimmt ab

< Mehrheit entscheidet

" ®
9 BAUTAGUNG - 26.11.2015 SikaBau BUILDING TRUST A

GLAUBWURDIGKEIT

«Man muss von Politikern erwarten konnen, dass Wort und Tat Gbereinstimmen.»
Zitat H-J.V.

«Die Baubranche gut vertreten, heisst auch manchmal die Eigeninteressen
ausblenden zu kénnen.»

«Delegieren von Interessensvertretungen ist praktisch und zeitsparend.
Dies selbst zu tun, setzt eine klare Positionierung voraus, ist jedoch viel
glaubwiirdiger.»

" ®
10 BAUTAGUNG — 26.11.2015 SikaBau BUILDING TRUST A




LOSUNGEN FUR DIE BAUBRANCHE

Nachwuchsforderung

2 Nachwuchspersonen kénnen auch U50 sein

S Es muss nicht unbedingt der Chef sein;
auch Mitarbeitende sollen motiviert und geférdert werden

S Auf allen Stufen: kommunal — kantonal — eidgendssisch

O

Zeitaufwand und Frustpotenzial ist nicht zu unterschatzen

> Klare Spielregeln innerhalb der Firma festlegen

SikaBau BUILDING TRUST A

11 BAUTAGUNG -26.11.2015

BAUFACHLEUTE IN DER POLITIK BENOTIGEN UNTERSTUTZUNG!
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Schweizer Bautagung 2015

Die Herausforderungen des Unternehmertums in turbulenten
Zeiten

Marc Thommen
VRP Thommen AG Architekten & Planer
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Bautagung 2015
Die Herausforderungen des Unternehmertums in

turbulenten Zeiten
Marc Thommen, VRP Thommen AG Architekten & Planer, Olten & Bern

Sursee, 26. Nov. 2015
[l

Referat Bautagung, 26. November 2015




THOMMEeM

RCHITEKTEN & PLANER

Uber mich

» 46 Jahre, verheiratet, 2 Kinder
= wohnhaft in Hagendorf (SO)
= W. Thommen AG, Olten & Bern (VRP)

=  Weitere berufliche Mandate:

= VRP Betosan AG, Bern

= VR STA Strassen- und Tiefbau AG, Olten

= Weitere Mandate in der Bau- und
Immobilienbranche, etc.

Marc Thommen
= Diverse Mandate:
= Vorstand der Solothurner
Handelskammer
= Prasident Forderverein Grinderzentrum
des Kantons Solothurn

FDP

T Litees i

" Unser Kandidat auf
den wir bauen.

_ Marc Thommen

" in den Nationalrat

. am 18. Oktober 2015
2% auf lhre Liste

=
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THOMmMmen

WRCHITEKTEN & PLA R

Wiirde ich wieder kandidieren?

THOIMMen

WRCHITEKTEN & PLA R

Aus Uberzeugung, Verantwortung und Eigeninteressen




@ THommeN

Aus Uberzeugung und Liebe zur Schweiz.
N

@ THoOmmEN

Familienunternehmen: Verantwortung haben und iibernehmen
...




@ Thammen

juhktur und

cit (EU)

- "
R Turbulenzen an
den Finanzmarkt

Unternehmerische Herausforderungen sind politische Herausforderungen.

@ THOmmen
ARCHITEKTEN & PLANER
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Wie viele Gesetze gingen in der Legislatur durchs Parlament?
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seit 2000

Gesamter Zuwachs

200001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

500 neue Beamten pro Monat bei Bund, Kanton & Gemeinden

@ THoOmmEN

\& 22

Gestalten und nicht gestalten lassen.

A




@ THommeN

Unternehmerisches denken und handeln.

@ THoOmmEN




@ Thammen

Aber, wir wollen nicht blauaugig sein ...
|

@ THommen

Im Kleinen beginnen ...
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ITEKTEN & PLANER

I§ . Sftsfuhrer tragen eine gesellscha tliche
Verantwortung. ; ‘ - N

THOIMMen

ITEKTEN & PLANER

. mehr Politiker auf die
wir bauen kénnen.
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Schweizer Bautagung 2015

Vertrauen — Der Beginn von Neuem!
Garant fur eine erfolgreiche Zukunft

Dr. Urs Frey
Geschéftsleitungsmitglied KMU-HSG
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VERTRAUEN — DER BEGINN VON NEUEM!
Garant fur eine erfolgreiche Zukunft

CAMPUS SURSEE | Sursee
Dr. oec. Urs Frey | St. Gallen

BAUTAGUNG

BAUTAGUNG

Herausforderungen Vertrauen Fazit
Heute und in Zukunft Vertrauen als Basis Bauen heisst Vertrauen!
; Schweizer Bautagung Eolie 2

© Urs Frey | 2015
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Erkenntnisse

Finanz-/ Wirtschafts-/
Wahrungs- und Systemkrisen sind
Vertrauenskrisen

Vertrauen in Personen Institutionen und die
bisherigen Losungsansatze

,ober-
flachliche PR-Aktionen“ wirtschaftspolitischen Aktionismus
Forderung gewisser politischen Kreise nach
,Sozialer Gleichheit*
unmoglich ja sogar unglaub-
wiurdig!

Schweizer Bautagung Folie 3
© Urs Frey | 2015

WIR HABEN ES SCHON
IMMER SO GEMACHT!

DIE SIEBEN TEUERSTEN WORTER DER WIRTSCHAFT

- unbekannt -

© Urs Frey | 2015 Folie 4




Warum ist Veranderung notwendig?

© Urs Frey | 2015 Folie 5

BAUTAGUNG

Teil 1: Herausforderungen

Herausforderungen Vertrauen Fazit
Heute und in Zukunft Vertrauen als Basis Bauen heisst Vertrauen!
; 1 .
?gl O tre Frey | 2015 L




Herausforderung 1

T

11 '._ i‘l ﬂ“

FRANKEN-STARKE / EURO-SCHWACHE

Schweizer Bautagung Folie 7
© Urs Frey | 2015

LERNE POLYMECHANIKERIN,
WERDE ZAHNTECHNIKERIN.

PROFIS KOMMEN WEITER.

LERNE COIFFEUR, =
m‘;’};ﬁ,ﬁufgnEWEﬁgpLOGE i LERNE GOLDSCHMIEDIN,

WERDE POLIZISTIN.

PROFIS KOMMEN WEITER.

FACHKRAFTEMANGEL / NACHFOLGEREGELUNG

Schweizer Bautagung Folie 8
‘ © Urs Frey | 2015




Herausforderung 3

,Die zunehmende Regulierungsdichte wird zu einer
der gréssten Gefahren fur die internationale
Wettbewerbs-fahigkeit und das Wachstumspotenzial
unseres Landes.”

- Weltbank / Avenir Suisse -

Harvard-Professor Niall Ferguson sieht ,, ... in der
Regulierungswut den Niedergang der Zivilgesell-
schaft und spricht von der «Herrschaft der

Anwalte».”

Schweizer Bautagung
© Urs Frey | 2015

- Ferguson 2012 -

Folie 9

Alterspyramide

Nach den 3 Grundszenarien, in Tausend

120

110

100
20
80
70

60

50

40
30
20
10

o]

T
Maénner

Frauen
— / \\\
_—1
% i
4 A /’ '\\ N
31. Dezember 2013 )
=== Beobachtungen f,
\ 31. Dezember 2045
=== «hohes» Szenario B-00-2015 L
\\ === Referenzszenario A-00-2015 /
\ \ = «tiefes» Szenario C-00-2015
\ {//

T
80 70 60 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50 60 70 80
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DEMOGRAPHIE / ALTERSVORSORGE

Schweizer Bautagung
© Urs Frey | 2015
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Herausforderung 5

Schweizer Bautagung Folie 11
© Urs Frey | 2015

durch Einf{ihrung me chanischer g
1784 Produktionsanlagen mithilfe
5] von Wasser- und Dampfkraft
[
durch Einfihrung arbeitsteiliger T
0 1 870 Massenproduktion durch elektri- &=
& sche Energie E—
durch den Einsatz von Elektronik i
‘19 6 9 und IT zur weiteren Automatisie-
@ rung der Produktion
auf Basis o
cyber-physischer '))) §
4.0 mOI'gEIl Systeme

Schweizer Bautagung Folie 12

© Urs Frey | 2015




Herausforderung 7

Schweizer Bautagung
© Urs Frey | 2015

Folie 13
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GUT £ WISSEN

Teil 2: Vertrauen

Herausforderungen

Heute und in Zukunft

SUMNE SN

Vertrauen

Vertrauen als Basis

Schweizer Bautagung
© Urs Frey | 2015

Fazit

Bauen heisst Vertrauen!

Folie 14
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Sicherheilt als Ziel! GUT ZU WISSEN

Risiko Sicherheit als Ziel!

Sicherheit

Ist ein Zustand, der frei von
unvertretbaren Risiken ist oder als
gefahrenfrel angesehen wird.

Sicherheit ist jedoch nie absolut,
sondern nur fur einen bestimmten
Zeitraum, eine bestimmte Umgebung
oder unter bestimmten Bedingungen
gegeben.

' - Schweizer Bautagung Folie 16
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Vertrauen als Losung? BAUTAGUNG

Risiko Sicherheit als Ziel!

Vertrauen verstanden als 2. Vertrauen

. , M.; Weibel, A. - ) ) )
Osterioh, M.; Weibel, . (2006) Man liefert sich dem Vertrauens-

nehmer aus und setzt Vertrauen ‘

Drei Dimensionen
voraus.

1. Vertrauen entsteht in Situationen,

: 3. Der Grund, warum man sich aus-
in denen der der Vertrauensgeber

liefert, ist die o
dass der Vertrauensnehmer die

er riskiert einen Schaden bzw. eine | . )
Situation

Verletzung. |
l

Schweizer Bautagung Folie 17
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Vertrauen

- Bildquelle: Reisigl, Daniela -
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Vertrauen als Basis

- Wenn man einem Mann trauen kann, ertbrigt sich ein
Vertrag. Wenn man ihm nicht trauen kann, ist ein Vertrag
uberfllssig.”

Jean Paul Getty

© Urs Frey | 2015
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Erfolgsfaktoren in Zeiten der Veranderung

Die Welt ist in eine
auseinandergezogen
worden.

Der Mensch wiederum kann beinahe
seine

Genau hier setzt Vertrauen an, um die
Komplexitat zu reduzieren und die
moglichen Handlungen
einzuschréanken.

In einer vertrauten Welt
Uber die Gegenwart
bzw. die Zukunft.

Vertrauen ist letztlich immer unbe-
grundbar, denn einer vertraut dem
anderen, dass er etwas Unubersicht-
liches meistert.

Dieses gibt
dem anderen

Folie 20




Erfolgsfaktoren in Zeiten der Veranderung

Die Basis - Vertrauen Element 1. Strategie

1. Strategieentwicklung Vertrauen im Prozess einer Strategie-
entwicklung manifestiert sich wie folgt:

 Das Ausmass, wie Mitarbeitende in
diesen Prozess einbezogen werden,
bildet Vertrauen.

* In Entscheidungssituationen ent-
scheidet das Vertrauen in die Fihrung
uber Erfolg und Misserfolg.

« Arbeiten an der gemeinsamen
Zukunft setzt gegenseitige Offenheit
und Vertrauen voraus.

Folie 21

Erfolgsfaktoren in Zeiten der Veranderung

Die Basis - Vertrauen Element 2: Veranderung

2. Veranderungsmanagement Verédnderung geht ohne Vertrauen gar
T - nicht, da ...

* Mitarbeitende das Vertrauen des/der
Vorgesetzten in ihre Fahigkeiten
bestatigt haben wollen;

» Mitarbeitende Uber ihre Sorgen und
Angste sprechen wollen, was Vertrauen
schafft aber auch voraussetzt;

» bei Veranderungsprozessen die Gefahr
besteht, dass jeder nur seinen eigenen
Vorteil sucht.

Folie 22




Erfolgsfaktoren in Zeiten der Veranderung

Die Basis - Vertrauen Element 3: Teambildung

3. Teambildung In der Teambildung ist Vertrauen ein
- Erfolgsfaktor, damit ein Team die
geforderte Leistung bringt, weil ...

» einzig durch gegenseitiges Vertrauen
die Verantwortungsbereitschaft, die
Uberzeugungskraft und die Glaub-
wurdigkeit der Teammitglieder
begriindet wird;

* ohne Vertrauen sind Regelungen und
starre Richtlinien fur die Zusammen-
arbeit weder motivierend noch
erfolgsversprechend.

Folie 23

Vertrauen DER zentrale Wert

Die Basis - Vertrauen Drei Elemente Zwischenfazit

« Vertrauen und Verantwortungsbe- * Um die zahlreichen Herausforderun-gen
wusstsein spielen eine zentrale Rolle der Zukunft zu bestehen, bedarf
hinsichtlich der Veranderungsbereit- es also an Vertrauen in die verant-
schaft von Menschen. wortlichen Entscheidungstréger

und das Gesellschaftssystem.
* Vertrauen aussert sich in diesem

Zusammenhang vornehmlich in * Aber es bedarf auch dem individuellen
erlebtem Vertrauen gegentber Verantwortungsbewusstsein eines
« Personen, Institutionen, der Politik mindigen Mitarbeiters und Blrgers.

und dem Wirtschaftssystem.

Folie 24
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Der Bauunternehmer

als Akteur

,Vertrauen ist wie ein Radiergummi,
er nutzt sich ab nach jedem Fehler.”

unbekannt

© Urs Frey | 2015 Folie 25

1. Freiheit und Verantwortung im Unternehmen

die
notwendige :
Sie und kimmern sich
um die Herausforderungen im Markt, statt um die Fihrung der
Mitarbeiter. = Y

2. Disziplin — Alles Erforderliche tun_hl%-;.

Jedes Unternehmen mdchte gerne flihrend sein, aber den meisten
die notwendige schonungslos
, und der , alles
Notwendige zu unternehmen, um

In Anlehnung an Collins (2004)




Welcher Weg fihrt zum Erfolg?

erst die richtigen Leute
und danach Uberlegen, wohin die Reise gehen soll.

Die Fahigkeit ... ) IIE ”Cht_ighet” Leute
. . . mussen nicht standil
geeignete Mitarbeiter  Kontrolliert und o

zu rekrutieren und zu halten wird angespornt werden.
Sie motivieren sich

_ selbst.”
zentral sein

© Urs Frey | 2015 Folie 27

GUT &0 WISSEN

Teil 3: Erkenntnisse & Tipps
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Herausforderungen Vertrauen Fazit

Heute und in Zukunft Vertrauen als Basis Bauen heisst Vertrauen!

Schweizer Bautagung Folie 28
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Wandel und Tradition verbinden

»1radition ist Bewahrung des Feuers,
nicht die Anbetung der Asche."

Gustav Mahler

© Urs Frey | 2015 Folie 29

FaZIt GUT &0 WISSEN

Bauen heisst Vertrauen

Sie bauen...

... als Vertreter einer Branche, die das Gesicht unserer Stadte und
Ddérfer pragt.

... unsere Wohnungen und unsere BUros, unsere Strassen, unsere
Bahnverbindungen und Bahnhotfe und vieles mehr.

womit, worauf und worin wir leben!

Sie handeln, sie gestalten und setzen ...

... um, was lhr Auftraggeber an Planen und Projekten, an
Vorstellungen und Vorhaben flr die Zukunft hat.

das Vertrauen in die Zukunft Ihrer Auftraggeber um!

Schweizer Bautagung Folie 30
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Fazit BAIUTAGU NLGJ

Bauen heisst einen festen Glauben an die Zukunft einprdgsam vorleben!

Sie renovieren ...

.. auch alte Substanz und erhalten, ja steigern damit deren Wert des
einzelnen Objekts.

Sie erhalten ...
.. architektur- und baugeschichtlichen Wert.

.. einen Wert der Tradition und der Geschichte unseres Landes.

Die Einmaligkeit der Schweiz liegt darin, dass sie nicht in wenigen
Jahren erbaut wurden, sondern dass Generationen von Baumeistern
seit Jahrhunderten daran arbeiten.
Setzen Sie diese Arbeit fort, pflegen Sie bauliches Erbe, bauen Sie eine
Briicke in eine erstrebenswerte Zukunft. Bei allen Bauvorhaben findet
sich der selbe Kern: Glaube an die Zukunft.

Nichts Geringeres als VERTRAUEN!

Schweizer Bautagung Folie 31
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Risiko scheut,
geht das Grosste ein!

- unbekannt -

© Urs Frey | 2015 = pr s ¢ Folie 32




'
Schweizerisches Institut

o
fur Klein- und Mittelunternehmen L] BAWAGUNG

| 3 ~
'E Universitit St.Gallen GUT &4 WISSEN

Kontaktangaben

Dr. oec. Urs Frey

KMU-HSG

Schweizerisches Institut fir Klein- und
Mittelunternehmen an der Universitat St.
Gallen

Dufourstrasse 40a

CH-9000 St. Gallen / Schweiz

+41 (0)71 224 71 00 (Telefon)
+41 (0)71 224 71 01 (Fax)

urs.frey@unisg.ch
www.kmu.unisg.ch ~ www.urs-frey.com
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Weshalb in der Politik die Stimme der Bauwirtschaft gefragt
Ist!

Dr. Josef Wiederkehr
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WESHALB IN DER POLITIK DIE
STIMME DER BAUWIRTSCHAFT
GEFRAGT IST!

Ein Erfahrungsbericht aus tiber 10 Jahren
politischer Tatigkeit im Zurcher Kantonsrat.

26. November 2015

Zur Person

Josef Wiederkehr
1970, verheiratet, aus Dietikon

Beruf
Maurer, Dr. oec. publ.
Unternehmer (4. Generation)

Engagement
Kantonsrat (seit 2005)
Vizeprasident CVP Kanton Zirich
Prasident Schweizerischer Geristbau-
Unternehmer-Verband (SGUV)
Prasident Industrie- und Handelsverein
Dietikon (IHV)
Prasident Baugewerbegruppe KGV
Vorsitzender des Ausschusses der
Kantonsratsgruppe Wohn- und
Grundeigentum (HEV)
Oberstleutnant, ehem Bat Kdt

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 2




Weshalb ist die Vertretung der
Baubranche in der Politik wichtig?

Die Politik bestimmt weitgehend die
Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft. Davon
ist auch die Baubranche direkt betroffen. Wollen
wir diese Rahmenbedingungen aktiv
mitgestalten, mussen wir uns gewichtig
einbringen.

Besonders glaubwirdig konnen die Anliegen
einer Branche von Direktbetroffenen aus der
Branche eingebracht werden. Hierzu braucht es
Vertreter, die Zeit und Fahigkeiten haben, die
Anliegen aktiv in die Politik einzubringen.

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr

Beispiele

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr




Beispiel 1: Zahlungsfristen der
offentlichen Hand

Auszug aus dem Protokoll

des Regierungsrates des Kantons Ziirich KR-Nr. 152/2010

Sitzung vom 21. September 2010

1385. Motion (Das Gewerbe soll nicht langer Bank sein miissen —
Massnahmen zur Festlegung der Zahlungsfristen durch die offentliche
Hand auf maximal 30 Tage)

Eingereicht von:

* Josef Wiederkehr (CVP, Dietikon)

e Antoine Berger (FDP, Kilchberg)

e Martin Arnold (SVP, Oberrieden)

e Martin Geilinger (Griine, Winterthur)

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr

Beispiel 1: Zahlungsfristen der
offentlichen Hand

e Lange Zahlungsfristen fihren zu finanziellen Engpassen.

 Offentliche Hand hatte sich in Baubranche
Zahlungsfristen von 60 oder sogar 90 Tage ausbedingt.

* Neu gelten auch fur den Kanton Zahlungsfristen von
maximal 30 Tagen, bzw. 45 Tagen in Ausnahmefallen.
Die konnte auch entsprechend gesetzlich verankert
werden!

=» Die Motion hat die Rahmenbedingungen fiir das
Gewerbe im Kanton Ziirich markant verbessert.

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr




Beispiel 1: Zahlungsfristen der
offentlichen Hand

Mai 2010
Sept. 2010
Marz 2011
Jan. 2014
Nov. 2014
Marz 2015
Apr. 2015
Juli 2015

26. November 2015

Motion eingereicht

Stellungnahme RR

Uberweisung an RR (118 JA, 35 NEIN)
Behandlung in der Kommission
Antrag WAK

1. Lesung

Antrag REDKO

Abstimmung (97 JA, 65 NEIN)

Dr. Josef Wiederkehr 7

Beispiel 2: Fachstelle Risikoanalyse

Auszug aus dem Protokoll
des Regierungsrates des Kantons Ziirich

KR-Nr. 292/2014

Sitzung vom 28. Januar 2015

71. Anfrage (Stopp der Unterwanderung der Sozialpartnerschaft)

Eingereicht von

- Silvia Steiner (CVP, Ziirich)
- Regine Sauter (FDP, Zurich)
- Josef Wiederkehr (CVP, Dietikon)

26. November 2015

Dr. Josef Wiederkehr 8




Beispiel 2: Fachstelle Risikoanalyse

e Unia versucht mit «Fachstelle Risikoanalyse» die
paritatische Kommission zu unterlaufen.

e Die Anfrage 292/2014 beschreibt die Problematik
und verlangt vom Regierungsrat eine Stellungnahme.

=>» Esist wichtig, friih aufzuzeigen, dass ein solches
Vorgehen von der Branche nicht erwiinscht ist.

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 9

Beispiel 3: Lohndumping-Initiative

Antrag des Regierungsrates vom 3. Dezember 2014

5148

Beschluss des Kantonsrates

uber die kantonale Volksinitiative zur Durchsetzung
der minimalen Lohn- und Arbeitsbedingungen
(Lohndumping-Initiative)

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 10




Beispiel 3: Lohndumping-Initiative

e Volksinitiative der Unia: Baustellen sollen willkirlich
geschlossen werden konnen, wenn ein Verdacht auf
einen Verstoss gegen die Mindestlohn- oder
Mindestarbeitsbedingungen besteht.

=>» Branchenvertreter konnen den Kantonsraten glaubhaft
aufzeigen, welche Konsequenzen eine solche Initiative
in der Praxis hatte und weshalb sie so schadlich ist.

thndumping-lnitiativelE“

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 11
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Lohndumping-Initiative abgelehnt
Die I,I?Jhnéimnping—lnitjative der Gewerkschaft Unia ist heute im Ziircher Kantonsrat auf wenig
Gegenliebe gestossen.

Reue Jiivdier Jeitung

Menu~  Startsede Meinung International Wirtschaft Fmanzen Schweiz Feuilleton Zonch Sport Wissenschaft Pan

Unia kritisiert emafitse Zustandes

Zurcher Kantonsrat ist gegen
Lohndumping-Initiative

Die Kantonsrite haben sich am Montagmorgen mit feurigen Voten fiir und

gegen das Gewerkschafts-Anliegen in Szene gesetzt. Die Initiative hat im

Plenum aber keine Chance.

von Andreas Schiirer; André Milller 792015 11:21 Uhr 4 Kommentare
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Beispiel 4: Bauhandwerkerpfandrecht

Auf nationaler Ebene
e Starkung des Bauhandwerkerpfandrechts.

e Frist zur Eintragung wurde von drei auf vier
Monaten ausgeweitet und der Gerustbau ist
neu auch pfandrechtsberechtigt.

=» Einflussnahme auf die Revision des ZGB war von zentraler
Bedeutung.

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 13
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Warum sind Milizpolitiker wichtig?

 Tragende Saule des demokratischen Systems.

e Berufspolitiker sind zu weit entfernt von der
Praxis im Alltag. Sie sind zudem zu stark von
ihrem Mandat abhangig.

e Milizpolitiker kdnnen auf Wissen und
Erfahrungen aus dem Berufsalltag
zuruckgreifen und sind entsprechend
glaubwdrdiger.

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr

15

Milizpolitik - Probleme

e Zeitliche Belastung.

* Je weniger Milizpolitiker es gibt, desto weniger
miliztauglich wird Politikeralltag gestaltet.

e Starker Gegensatz zwischen der Fihrung einer
Unternehmung und der Einflussnahme in politischen
Prozessen.

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr
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EIDGENOSSISCHE
WAHLEN VOM
18. OKTOBER 2015

Der Baumeisterverband Zorich/Schaffhausen unterstitzt die folgenden
Kandidierenden fiir dee Wahlen vom 18. Dictober 2015 und empfiehlt Thnen diese
Persdnlichkeiten ru wihlen, da sie dem Bavhauptgewerbe nahestehen und
unsere Unterstitzung verdienen. Bitte gehen Sie wihlen und schreiben Sie bei
den Kandidierenden fir den Nationalrat jeden Namen 2x auf thre Liste.

Bauunternehmer

4 JOSEF
WIEDERKEHR
_ (CVP/zZH)

Im Kanton Zdrich unterstitzen wir bei den Nationalratswahlen ausserdem
memmw:.mwtm
muwﬁmmw“mm:.wumm.
Roland Scheck (SVP) und Markus Wenger (FDP).

Im Kanton Schaffhausen unterstitzen wir bei den Mationalratswahlen Thomas

Hurter (SVP, bisher) und Martin Kesler (FOP) sowie bei den Standeratswahlen
Reto Dubach (FOP) und Hannes Germann (SVP, bisher).

26. November 2015

Wie konnen
Berufsverbande
Milizpolitiker
unterstutzen?

* Unterstutzung im
bzw. vor dem
Wahlkampf.

e Support beim
Aufarbeiten der
Dossiers.

Dr. Josef Wiederkehr 17

Nationalrats-Wahlkampf

26. November 2015

Dr. Josef Wiederkehr 18




Aufwand

e 330’000 Flyer verteilt

e 3’000 Postkarten
geschrieben

e Uber 500 Plakate
aufgehangt

e Zahlreiche Inserate
geschalten

e Teilnahme an Uber 50
Anlassen

26. November 2015

Fir Zurich in den
Nationalrat
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Sie wahlen - ich lege los

Josef Wiederkehr

in den Nationalrat

Dr. Josef Wiederkehr 19

ositives

Backstage " & -

ZUrich HB

26. November 2015
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Positives

Interview mit Josef Wiederkehr, Bauunternehmer
in vierter Generation, Kantonsrat und Prasident
des Schweizerischen Geriistbau-Unternehmer-
Verbandes (SGUV])

Sie haben an der Universitit Wirt-
schaft studiert und promoviert. Seit
rund 15 Jahren leiten Sie die Famili-
enunternehmungen im Hochbau und
im Gerlstbau, War dies immer so
geplant?

Ja und Nein. Schan als Kind habe ich
an schulfreien Nachmittagen und in
den Ferien auf den Baustellen gear-
beitet. Ich habe also ceit der Kindheit
Baublut in meinen Adern. Nach der
Schulzeit absolvierte ich eine Mau-
rerlehre und besuchte die Berufs-
mittelschule. Danach entschied ich
mich bei der AKAD, die Matura nach-
zuholen und studierte an der Uni Zi-
rich Wirtschaft mit der Vertiefung
Finance. Doch die Baubranche liess
mich nicht los, weshalb ich wieder
zuriick zu meinen Wurzeln fand. Ei-
nen Entscheid, den ich nie bereute.

Wiirden Sie sich wieder fiir
eine Maureriehre entscheiden?

Auf jeden Fall! Sie ist eine hervarra-
gende Grundlage. Es ist mir wichtig,
dass ich Bauablaufe aus eigener Er-
fahrung kenne und weiss, was meine
Mitarbeiter leisten. Zudem ist der

Beruf sehr vielseitig, und es ist ein
schanes Gefilhl, wenn man abends
Jjeweils sieht, was man geleistet hat!

Wie wichtig ist lhnen
der Berufsnachwuchs?

Sehr wichtig: Wir bilden in unseren

Wie steht es um das Image
der Baubranche?

Das Image der Bauberufe wird zu
Unrecht schlecht gemacht. Auch
gewicce Gewerkschaften leisten,
unnétigerweise, einen Beitrag dazu,
Dabei bietet die Branche nicht nur

Betrieben rund 20 Ler-
nende aus: als Maurer, als kaufmén-
nisch Angestellte und als Polybauer
[Geristbaul. Damit kénnen wir den
jungen Menschen ein gutes Funda-
ment fur den weiteren beruflichen
Werdegang anbieten.

Wie engagieren Sie sich sanst
noch fiir den Berufsnachwuchs?

Den Motivierten bieten wir interes-
sante i o i

Weiter
lichkeiten, sondern trumpft auch mit
bemerkenswert hohen Lohnen und
Mindestishnen auf.

Haben die Berufe Zukunft?

Gute Handwerker werden immer ge-
sucht, sowohl heute als auch mor-
gen. Zudem legt der Kunde je Langer
je mehr Wert auf gute Qualitat. Lang-
fristig bedeutet dies eine steigende
Nachfrage nach inla Fach-

an: Vorarbeiter, Polier oder Baufiih-
rer. Gute Fachleute sind in der Bau-
branche immer gesucht und werden
dementsprechend geférdert!

26. November 2015
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Negatives

Axtiy

Josef Wiederkehr erreicht den
undankbaren vierten Platz

Jose! Wiederkehr. key
Custe: KEYSTONE

Der Dietiker CVP-Nationalratskandidat Josef Wiederkehr hat

mit dem vierten Listenplatz ein gutes, aber undankbares
Resultat erzielt. von Tobias Hanni .

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 24




Fazit

Die Bauwirtschaft muss in der Politik
vertreten sein! Dazu braucht es
langfristige Planung und beharrliche
Unterstutzung.

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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