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Teilnehmer- und Referentenliste

Teilnehmer Firma Anschrift

Ackeret Rudolf Lerch AG Scheideggstrasse 30

Bauunternehmung 8401 Winterthur

Aebi Werner Fachkom GmbH Spinnereistrasse 12

Medien Consulting Seminare Postfach 175

8135 Langnau am Albis

Aeschlimann Markus Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Abteilung Strassenbau Postfach 81

3602 Thun

Affentranger Sales Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Affentranger  René Eberli Bau AG Feldstrasse 2

Hoch- und Tiefbau 6060  Sarnen

Ast Toni CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Bachmann Andreas Bachmann Bau AG Bachstrasse 3

8633 Wolfhausen

Baracchi Silvio De Capitani Seestrasse 80

Baugeschäft AG 8002 Zürich

Bärtschi Roman FAES BAU AG Schmiedengasse 17

Postfach 1165

3401 Burgdorf

Becher Markus MABEGO GmbH Mittlere Rebbergstrasse 12a

8196 Wil ZH

Berwert Ruedi Prader AG Felsenaustrasse 47

Bauunternehmung 7004 Chur

Bhend Andreas Implenia Schweiz AG Binzmühlestrasse 11

Instandsetzung 8050 Zürich

Bichsel Peter STRABAG AG Unterrohrstrasse 5

Spezialtiefbau Schweiz 8952 Schlieren

Bornhauser Thomas UBBO Unternehmensberatung Ebnetstrasse 7

Bornhauser 6043 Adligenswil

Brügger Peter Ghelma AG Baubetriebe Liechtenenstrasse 10

Postfach 511

3860 Meiringen

Brun Christian Rothpletz, Lienhard + Cie AG Schiffländestrasse 35

Bauunternehmung 5000 Aarau



Brunner Remo Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern-Riedbach

Bucher René Zubler AG Gönhardweg 28

Bauunternehmung 5001 Aarau

Bugmann Ivan Birchmeier Hoch- und Tiefbau AG Gewerbestrasse 21

Hoch- und Tiefbau AG 5312 Döttingen

Bühler Martin Wüest & Cie AG Vorstatt 35

Bauunternehmung 6244 Nebikon

Bürgler Simon Meier Eduard AG Otelfingerstrasse 5

5430 Wettingen

Cahenzli Gerhard Cellere AG Zentralschweiz Birkenstrasse 47

Strassen- u. Tiefbau 6343 Rotkreuz

Casty Franz Casty Bauunternehmung AG Via Principala 6

Bauunternehmung AG 7014 Trin

Casty Luis Betosan AG Via Parlatsch 6

7016 Trin Mulin

Deuber Reto DIVICO AG Obere Bergstrasse 19

8820 Wädenswil

Diana Massimo Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Ebinger Tobias Ebinger - Imwinkelried GmbH Dunaspistrasse 6

8548 Ellikon a d Thur

Ebinger Tobias Baumeisterverband Sempacherstrasse 15

Region Zürich/Schaffhausen 8032 Zürich

Ebneter Martin Schwarz Spreng- und Felsbau AG Wildbergstrasse 4

8492 Wila

Egger Robert Jäggi + Hafter AG Althardstrasse 224

Bauunternehmung 8105 Regensdorf

Emmanuello Marco Hächler AG Tägerhardstrasse 118

Bauunternehmung 5430 Wettingen

Engel Matthias Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Enz Markus CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Estermann Michael MEVA Schalungs-Systeme AG Birren 24

5703  Seon



Fankhauser Walter Roth Gerüste AG Bolacker 5

Postfach 317

4563 Gerlafingen

Färber Reto ISS Schweiz AG Buckhauserstrasse 22

8010 Zürich

Fehlmann Michael Implenia Schweiz AG Binzmühlestrasse 11

Tief- und Strassenbau 8050 Zürich

Frei Matthias Cellere AG Aarau Herzogstrasse 41

Bauunternehmung Postfach

5001 Aarau

Frigg Richard Ghelma AG Baubetriebe Liechtenenstrasse 10

Postfach 511

3860 Meiringen

Fuhrimann Alexander A. Kamber AG Schluchtweg 18

Bauunternehmung 4614 Hägendorf

Gisler Roger Implenia Schweiz AG Binzmühlestrasse 11

8050 Zürich

Greber Dieter Leuthard Fassaden AG Luzernstrasse 14

5634 Merenschwand

Griesser Marcel Peri AG Aspstrasse 17

Schalung und Gerüste Postfach

8472 Seuzach

Grossenbacher Alain Eberli Bau AG Feldstrasse 2

Hoch- und Tiefbau 6060  Sarnen

Gugler Mario STRABAG AG Unterrohrstrasse 5

8952 Schlieren

Gyr Stefan Baublatt Bahnhofstrasse 24

8803 Rüschlikon

Häfeli Adrian CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Hauser Robert Greuter AG Langmattstrasse 8

Unt. für Spezialarbeiten 8182 Hochfelden

Hauser Roger Cellere AG Aarau Herzogstrasse 41

Bauunternehmung Postfach

5001 Aarau

Hofstetter Claudio Föllmi AG Bauunternehmung Pfäffikonerstrasse 86

Bauunternehmung 8835 Feusisberg

Hotz Gian Marco Rocca & Hotz AG Dorta 74

Bauunternehmung 7524 Zuoz

Huber Kuno KIBAG Bauleistungen AG Seestrasse 404

8038 Zürich



Hug Peter Birchmeier Hoch- und Tiefbau AG Gewerbestrasse 21

Hoch- und Tiefbau AG 5312 Döttingen

Huggel Heinz Roth Gerüste AG Haslifeld

6032 Emmen

Hungerbühler Thomas Brühwiler AG Bürerweg 4

Bauunternehmung 9245 Oberbüren

Imwinkelried Jean-Claude Imwinkelried + Hallenbarter AG Furkastrasse 70

Bauunternehmung 3988 Obergesteln

Isler Felix Roth Gerüste AG Hardstrasse 14

Region Mitte 4133 Pratteln

Kämpf Jürg FAES BAU AG Schmiedengasse 17

Postfach 1165

3401 Burgdorf

Käslin Reinhold CREABETON BAUSTOFF AG Bohler

6221 Rickenbach LU

Kaufmann Franz CREABETON BAUSTOFF AG Bohler

6221 Rickenbach LU

Knecht Gregor Wanner & Lott AG Althardstrasse 190

Baugeschäft 8105 Regensdorf

Kneuer Tobias Marti Tunnelbau AG Seedorffeldstrasse 21

Bauunternehmung 3302 Moosseedorf

Koch Thomas Meier+Jäggi AG Chorgasse 4

Bauunternehmung 4800 Zofingen

Kohler Philipp Jak. Scheifele AG Regensbergstrasse 248

Bauunternehmung 8050 Zürich

Kuhn Kurt Louis Brancher AG Lindenackerweg 4

Hoch- und Tiefbau Postfach 130

3506 Grosshöchstetten

Lappert Marcel Marti AG Zürich Thurgauerstrasse 68

Bauunternehmung 8050 Zürich

Loepfe Peter Ghelma AG Baubetriebe Liechtenenstrasse 10

Postfach 511

3860 Meiringen

Loosli Christoph Lötscher Tiefbau AG Spahau

6014 Luzern

Lötscher Roman Lötscher Tiefbau AG Spahau

6014 Luzern

Maag Daniel Lerch AG Scheideggstrasse 30

Bauunternehmung 8401 Winterthur



Maasl Romeo Thurgauischer Baumeister-Verband Thomas-Bornhauser-Strasse

Geschäftsstelle 23a

Postfach 70

8570 Weinfelden

Markl Stefan STRABAG AG Unterrohrstrasse 5

Spezialtiefbau Schweiz 8952 Schlieren

Markwalder Reto Jäggi + Hafter AG Althardstrasse 224

Bauunternehmung 8105 Regensdorf

Marti Heinz usic Effingerstrasse 1

3001 Bern

Martig Konrad Paler Spetzialtiefbau AG Kanalstrasse West 24

3942  Raron

Martig Michel Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Postfach 81

3602 Thun

Mayer Paul PAMAG Metallbau AG Fohlochstrasse 7b

8460 Marthalen

Mehr Bruno HE Hector Egger AG Gaswerkstrasse 70 A

4900 Langenthal

Meier Hugo Ineichen AG Zug Neuhofstrasse 10

Bauunternehmung 6340 Baar

Meister Daniel Leonhard Weiss Bau AG Allmendstrasse 5

8105  Regensdorf

Messerli Jürg CFS Messerli GmbH Blütenweg 3

3270 Aarberg

Meyer Erwin Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Meyer Erwin Meyer Baudienstleistungen AG Neuenackerstrasse 19

3653 Oberhofen Thun'see

Meyer Marco Louis Brancher AG Lindenackerweg 4

Hoch- und Tiefbau Postfach 130

3506 Grosshöchstetten

Meyer René HE Hector Egger Bauunternehmung Gaswerkstrasse 70a

AG Industrie Nord

4901 Langenthal

Meyer Richard Rudolf Meyer AG Dorfstrasse 24

Bauunternehmung 5606 Dintikon

Mika  Alexander XMedia Solutions Dienerstrasse 

8004 Zürich 

Müggler Silvan Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich



Müller Stefan Leuthard Bau AG Lagerstrasse 11

8910 Affoltern am Albis

Nef Martin Leonhard Weiss Bau AG Allmendstrasse 5

8105  Regensdorf

Netzer Manfred Schwarz Spreng- und Felsbau AG Wildbergstrasse 4

8492 Wila

Neziri Rafael Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Zürich Postfach

8042 Zürich

Oertle Waldemar Walo Bertschinger AG Bern Feldstrasse 42

Bauunternehmung Postfach

3073 Gümligen

Peer Conrad Sarna-Granol AG Hochhaus

Fassaden-Wärmedämm-Systeme 6060 Sarnen

Pulfer Barbara Wirz AG Bauunternehmung Freiburgstrasse 359

Postfach

3018 Bern

Raess Arthur Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Ramp Daniel Zani AG Ohrbühlstrasse 13

Bauunternehmung Postfach 131

8405 Winterthur

Ramseier Markus Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern-Riedbach

Renggli  Hans CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Riesen Simon Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Abteilung Strassenbau Postfach 81

3602 Thun

Rupp Michael Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Santeler Marcel HASTAG St. Gallen Bau AG Waldmannstrasse 9a

9014 St. Gallen

Schaad Daniel Implenia Schweiz AG Binzmühlestrasse 11

8050 Zürich

Schärer Christian Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Schaub Roman Witschi AG Murgenthalstrasse 87

Bauunternehmung Postfach

4901 Langenthal

Schluep Rudolf Amt für Verkehr und Tiefbau Werkhofstrasse 65



Nationalstrassen 4509 Solothurn

Schluep Rudolf Amt für Verkehr und Tiefbau Werkhofstrasse 65

Nationalstrassen 4509 Solothurn

Schlumpf Etienne Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke

Schmid Roger De Capitani Seestrasse 80

Baugeschäft AG 8002 Zürich

Schneider Stefan Keller-Frei AG Hertistrasse 11

Strassen- und Tiefbau 8304 Wallisellen

Schwarz Günter Schwarz Spezialtiefbau AG Höhenstrasse  30

8492 Wila

Schwarz Silvio Eberhard Bau AG Steinackerstrasse 56

8302 Kloten

Schwarz Thomas Schwarz Spreng- und Felsbau AG Wildbergstrasse 4

8492 Wila

Sciarini  Marco Edilstrada SA Via ai Portici 

Impresa costruzioni 6930 Bedano

Signer Marcel Bau Partner AG Vogelaustrasse 48

Abdichtungen/Bodenbeläge 8953 Dietikon

Sigrist Peter DIVICO AG Obere Bergstrasse 19

8820 Wädenswil

Simmen Mauro GEBR. BRUN AG Schützenmattstrasse 36

Bauunternehmung 6020 Emmenbrücke

Stauffer Michael Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Postfach 81

3602 Thun

Steger André Fanger Kies + Beton AG Chilchbreiten 23

Postfach 246

6072 Sachseln

Steiner Alois DIVICO AG Obere Bergstrasse 19

8820 Wädenswil

Steiner Daniel Wanner & Lott AG Althardstrasse 190

Baugeschäft 8105 Regensdorf

Steiner Konrad Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern-Riedbach

Steiner Stephanie Wanner & Lott AG Althardstrasse 190

Baugeschäft 8105 Regensdorf

Stieger Emanuel Stieger Baugeschäft AG Im Lehen 11



9463 Oberriet SG

Stocker Thomas CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Stössel Marcel SikaBau AG Vorderschlundstrasse 5

Postfach 2353

6010 Kriens

Streuli Heinz Roth Gerüste AG Querstrasse 24

Region Ost Postfach 2326

8108 Regensdorf

Stuhlmann Rolf Betosan AG Bürglistrasse 33a

8408 Winterthur

Suter Daniel Stiftung CAMPUS SURSEE Leidenbergstrasse 17

Postfach 487

6210 Sursee

Tolaj Jeton Wirz AG Bauunternehmung Freiburgstrasse 359

Postfach

3018 Bern

Tschenett Philipp Hirzel Bauunternehmung AG Motorenstrasse 104

8620 Wetzikon ZH

Uffer Orlando STRABAG AG Unterrohrstrasse 5

8952 Schlieren

Vogt Michel Galli Hoch- und Tiefbau AG Emmenweg 25

4528 Zuchwil

von Rechenberg Felix Pro-Bau Bauunternehmung GmbH Hinwilerstrasse 39

8635 Oberdürnten

Widmer Daniel Cellere AG Zentralschweiz Birkenstrasse 47

Strassen- u. Tiefbau 6343 Rotkreuz

Widmer Gerhard Zubler AG Gönhardweg 28

Bauunternehmung 5001 Aarau

Widmer Peter Widmer Traxbetrieb AG Alte Murtenstrasse 12

3205 Gümmenen

Wustrow Philipp KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a

9000 St. Gallen

Wyss Maria CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Zaugg Christoph Friedli + Caprani AG Wangenstrasse 142

Strassen- u. Tiefbau 3018 Bern

Zeller Hans-Rudolf Zeller-Balzer Bau AG Hauptstrasse 25

7074 Malix



Zimmermann Martin Betosan AG Delferstrasse 10

5000 Aarau

Zürcher Erhard KIBAG Bauleistungen AG Bächaustrasse 73

Strassen- und Tiefbau 8806 Bäch

Zurfluh Kurt A. Zentralschweizerische Tribschenstrasse 9

Baumeisterverbände Postfach 2268

6002 Luzern

Referent Firma Anschrift

Senn Martin A. Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49 Postfach

8042 Zürich

Frey Urs KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a 9000 St.

Gallen

Wiederkehr Josef Wiederkehr Josef AG Poststrasse 27b 8953

Bauunternehmung Dietikon

Keller Martin SikaBau AG Reitmenstrasse 7 8952

Schlieren

Müller Andreas Avenir Suisse Rotbuchstrasse 46 8037

Zürich

Thommen Marc VRP Thommen AG Architekten & Im Gutetal 6 4614 Hägendorf

Planer 

Karrer Heinz economiesuisse Verband der Hegibachstrasse 47 8032

Schweizer Unternehmen Zürich
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Politik und Bauwirtschaft
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Bautagung 2015

Politik betrifft auch die Bauwirtschaft

Martin A. Senn

Vizedirektor Schweizerischer Baumeisterverband
Leiter Departement Politik + Kommunikation  

Politik und Bauwirtschaft

2

Bautagung 2015

Salär: 17’000 CHF Salär: 457’000 CHF

Walter Hauser Johann Schneider-Ammann
Unternehmer FDP Unternehmer FDP

Bundespräsident 1900 Bundespräsident 2016



Politik und Bauwirtschaft
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Bautagung 2015

17’000 CHF

457’000 CHF

1,5 Mio. CHF

1900 2015

Besoldung

Politik und Bauwirtschaft

4

Bautagung 2015

4’700
Mitarbeiter / Beamte

35’000
Mitarbeiter

1900 2015

Bundespersonal



Politik und Bauwirtschaft

Die Bundesverwaltung wächst und wächst

Bautagung 2015

5
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*2015: Voranschlag

Politik und Bauwirtschaft
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Anzahl neuer Seiten in der Amtlichen Sammlung des Bundesrechts

Gesetze und Verordnungen am Laufmeter 

Bautagung 2015
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Politik und Bauwirtschaft

Was hat das mit der Bauwirtschaft zu tun?

Bautagung 2015

7

Politik und Bauwirtschaft

Aushub: Verdoppelung der Kosten innert Jahresfrist  

Bautagung 2015

8

BEISPIEL
Baumeister im Kt. SG
• 8 CHF / m3 2014
• 18 CHF / m3 2015

ERLASSE
• Technische Verordnung 

über Abfälle TVA
• Umweltschutzgesetz    

Art. 30 ff.

Regulierungskosten Bauabfälle: 579 Mio. CHF pro Jahr 
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Aushubtourismus

Bautagung 2015

9

54.4 km
50 Min.

Politik und Bauwirtschaft

Raumplanung / Bodenpreise

Bautagung 2015
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BEISPIEL
• Verdoppelung bis 

Verdreifachung 
der Baulandpreise 
in einer St. Galler 
Landgemeinde

• Faktischer 
Einzonungsstopp
für 10 bis 15 Jahre

ERLASS
Raumplanungsgesetz
Erste Revisionsetappe
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Luftreinhaltung

Bautagung 2015
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BEISPIEL
Monatelanges 
Warten auf neuen 
Fahrmischer, weil 
deutscher Lieferant 
erst auf die neuen 
Schweizer Grenzwerte 
umstellen muss

ERLASS 
Luftreinhalteverordnung
LRV / neue Grenzwerte

Politik und Bauwirtschaft

Brandschutz

Bautagung 2015
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BEISPIEL
Ab 11 m Giebelhöhe 
alle 3 m horizontale 
Brandschutzriegel 
rund ums Haus
(seit 1.1.2015)

Regulierungskosten Brandschutz:  354 Mio. CHF pro Jahr
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Baubewilligungen

Bautagung 2015

13

Regulierungskosten Baubewilligungen:  637 Mio. CHF p. a. 

Politik und Bauwirtschaft

Regulierungskosten im Baubereich (2013)
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Öffentliches Beschaffungswesen
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Energetische Massnahmen
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Kosten in Millionen CHF

Bautagung 2015

Total 2,187 Milliarden CHF  pro Jahr (2013)
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Stagnierende Baupreise

Bautagung 2015
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Kosten und Preise im Hochbau (Mehrfamilienhaus) 
Quelle: SBV, BFS

Produktionskostenindex
(PKI), MFH

Baupreisindex Neubau MFH

Index (Oktober 2004=100)

Politik und Bauwirtschaft

 Bundesgesetze: 465 Tage

 Bundesbeschlüsse: 383 Tage

 Einfache Bundesbeschlüsse (ohne Referendum): 179 Tage

 Verordnungen der Bundesversammlung: 260 Tage

 Durchschnittliche Behandlung: 312 Tage

Politik braucht Beharrlichkeit und Geduld!

Auf die Schnelle geht’s nicht

Bautagung

16



Politik und Bauwqirtschaft

 Erfolg bei der Revision Kartellgesetz

 Erfolg bei der Lex Koller (Motionen Badran)

 Erfolg beim Umweltschutzgesetz

 Erfolg gegen zweite RPG-Revision

 Erfolge bei der Akzeptanz für Ersatzneubauten

 Teilerfolge bei der Umsetzung Zweitwohnungsinitiative

Beharrlichkeit lohnt sich

Bautagung 2015

17

Politik und Bauwirtschaft

Danke für Ihre Aufmerksamkeit

Bautagung 2015

18
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Die Zukunft des Milizsystems – Was kann die Wirtschaft 
leisten? 
 
Andreas Müller 
Vizedirektor avenir suisse 
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Die Zukunft des Milizsystems-
Was kann die Wirtschaft leisten?

Andreas Müller

26. November 2015, Sursee

26.11.2015 1

Das Wesen der Milizarbeit 

226.11.2015



Besonderheit des Schweizer Milizsystems

326.11.2015

26.5% 

20.0%

30.2% 

18.6%

10

15

20

25

30

35

1997 2000 2004 2007 2010 2013

Sinkende Bürgerbeteiligung in der Freiwilligenarbeit

426.11.2015

Beteiligung in %

Beteiligung in Institutionen (z. B. Milizsystem)

Beteiligung informell



Professionalisierung des Bundesparlaments

526.11.2015

Pensum Miliz-/Nebenamt: bis 33%
Pensum Teilzeitamt: 33%-66%
Pensum Vollzeitamt: 66% und mehr 

Wie lauten die Diagnosen?

626.11.2015



Punktuelle Anpassungen: Motive und Aufgaben 

726.11.2015

Punktuelle Anpassungen: Rahmenbedingungen

826.11.2015



Rekrutierungsverfahren

926.11.2015

Vermeintliche Lösungsansätze (I)

1026.11.2015



Vermeintliche Lösungsansätze (II)

1126.11.2015

Drei Modelle für die Schweiz

1226.11.2015

Individualistisch-liberale, 
expertenorientierte Schweiz
Professionalisierung, Angleichung 
an Nachbarländer
Aufgabe des Milizsystems

Genossenschaftlich-liberale, 
republikanische Schweiz

Neudefinition des Milizgedankens
Modernisierung und Verbreiterung 
des Republikanismus

Status-quo-Schweiz
Voraussetzung: Stabilisierung der Beteiligung
Punktuelle Massnahmen und Korrekturen



Avenir-Suisse-Vorschlag: Bürgerdienst als Zukunftsprojekt

1326.11.2015

Mögliche Einsatzgebiete eines Bürgerdienstes

1426.11.2015

Unterstützung



Mögliche Einwände und Entgegnungen

1526.11.2015

Startschuss für eine breite Debatte

1626.11.2015
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Lust und Frust eines Milizpolitikers 

 
Martin Keller 
Geschäftsführer SikaBau AG 
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SCHWEIZER BAUTAGUNG 2015 ∙ BAU UND POLITIK ∙ 26. NOVEMBER 2015

LUST UND FRUST EINES MILIZPOLITIKERS

MARTIN KELLER
GESCHÄFTSFÜHRER SIKABAU AG ∙ GROSSRAT KANTON AARGAU

WER MITREDEN WILL, BRAUCHT EIN STIMME 

BAUTAGUNG  – 26.11.20152

«Beklage dich nicht, gestalte mit!»



DARUM: BAULEUTE IN DIE POLITIK

Schweizer Bauwirtschaft Nr. 14 ‐ 17.07.2013

Schweizer Bauwirtschaft Nr. 03 ‐ 13.02.2013

In Bern schlagen die Bauern die Baumeister
Die Bauern haben gegenüber den Bauleuten klar die 
Nase vorn. Das Bauhauptgewerbe wird nur vom Stände‐
rat This Jenny und Nationalrat Hans Killer vertreten, 
während für die Landwirtschaft rund 30 Vertreter 
lobbyieren. Was läuft falsch?

«Einfach jemanden suchen, aufstellen 
und wählen lassen ist keine Strategie!»

BAUTAGUNG  – 26.11.20153

DIE BAUBRANCHE IN DER PFLICHT:
POLITISCHE INTERESSENSVERTRETUNG UNABDINGBAR

Nicht nur Bauvorhaben und Richtplananpassungen betreffen die Baubranche, 
sondern auch Vorlagen zu ...

 Finanzpolitik (z.B. Steuern, Abgaben)
 Arbeitspolitik (z.B. Arbeitszeiten, Arbeitssicherheit)
 Ausbildungpolitik
 ….. 

«Ob es einem passt oder nicht, die Gesetze werden nun einmal in Bern gemacht 
und nicht in den Konferenzzimmern der Unternehmen.»
Zitat This Jenny

BAUTAGUNG  – 26.11.20154



UNTERNEHMEN VS. POLITIK

BAUTAGUNG  – 26.11.20155

UnternehmenUnternehmen

Eigentümer

Verwaltungsrat

Geschäftsleitung

Mitarbeiter

PolitikPolitik

Volk

Parlament

Bundes‐, Regierungs‐, Gemeinderat

Verwaltung

KONFLIKTZONEN

BAUTAGUNG  – 26.11.20156

Legislative

Exekutive Verwaltung

Wo liegt das Problem?



FRUSTPOTENZIAL: ZEIT

«Für ungeduldige Menschen ist die Entscheidungsfindung im Parlament 
oft kaum zu ertragen.»
Zitat This Jenny

«Die politische Laufbahn zu planen, ist sehr schwierig.
Es gilt zur richtigen Zeit am richtigen Ort sein.»

BAUTAGUNG  – 26.11.20157

FRUSTPOTENZIAL: DISKUSSION MIT DER 
RUHENDEN/UNSICHTBAREN MEHRHEIT

BAUTAGUNG  – 26.11.20158

aktive Minderheit

ruhende/unsichtbare  
Mehrheit



UNTERNEHMER VS. POLITIKER

BAUTAGUNG  – 26.11.20159

Ein Unternehmer entscheidet

 Trägt die positiven wie negativen Konsequenzen

Ein Politiker stimmt ab

 Mehrheit entscheidet

GLAUBWÜRDIGKEIT

«Man muss von Politikern erwarten können, dass Wort und Tat übereinstimmen.»
Zitat H‐J.V.

«Die Baubranche gut vertreten, heisst auch manchmal die Eigeninteressen 
ausblenden zu können.»

«Delegieren von Interessensvertretungen ist praktisch und zeitsparend. 
Dies selbst zu tun, setzt eine klare Positionierung voraus, ist jedoch viel 
glaubwürdiger.»

BAUTAGUNG  – 26.11.201510



LÖSUNGEN FÜR DIE BAUBRANCHE

Nachwuchsförderung

 Nachwuchspersonen können auch Ü50 sein

 Es muss nicht unbedingt der Chef sein; 
auch Mitarbeitende sollen motiviert und gefördert werden

 Auf allen Stufen: kommunal – kantonal – eidgenössisch 

 Zeitaufwand und Frustpotenzial ist nicht zu unterschätzen

 Klare Spielregeln innerhalb der Firma festlegen

BAUTAGUNG  – 26.11.201511

BAUFACHLEUTE IN DER POLITIK BENÖTIGEN UNTERSTÜTZUNG!

BAUTAGUNG  – 26.11.201512

 Zeit

 Verständnis

 Werbung

 Mittel (zB. Lohnausfall) 

 STIMMEN



VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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Die Herausforderungen des Unternehmertums in 
turbulenten Zeiten
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Agenda

1. Zu meiner Person

2. Nationalratswahlen 2015

3. Überzeugung, Verantwortung & Eigeninteressen

4. Brücke schlagen zwischen Politik & Wirtschaft

5. Fazit

Referat Bautagung, 26. November 2015



Über mich

 46 Jahre, verheiratet, 2 Kinder

 wohnhaft in Hägendorf (SO)

 W. Thommen AG, Olten & Bern (VRP)

 Weitere berufliche Mandate:

 VRP Betosan AG, Bern
 VR STA Strassen- und Tiefbau AG, Olten
 Weitere Mandate in der Bau- und 

Immobilienbranche, etc.

 Diverse Mandate: 
 Vorstand der Solothurner 

Handelskammer
 Präsident Förderverein Gründerzentrum 

des Kantons Solothurn

Marc  Thommen



1  

45 

8796

4 

0



Würde ich wieder kandidieren?

Aus Überzeugung, Verantwortung und Eigeninteressen



Aus Überzeugung und Liebe zur Schweiz.

Familienunternehmen: Verantwortung haben und übernehmen



Wirtschaftsfeindliche 
Initiativen

Verhältnis zur EU

Fachkräftemangel

Unternehmerische Herausforderungen sind politische Herausforderungen.

Konkurrenzdruck

Turbulenzen an 
den FinanzmarktZunehmende 

(Über)Regulierung

Schwache Konjunktur und 
Arbeitslosigkeit (EU)

Wechselkurs

«Geschäftsmodell 
Bankengeheimnis»

Konflikte

?

Wie viele Gesetze gingen in der Legislatur durchs Parlament?



500 neue Beamten pro Monat bei Bund, Kanton & Gemeinden

Jährlicher Stellenzuwachs beim Bund

Gestalten und nicht gestalten lassen.



Unternehmerisches denken und handeln.

Brücke schlagen zwischen Politik und Wirtschaft



Aber, wir wollen nicht blauäugig sein ...

Im Kleinen beginnen ...



1. Wirtschaftsführer tragen eine gesellschaftliche 
Verantwortung.

2. Politisches Engagement liegt im Interesse der 
Wirtschaft.

3. Das Milizsystem ist ein wichtiger Erfolgsfaktor der 
Schweiz.

4. Turbulente Zeiten verlangen mehr Unternehmer in 
der Politik.

... mehr Politiker auf die 
wir bauen können. Merci!



Danke für Ihr Interesse.

Marc Thommen
Präsident & Delegierter des Verwaltungsrates 

W. Thommen AG
Architekten & Planer
Ziegelackerstrasse 5
4603 Olten
T 062 289’06’06

info@wthommen.ch
www.wthommen.ch

Referat Bautagung, 26. Nov. 15
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VERTRAUEN – DER BEGINN VON NEUEM! 

Garant für eine erfolgreiche Zukunft

CAMPUS SURSEE | Sursee

Dr. oec. Urs Frey | St. Gallen 

Donnerstag, 26. November 2015 | Schweizer Bautagung 2015

Agenda

Folie 2

Herausforderungen

Heute und in Zukunft

Vertrauen

Vertrauen als Basis

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

Fazit

Bauen heisst Vertrauen!



Erkenntnisse
• Die vergangenen und gegenwärtigen Finanz-/ Wirtschafts-/ 

Währungs- und Systemkrisen sind im Wesentlichen alles  
Vertrauenskrisen.

• Gestört ist das Vertrauen in Personen, Institutionen und die 
bisherigen Lösungsansätze, besonders im Privatsektor und 
teilweise auch im staatlichen Sektor. 

• Die Schwere und Ernsthaftigkeit dieser Krisen macht „ober-
flächliche PR-Aktionen“, wirtschaftspolitischen Aktionismus 
sowie die Forderung gewisser politischen Kreise nach mehr 
„sozialer Gleichheit“ – was ja letztlich der Wiederherstellung 
von Vertrauen dienen soll – unmöglich, ja sogar unglaub-
würdig!

Folie 3Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

WIR HABEN ES SCHON 
IMMER SO GEMACHT!
DIE SIEBEN TEUERSTEN WÖRTER DER WIRTSCHAFT
‐ unbekannt ‐

Folie 4© Urs Frey |  2015



Warum ist Veränderung notwendig?

Folie 5© Urs Frey |  2015

Teil 1:  Herausforderungen

Folie 6

Herausforderungen

Heute und in Zukunft

Vertrauen

Vertrauen als Basis

Fazit

Bauen heisst Vertrauen!

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015



Folie 7

Herausforderung 1

FRANKEN-STÄRKE / EURO-SCHWÄCHE

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

Folie 8

Herausforderung 2

FACHKRÄFTEMANGEL / NACHFOLGEREGELUNG

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015



Folie 9

Herausforderung 3

„Die zunehmende Regulierungsdichte wird zu einer 
der grössten Gefahren für die internationale 
Wettbewerbs-fähigkeit und das Wachstumspotenzial 
unseres Landes.“

- Weltbank / Avenir Suisse -

Harvard-Professor Niall Ferguson sieht „ ... in der 
Regulierungswut den Niedergang der Zivilgesell-
schaft und spricht von der «Herrschaft der 
Anwälte».“ 

- Ferguson 2012 -

REGULIERUNG / AUSBAU „SERVICE PUBLIC“

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

Folie 10

Herausforderung 4

DEMOGRAPHIE / ALTERSVORSORGE

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015



Folie 11

Herausforderung 5

NEGATIV- / NIEDRIGZINSUMFELD

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

Folie 12

Herausforderung 6

TECHNOLOGIE / INDUSTRIE 4.0

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015



Folie 13

Herausforderung 7

MIGRATION

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

Teil 2:  Vertrauen

Folie 14

Herausforderungen

Heute und in Zukunft

Vertrauen

Vertrauen als Basis

Fazit

Bauen heisst Vertrauen!

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015



Risiko

Risiko 

Risiko

Als Risiko wird ein Ereignis mit der 
Möglichkeit negativer Auswirkungen
definiert. 

Ein Wagnis mit ungewissem Ausgang.

Folie 15Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

Sicherheit als Ziel!

Risiko Sicherheit als Ziel!

Folie 16

Sicherheit

Ist ein Zustand, der frei von 
unvertretbaren Risiken ist oder als 
gefahrenfrei angesehen wird. 

Sicherheit ist jedoch nie absolut, 
sondern nur für einen bestimmten 
Zeitraum, eine bestimmte Umgebung
oder unter bestimmten Bedingungen
gegeben.

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015



Vertrauen als Lösung?

Risiko Sicherheit als Ziel! Vertrauen als Lösung?

Folie 17

Vertrauen verstanden als 
„Wille, sich verletzlich zu zeigen.“ 

- Osterloh, M.; Weibel, A. (2006) -

Drei Dimensionen

1. Vertrauen entsteht in Situationen, 
in denen der der Vertrauensgeber 
mehr verlieren als gewinnen kann –
er riskiert einen Schaden bzw. eine 
Verletzung. 

2. Vertrauen manifestiert sich in 
Handlungen, die die eigene 
Verletzlichkeit erhöhen. 
Man liefert sich dem Vertrauens-
nehmer aus und setzt Vertrauen 
voraus. 

3. Der Grund, warum man sich aus-
liefert, ist die positive Erwartung, 
dass der Vertrauensnehmer die 
Situation nicht zum Schaden des 
Vertrauensgebers verwendet.

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

Vertrauen

‐ Bildquelle: Reisigl, Daniela ‐

Folie 18© Urs Frey |  2015



1

Vertrauen als Basis

„Wenn man einem Mann trauen kann, erübrigt sich ein 
Vertrag. Wenn man ihm nicht trauen kann, ist ein Vertrag 

überflüssig.“

Jean Paul Getty

Folie 19© Urs Frey |  2015

Erfolgsfaktoren in Zeiten der Veränderung

Die Basis - Vertrauen

Die Welt ist in eine unkontrollierbare 
Komplexität auseinandergezogen 
worden.

Der Mensch wiederum kann beinahe 
zu jedem Zeitpunkt seine Handlungen 
frei wählen.

Genau hier setzt Vertrauen an, um die 
Komplexität zu reduzieren und die 
möglichen Handlungen 
einzuschränken. 

Folie 20

In einer vertrauten Welt dominiert 
die Vergangenheit über die Gegenwart 
bzw. die Zukunft.

Vertrauen ist letztlich immer unbe-
gründbar, denn einer vertraut dem 
anderen, dass er etwas Unübersicht-
liches meistert. 

Dieses Vertrauen in die Zukunft gibt 
dem anderen grössere Chancen 
tatsächlich erfolgreich zu sein.



Die Basis - Vertrauen

1.  Strategieentwicklung

Element 1:  Strategie

Folie 21

Vertrauen im Prozess einer Strategie-
entwicklung manifestiert sich wie folgt:

• Das Ausmass, wie Mitarbeitende in 
diesen Prozess einbezogen werden, 
bildet Vertrauen.

• In Entscheidungssituationen ent-
scheidet das Vertrauen in die Führung
über Erfolg und Misserfolg.

• Arbeiten an der gemeinsamen 
Zukunft setzt gegenseitige Offenheit
und Vertrauen voraus.

Erfolgsfaktoren in Zeiten der Veränderung

Die Basis - Vertrauen

2.  Veränderungsmanagement

Element 2: Veränderung

Folie 22

Veränderung geht ohne Vertrauen gar 
nicht, da ...

• Mitarbeitende das Vertrauen des/der 
Vorgesetzten in ihre Fähigkeiten 
bestätigt haben wollen;

• Mitarbeitende über ihre Sorgen und 
Ängste sprechen wollen, was Vertrauen 
schafft aber auch voraussetzt;

• bei Veränderungsprozessen die Gefahr 
besteht, dass jeder nur seinen eigenen 
Vorteil sucht. 

Erfolgsfaktoren in Zeiten der Veränderung



Die Basis - Vertrauen

3.  Teambildung

Element 3: Teambildung

Folie 23

In der Teambildung ist Vertrauen ein 
Erfolgsfaktor, damit ein Team die 
geforderte Leistung bringt, weil ...

• einzig durch gegenseitiges Vertrauen 
die Verantwortungsbereitschaft, die 
Überzeugungskraft und die Glaub-
würdigkeit der Teammitglieder 
begründet wird;

• ohne Vertrauen sind Regelungen und 
starre Richtlinien für die Zusammen-
arbeit weder motivierend noch 
erfolgsversprechend.

Erfolgsfaktoren in Zeiten der Veränderung

Vertrauen DER zentrale Wert

Die Basis - Vertrauen Drei Elemente Zwischenfazit

Folie 24

• Vertrauen und Verantwortungsbe-
wusstsein spielen eine zentrale Rolle 
hinsichtlich der Veränderungsbereit-
schaft von Menschen. 

• Vertrauen äussert sich in diesem 
Zusammenhang vornehmlich in 
erlebtem Vertrauen gegenüber

• Personen, Institutionen, der Politik 
und dem Wirtschaftssystem. 

• Um die zahlreichen Herausforderun-gen 
der Zukunft zu bestehen, bedarf 
es also an Vertrauen in die verant-
wortlichen Entscheidungsträger 
und das Gesellschaftssystem. 

• Aber es bedarf auch dem individuellen 
Verantwortungsbewusstsein eines 
mündigen Mitarbeiters und Bürgers.



2
Der Bauunternehmer 

als Akteur

„Vertrauen ist wie ein Radiergummi, 
er nützt sich ab nach jedem Fehler.“

unbekannt

© Urs Frey |  2015 Folie 25

Prinzipien des erfolgreichen Bauunternehmers

1. Freiheit und Verantwortung im Unternehmen
Erfolgreiche Unternehmen geben ihren Mitarbeitenden die 
notwendige Freiheit und Verantwortung für ihre Arbeit. 
Sie stellen zudem disziplinierte Menschen ein und kümmern sich 
um die Herausforderungen im Markt, statt um die Führung der 
Mitarbeiter.

2. Disziplin – Alles Erforderliche tun
Jedes Unternehmen möchte gerne führend sein, aber den meisten 
fehlt die notwendige Disziplin, sich schonungslos klar zu machen, 
worin sie wirklich die Besten sein können, und der Wille, alles 
Notwendige zu unternehmen, um dieses Potential zu realisieren. 

In Anlehnung an Collins (2004)

© Urs Frey |  2015 Folie 26



3. Erst Wer ... dann Was
Welcher Weg führt zum Erfolg?
Oft weiß man nicht so genau, 
wohin das eigene Bau-
unternehmen hinzusteuern ist. 

Entscheidend ist erst die richtigen Leute an Bord zu holen, 
und sich danach zu überlegen, wohin die Reise gehen soll.

Die Fähigkeit ... 
ausreichend geeignete Mitarbeiter 
zu rekrutieren und zu halten wird 
für eine erfolgreiche Zukunft in Zeiten 
der Veränderungen zentral sein.

„Die richtigen Leute
müssen nicht ständig 

kontrolliert und 
angespornt werden. 
Sie motivieren sich 

selbst.“

© Urs Frey |  2015 Folie 27

In Anlehnung an Collins (2004)

Teil 3:  Erkenntnisse & Tipps

Folie 28

Herausforderungen

Heute und in Zukunft

Vertrauen

Vertrauen als Basis

Fazit

Bauen heisst Vertrauen!

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015



Wandel und Tradition verbinden

„Tradition ist Bewahrung des Feuers,
nicht die Anbetung der Asche."

Gustav Mahler

© Urs Frey |  2015 Folie 29

Fazit

Bauen heisst Vertrauen

Folie 30

Sie bauen... 
... als Vertreter einer Branche, die das Gesicht unserer Städte und 

Dörfer prägt.
... unsere Wohnungen und unsere Büros, unsere Strassen, unsere 

Bahnverbindungen und Bahnhöfe und vieles mehr.
womit, worauf und worin wir leben!

Sie handeln, sie gestalten und setzen ...
... um, was Ihr Auftraggeber an Plänen und Projekten, an 

Vorstellungen und Vorhaben für die Zukunft hat. 
das Vertrauen in die Zukunft Ihrer Auftraggeber um!

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015



Fazit

Sie renovieren ...

... auch alte Substanz und erhalten, ja steigern damit deren Wert des 
einzelnen Objekts. 

Sie erhalten ...
... architektur- und baugeschichtlichen Wert. 

... einen Wert der Tradition und der Geschichte unseres Landes. 

Die Einmaligkeit der Schweiz liegt darin, dass sie nicht in wenigen 
Jahren erbaut wurden, sondern dass Generationen von Baumeistern 
seit Jahrhunderten daran arbeiten. 
Setzen Sie diese Arbeit fort, pflegen Sie bauliches Erbe, bauen Sie eine 
Brücke in eine erstrebenswerte Zukunft. Bei allen Bauvorhaben findet 
sich der selbe Kern: Glaube an die Zukunft. 

Nichts Geringeres als VERTRAUEN!

Bauen heisst einen festen Glauben an die Zukunft einprägsam vorleben!

Folie 31Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015

Wer das kleinste 
Risiko scheut,
geht das Grösste ein!

‐ unbekannt ‐

Folie 32© Urs Frey |  2015



Kontaktangaben

KMU-HSG
Schweizerisches Institut für Klein- und 
Mittelunternehmen an der Universität St. 
Gallen
Dufourstrasse 40a 
CH-9000 St. Gallen / Schweiz

+41 (0)71 224 71 00 (Telefon)
+41 (0)71 224 71 01 (Fax)

urs.frey@unisg.ch
www.kmu.unisg.ch

Dr. oec. Urs Frey

Folie 33

www.urs-frey.com

Schweizer Bautagung 
© Urs Frey | 2015
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ist! 
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WESHALB IN DER POLITIK DIE 
STIMME DER BAUWIRTSCHAFT 

GEFRAGT IST!

Ein Erfahrungsbericht aus über 10 Jahren 
politischer Tätigkeit im Zürcher Kantonsrat.

26. November 2015

Zur Person
Josef Wiederkehr
1970, verheiratet, aus Dietikon

Beruf
Maurer, Dr. oec. publ.
Unternehmer (4. Generation)

Engagement
‐ Kantonsrat (seit 2005)
‐ Vizepräsident CVP Kanton Zürich
‐ Präsident Schweizerischer Gerüstbau‐

Unternehmer‐Verband (SGUV)
‐ Präsident Industrie‐ und Handelsverein 

Dietikon (IHV)
‐ Präsident Baugewerbegruppe KGV
‐ Vorsitzender des Ausschusses der 

Kantonsratsgruppe Wohn‐ und 
Grundeigentum (HEV)

‐ Oberstleutnant, ehem Bat Kdt

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 2



Weshalb ist die Vertretung der 
Baubranche in der Politik wichtig?
• Die Politik bestimmt weitgehend die 
Rahmenbedingungen für die Wirtschaft. Davon 
ist auch die Baubranche direkt betroffen. Wollen 
wir diese Rahmenbedingungen aktiv 
mitgestalten, müssen wir uns gewichtig 
einbringen.

• Besonders glaubwürdig können die Anliegen 
einer Branche von Direktbetroffenen aus der 
Branche eingebracht werden. Hierzu braucht es 
Vertreter, die Zeit und Fähigkeiten haben, die 
Anliegen aktiv in die Politik einzubringen.

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 3

Beispiele

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 4



Beispiel 1: Zahlungsfristen der 
öffentlichen Hand

Eingereicht von: 
• Josef Wiederkehr (CVP, Dietikon)
• Antoine Berger (FDP, Kilchberg)
• Martin Arnold (SVP, Oberrieden)
• Martin Geilinger (Grüne, Winterthur)

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 5

Beispiel 1: Zahlungsfristen der 
öffentlichen Hand
• Lange Zahlungsfristen führen zu finanziellen Engpässen.

• Öffentliche Hand hatte sich in Baubranche 
Zahlungsfristen von 60 oder sogar 90 Tage ausbedingt.

• Neu gelten auch für den Kanton Zahlungsfristen von 
maximal 30 Tagen, bzw. 45 Tagen in Ausnahmefällen.
Die konnte auch entsprechend gesetzlich verankert 
werden!

 Die Motion hat die Rahmenbedingungen für das 
Gewerbe im Kanton Zürich markant verbessert.

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 6



Beispiel 1: Zahlungsfristen der 
öffentlichen Hand

Mai 2010 Motion eingereicht

Sept. 2010 Stellungnahme RR

März 2011 Überweisung an RR (118 JA, 35 NEIN)

Jan. 2014 Behandlung in der Kommission

Nov. 2014 Antrag WAK

März 2015 1. Lesung

Apr. 2015 Antrag REDKO

Juli 2015 Abstimmung (97 JA, 65 NEIN)

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 7

Beispiel 2: Fachstelle Risikoanalyse

Eingereicht von 
‐ Silvia Steiner (CVP, Zürich)
‐ Regine Sauter (FDP, Zürich)
‐ Josef Wiederkehr (CVP, Dietikon)

26. November 2015 Dr. Josef Wiederkehr 8



Beispiel 2: Fachstelle Risikoanalyse

• Unia versucht mit «Fachstelle Risikoanalyse» die 
paritätische Kommission zu unterlaufen.

• Die Anfrage 292/2014 beschreibt die Problematik 
und verlangt vom Regierungsrat eine Stellungnahme.

 Es ist wichtig, früh aufzuzeigen, dass ein solches 
Vorgehen von der Branche nicht erwünscht ist.
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Beispiel 3: Lohndumping‐Initiative
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Beispiel 3: Lohndumping‐Initiative

• Volksinitiative der Unia: Baustellen sollen willkürlich 
geschlossen werden können, wenn ein Verdacht auf 
einen Verstoss gegen die Mindestlohn‐ oder 
Mindestarbeitsbedingungen besteht.

Branchenvertreter können den Kantonsräten glaubhaft 
aufzeigen, welche Konsequenzen eine solche Initiative 
in der Praxis hätte und weshalb sie so schädlich ist.
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Beispiel 4: Bauhandwerkerpfandrecht

Auf nationaler Ebene

• Stärkung des Bauhandwerkerpfandrechts.

• Frist zur Eintragung wurde von drei auf vier 
Monaten ausgeweitet und der Gerüstbau ist 
neu auch pfandrechtsberechtigt.

 Einflussnahme auf die Revision des ZGB war von zentraler 
Bedeutung.
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Fazit:

Die Baubranche 
braucht unbedingt 
tatkräftige Vertreter 

im Parlament!



Warum sind Milizpolitiker wichtig?

• Tragende Säule des demokratischen Systems.

• Berufspolitiker sind zu weit entfernt von der 
Praxis im Alltag. Sie sind zudem zu stark von 
ihrem Mandat abhängig.

• Milizpolitiker können auf Wissen und 
Erfahrungen aus dem Berufsalltag 
zurückgreifen und sind entsprechend 
glaubwürdiger.
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Milizpolitik ‐ Probleme
• Zeitliche Belastung.
• Je weniger Milizpolitiker es gibt, desto weniger 

miliztauglich wird Politikeralltag gestaltet.
• Starker Gegensatz zwischen der Führung einer 

Unternehmung und der Einflussnahme in politischen 
Prozessen.
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Wie können 
Berufsverbände 
Milizpolitiker 
unterstützen?

• Unterstützung im 
bzw. vor dem 
Wahlkampf.

• Support beim 
Aufarbeiten der 
Dossiers.
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Nationalrats‐Wahlkampf
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Aufwand
• 330’000 Flyer verteilt

• 3’000 Postkarten 
geschrieben

• Über 500 Plakate 
aufgehängt

• Zahlreiche Inserate 
geschalten

• Teilnahme an über 50 
Anlässen
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Positives
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Backstage 
Zürich HB



Positives
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Anlässe

Positives
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Podiums-
Diskussionen



Positives
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Negatives
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Fazit

Die Bauwirtschaft muss in der Politik 
vertreten sein! Dazu braucht es 

langfristige Planung und beharrliche 
Unterstützung. 
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


