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o

Teilnehmer- und Referentenliste

Stand 17.11.2014
Teilnehmer

Achermann Marcel

Ackermann Dieter

Aebi Tom

Aebi Werner

Aemisegger Werner

Aerni Beat

Affentranger Jirg

Affentranger René

Affentranger Sales

Ajgeraj Resmi

Alig Magnus

Alig Simon

Ammann Michael

Firma
Anliker AG
Bauunternehmung

Ernst Frey AG

Frutiger AG Basel

Fachkom GmbH
Medien Consulting Seminare

AEMISEGGER AG Bauunternehmung

ERNE AG
Bauunternehumung

Slongo AG
Hoch-, Tief- und Strassenbau

Eberli Bau AG
Hoch- und Tiefbau

Schweizerischer Baumeisterverband

L. Gasser & Co AG
Hoch- und Tiefbau

Bachmann Bau AG

Ernst Frey AG

Gartenbau Genossenschaft Zirich

Anschrift
Meierhoflistrasse 18
6021 Emmenbricke 1

Violenried
Postfach
4303 Kaiseraugst

Schneckelerstrasse 22
4414 Fallinsdorf

Spinnereistrasse 12
Postfach 175
8135 Langnau am Albis

Schlossbleiche 10
Postfach 17
9100 Herisau

Margarethenstrasse 75
4053 Basel

Lindenwis 6
9100 Herisau

Feldstrasse 2
6060 Sarnen

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Ziirich

Ueberlandstrasse 42
8051 Zirich

Bachstrasse 3
8633 Wolfhausen

Violenried
Postfach
4303 Kaiseraugst

Im Holzerhurd 56
8046 Zlrich



Amrein Hieronymus

Antonietti René

Auf der Maur Brigitte

Bachmann Andreas

Bénninger Dominik

Barbazza Marco

Baumann Marcel

Baumgartner Markus

Berger Jiirg

Bianchi Gian Marco

Bianchi Sandro

Birchler Andreas

Birchmeier Markus

Birchmeier Philipp

Blaser Ernst

Bléattler Peter

Brligger Peter

Brun Christian

Amrein Bau AG
Bauunternehmung

Antonietti Kerzers AG
Hoch- und Tiefbau

Vanoli Mario Erben AG
Bauunternehmung

Bachmann Bau AG

L. Gasser & Co AG
Hoch- und Tiefbau

Implenia Schweiz AG
Bau Deutschschweiz

Routes Modernes SA
Construction

Locher Bewehrungen AG

Stampfli AG
Bauunternehmung

Schmid Richard AG
Bauunternehmung

Schmid Richard AG
Bauunternehmung

Cellere AG Zentralschweiz
Strassen- u. Tiefbau

Birchmeier Hoch- und Tiefbau AG
Hoch- und Tiefbau AG

Anliker AG
Bauunternehmung

Interbohr AG
Rickbau Betonbohren

Betonschneiden

Marti AG Bern
Bauunternehmung

Ghelma AG Baubetriebe

Rothpletz, Lienhard + Cie AG
Abteilung Tunnelbau

Hasliring 7
6032 Emmen

Allmendstrasse 11
Postfach 43
3210 Kerzers

Bahnhofstrasse 54
6312 Steinhausen

Bachstrasse 3
8633 Wolfhausen

Ueberlandstrasse 42
8051 Zlirich

Postfach 209
4012 Basel

Route de la Gruyére 6
1709 Fribourg

Nollenhornstrasse 7
9434 Au

Burgdorfstrasse 33
3550 Langnau i. E.

Via Gravas 4
Postfach 48
7130 llanz

Via Gravas 4
Postfach 48
7130 llanz

Birkenstrasse 47
6343 Rotkreuz

Gewerbestrasse 21
5312 Déttingen

Meierhoflistrasse 18
6021 Emmenbricke 1

Reusseggstrasse 2
6002 Luzern

Bernstrasse 13
3302 Moosseedorf

Liechtenenstrasse 10
Postfach 511
3860 Meiringen

Schifflandestrasse 35
5000 Aarau



Brun Reto

Brunner Remo

Brunner Stefan

Bryner Thomas

Bucher René

Buff Fabian

Buff Markus

Bugmann Ivan

Bihler Reto

Burkhard Urs

Birkle Markus

Cahenzli Gerhard

Cahenzli Sascha

Capatt Marco

Casty Franz

Casty Luis

Casutt Martin

Brun Gebr. AG
Bauunternehmung

Ramseier Bauunternehmung AG

Keller-Frei AG
Strassen- und Tiefbau

Toller & Loher AG
Strassen- u. Tiefbau

Zubler AG
Bauunternehmung

Kinzli AG
Bauunternehmung

Kinzli AG
Bauunternehmung

Birchmeier Hoch- und Tiefbau AG
Hoch- und Tiefbau AG

L. Gasser & Co AG
Hoch- und Tiefbau

AGIR AG
Kies und Beton Verwaltung

Anliker AG

Erneuerungsbau

Cellere AG Zentralschweiz

Strassen- u. Tiefbau

KRT Kanal-Service AG

Mettler AG

Bauunternehmung

Casty Bauunternehmung AG
Bauunternehmung AG

Betosan AG

Casutt AG
Hoch- und Tiefbau

Schitzenmattstrasse 36
6020 Emmenbricke

Riedbachstrasse 201
3020 Bern

Hertistrasse 11
8304 Wallisellen

Blumentalstrasse 20
8707 Uetikon am See

Gonhardweg 28
5001 Aarau

Industriestrasse 2
8625 Gossau ZH

Industriestrasse 2
8625 Gossau ZH

Gewerbestrasse 21
5312 Déttingen

Ueberlandstrasse 42
8051 Zlrich

Alte Obfelderstrasse 55
8910 Affoltern am Albis

Reusseggstrasse 2
Postfach 2065
6002 Luzern

Birkenstrasse 47
6343 Rotkreuz

Industriestrasse 47
6300 Zug

Felsenaustrasse 47
7004 Chur

Via Principala 6
7014 Trin

Via Spinatsch 6
7014 Trin

Via Lavintgin 5
7153 Falera



Cerdan Alejandro

Christ Axel

Contratto Aldo

Dahinden Franz

Deiss Ernst

Derungs Curdin

Diana Massimo

Diezi Gabriel

Dieziger Alexander

Ebinger Tobias

Ebneter Martin

Emmanuello Marco

Engel Matthias

Enz Markus

Estermann Michael

Faden Florian

Fankhauser Walter

STRABAG AG

Walo Bertschinger AG
Strassen-, Tief- und Gleisbau
Contratto AG
Bauunternehmung

Brun Gebr. AG

Bauunternehmung

Deiss AG
Bau- und Baggerbetrieb

Savoldelli Tanno SA
Interpresa da baghegiar

Schweizerischer Baumeisterverband

Docu Media Schweiz GmbH

KIBAG Bauleistungen AG
Strassen- und Tiefbau

Baumeisterverband
Region Zlrich/Schaffhausen

Schwarz Spreng- und Felsbau AG

Héachler AG

Bauunternehmung

Schweizerischer Baumeisterverband

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum
Bau AG

MEVA Schalungs-Systeme AG

VANOLI AG Zofingen

Bauunternehmung

Roth Gerliste AG

Gaiserwaldstrasse 14
9015 St. Gallen

Bachliackerstrasse 10
4402 Frenkendorf

Chrabelstrasse 9
Postfach 462
6410 Goldau

Schitzenmattstrasse 36

6020 Emmenbricke

Hauptstrasse 33A
5027 Herznach

Siglinas 6E
7144 Vella

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Ziirich

Bahnhofstrasse 24
8803 Rischlikon

Bachaustrasse 73
8806 Bach Sz

Sempacherstrasse 15
8032 Zirich

Wildbergstrasse 4
8492 Wila

Tagerhardstrasse 118
5430 Wettingen

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Ziirich

Postfach 487
6210 Sursee

Birren 24
5703 Seon

Aarburgerstrasse 25
4800 Zofingen

Bolacker 5
4563 Gerlafingen



Farber Reto

Fasnacht André

Fluor Marco

Fortunati Robert

Franz Fredy

Frei Matthias

Frey Urs

Friedlein Ralph

Fritzsche Benjamin

Fuchs Paul

Fuhrimann Alexander

Furrer Kurt

Gamma Odilo

Gamperle Brigitte

Garaguso Leonardo

Gasser Georg

Gasser Thomas

Gerber Jirg

Ghelma Sandro

ISS Schweiz AG

Zimmermann
Bauunternehmung AG

Implenia Schweiz AG

PORR SUISSE AG
Bauunternehmung

Rofra Bau AG
Bauunternehmung

Cellere AG Aarau
Bauunternehmung

KMU-HSG, Universitat St. Gallen

Implenia Schweiz AG
Buildings

STRABAG AG
Spezialtiefbau Schweiz

Hoch- und Tiefbau AG
Bauunternehmung

Kamber A. AG
Bauunternehmung

Létscher Tiefbau AG

Gamma AG Bau

Bauunternehmung

KIBAG Bauleistungen AG
Strassen- u. Tiefbau

Wolf Bau AG

L. Gasser & Co AG

Hoch- und Tiefbau

Gasser Felstechnik AG

Zindel + Co. AG Maienfeld
Hoch- und Tiefbau

Ghelma AG Baubetriebe

Buckhauserstrasse 22
8048 Zirich

Oberbottigenweg 51a
3019 Bern

Via Cuorta 2
7500 St. Moritz

Seedorferstrasse 56
6460 Altidorf UR

Weidenring 34
4147 Aesch BL

Herzogstrasse 41
Postfach
5000 Aarau

Dufourstrasse 40a
9000 St. Gallen

Flrstenlandstrasse 99
9014 St. Gallen

Alpenstrasse 3
8152 Glattbrugg

Haldenmattstrasse 1
6210 Sursee

Schluchtweg 18
4614 Hagendorf

Spahau
6014 Luzern

Botzlingerstrasse 3
6467 Schattdorf

Industriestrasse 1
4950 Huttwil

Comercialstrasse 24
7000 Chur

Ueberlandstrasse 42
8051 Zlrich

Walchistrasse 30
Postfach 162
6078 Lungern

Industriestrasse 19
7304 Maienfeld

Liechtenenstrasse 10
Postfach 511
3860 Meiringen



Giovanoli Claudio

Gisiger Lukas

Gobet Thomas

Goldi René

Graber Armin

Grau Stephan

Gredig Christian

Gross Manfred

Grundmann Patrik

Haag Gallus

Héachler Stefan

Hallenbarter Roman

Hartmann Jérg

Hartmann Toni

Haug Michael

Herzog Roland

Hess Reto

Lazzarini AG
Bauunternehmung

Erne AG Bauunternehmung
Bauunternehmung

Eberhard Bau AG

Liebherr-Baumaschinen AG

Stucki Spezialbau AG

Josef Meyer Stahl und Metall AG

Lazzarini AG

Bauunternehmung

Rappo
Hoch- und Tiefbau AG

Grundmann Bau AG
Bauunternehmung

HAAG Wirtschaftsberatung

Grundmann Bau AG

Bauunternehmung

Greuter AG, Thun

Lazzarini AG
Bauunternehmung

Wolf Bau AG

Ernst Frey AG

Esslinger AG
Bauunternehmung

Ponato AG
Bauunternehmung

Grossbruggerweg 1
7000 Chur

Baslerstrasse 5
5080 Laufenburg

Steinackerstrasse 56
8302 Kloten

Industriestrasse 18
Postfach 364
6260 Reiden

Stauffacherstrasse 85
Postfach 666
3014 Bern

Seetalstrasse 185
6032 Emmen

Grossbruggerweg 1
7000 Chur

Hauptstrasse 20
1715 Alterswil FR

Wynenfeld 10
5034 Suhr

Zentralstrasse 115
2503 Biel/Bienne

Wynenfeld 10
5034 Suhr

Frutigenstrasse 37
Postfach 2160
3601 Thun

Heldaustrasse 56
9470 Buchs SG

Comercialstrasse 24
7000 Chur

Violenried
Postfach
4303 Kaiseraugst

Forchstrasse 260
8008 Zirich

Ritistrasse 50
8634 Hombrechtikon



Hirt Reto

Hofer Arthur

Hofer Rolf

Hofer Urs

Huber Andreas

Huber Heinz

Hungerbiihler Thomas

Hunn David

Harlimann Jorg

Harlimann Marcel

Imwinkelried Jean-Claude

Isler Felix

Jéggi Miranda

Josi Bruno

Kalin Anton

Kalin Fred

Kampf Jiirg

Hirt AG
Tief- u. Strassenbau

Holcim (Schweiz) AG

Hofer AG

Bauunternehmung

Messerli Bauteam AG

Huber Kontech

Stiftung CAMPUS SURSEE

BrUhwiler AG

Bauunternehmung

Féllmi AG Bauunternehmung
Bauunternehmung

Holcim (Schweiz) AG

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum

Bau AG

Imwinkelried + Hallenbarter AG
Bauunternehmung

Roth Gerliste AG

Top Bau Informatik AG

Marti AG Bern

Bauunternehmung

Féllmi AG Bauunternehmung
Bauunternehmung

Féllmi AG Bauunternehmung
Bauunternehmung

FAES BAU AG

Langgasse 28
2504 Biel/Bienne

Hagenholzstrasse 83
8050 Zirich

Reutegraben
3531 Oberthal

Thunstrasse 61
3612 Steffisburg

Eglisberg 2
6018 Buttisholz

Postfach 487
6210 Sursee

Burerweg 4
9245 Oberbiren

Pfaffikonerstrasse 86
8835 Feusisberg

Hagenholzstrasse 83
8050 Zirich

Postfach 487
6210 Sursee

Furkastrasse 70
3988 Obergesteln

Bolacker 5
4563 Gerlafingen

Grabenstrasse 8
6300 Zug

Bernstrasse 13
3302 Moosseedorf

Pfaffikonerstrasse 86
8835 Feusisberg

Pfaffikonerstrasse 86
8835 Feusisberg

Schmiedengasse 17
Postfach 1165
3401 Burgdorf



Kampf Reto

Keiser Wallter

Kim Paul

Kistler Philipp

Knecht Gregor

Koch Thomas

Kdppel Philipp

Kropf Walter

Krucker Arno

Krummenacher Peter

Kuhn Kurt

Kihn Martin

Kinti André

Kunz Josef

Kinzler Ruedi

Kattel Helmut

Kym Marco

Ritter Bauunternehmung AG

Muller Gottlieb AG
Hoch- u. Tiefbau

ETH Zirich
Institut fir Bau- und

Infrastrukturmanagement

Marchbau AG

Wanner + Lott AG

Meier & Jaggi AG

Bauunternehmung

KIBAG Bauleistungen AG

Kropf Bau

Keller-Frei AG
Strassen- und Tiefbau

Brancher Louis AG
Hoch- und Tiefbau

KIBAG Bauleistungen AG

Binggeli Bau AG

Anliker AG

Bauunternehmung

Remora AG

Spezialbauunternehmung

Zentralschweizerische
Baumeisterverbande

Ernst Frey AG

Sonnenstrasse 40
Postfach 6091
2500 Biel/Bienne

Muhlethalstrasse 17
4800 Zofingen

Stefano-Franscini-Platz 5
8093 Zirich

Kantonsstrasse 2 a
8862 Schiibelbach

Althardstrasse 190
8105 Regensdorf

Chorgasse 4
4800 Zofingen

Seestrasse 404
8038 Zirich

Hlhnermoos
3614 Unterlangenegg

Hertistrasse 11
8304 Wallisellen

Lindenackerweg 4
3506 Grosshdchstetten

Seestrasse 404
8038 Zirich

Glterstrasse 8
3150 Schwarzenburg

Meierhoflistrasse 18
6021 Emmenbricke 1

Rechenstrasse 6
Postfach 258
9013 St. Gallen

Tribschenstrasse 9
Postfach 2268
6002 Luzern

Violenried
Postfach
4303 Kaiseraugst



Lamorte Michele

Landolt Karljérg

Lazzarini Gian Reto

Linsi Claude

Lioi Gregory

Lorenzini Gian-Luca

Létscher Roman

Lovato Valerio

Lustenberger Urs

Latzelschwab André

Maag Daniel

Malbasic Vukasin

Mangold Markus

Mario Gugler

Marti Hansruedi

Marti Markus

Martig Konrad

Martinez Fernandez José

Marty Abbruch AG

Gartenbau Genossenschaft Zirich

Butti Bauunternehmung AG

Claude Linsi Bauleitungen

SORBA EDV AG

Lazzarini AG
Bauunternehmung

Létscher Tiefbau AG

Spaini Bau AG
Bauunternehmung

Sustra Tiefbau + Strassen AG

Ernst Frey AG

Lerch AG
Bauunternehmung

Cellere AG Zentralschweiz
Strassen- u. Tiefbau

Rofra Bau AG
Bauunternehmung

STRABAG AG
Spezialtiefbau Schweiz

Marti AG
Bauunternehmung

Meier & Jaggi AG
Bauunternehmung

Martig + Blrgi AG
Werkhof, Unterkunft

ERNE AG
Bauunternehumung

Hertistrasse 20
8842 Unteriberg

Im Holzerhurd 56
8046 Zlrich

Eichenstrasse 8
Postfach 255
8808 Pfaffikon SZ

Landrstasse 164
5415 Nussbaumen AG

Oberer Graben 16
9000 St. Gallen

Grossbruggerweg 1
7000 Chur

Spahau
6014 Luzern

Auf dem Wolf 24
4052 Basel

Allmendstrasse 11
Postfach
6210 Sursee

Violenried
Postfach
4303 Kaiseraugst

Scheideggstrasse 30
8401 Winterthur

Birkenstrasse 47
6343 Rotkreuz

Weidenring 34
4147 Aesch BL

Alpenstrasse 3
8152 Glattbrugg

Bitzi
8766 Matt

Chorgasse 4
4800 Zofingen

Kanalstrasse West 24
3942 Raron

Margarethenstrasse 75
4053 Basel



Martins Cardoso Ricardo Manuel

Marty Urs

Mausli Patrick

Meier Beat

Meier Hugo

Meier Marco

Meier Marius

Meier Mathias

Meier Ulrich

Messerli Jirg

Meyer Eric

Meyer Marco

Méssinger Ivo

Mller Bruno

Maller Florian

Muller Roman

Muller Stefan

Interbohr AG
Rickbau Betonbohren
Betonschneiden

Késtli Bau AG

Méusli Bau AG

Implenia Schweiz AG

Ineichen AG Zug

Bauunternehmung

Implenia Schweiz AG
Buildings

Nrdwest-GEneralunternehmung&Hochbau

Jaggi + Hafter AG
Bauunternehmung

Holcim (Schweiz) AG

Wagner AG

Baugeschaft

CFS Messerli GmbH

Maurer + Raz AG

Bauunternehmung

Brancher Louis AG
Hoch- und Tiefbau

Schweizerischer Baumeisterverband

Unternehmung und Dienstleistung

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Implenia Schweiz AG

Implenia Schweiz AG

Leuthard Bau AG

Reusseggstrasse 2
6002 Luzern

Grubenstrasse 12
Postfach 1244
3072 Ostermundigen

Bernstrasse 62
3267 Seedorf BE

Ernst Mller-Strasse 4
8207 Schaffhausen

Neuhofstrasse 10
6340 Baar

Bahnhofstrasse 28
5001 Aarau 1 Facher

Althardstrasse 224
8105 Regensdorf

Hagenholzstrasse 83
8050 Zirich

Bahnhofstrasse 18
8260 Stein am Rhein

Bliitenweg 3
3270 Aarberg

Steinigassli 4
3862 Innertkirchen

Lindenackerweg 4
3506 Grosshdchstetten

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Ziirich

Postfach 144
Wydengasse 6
2557 Studen BE

Waffenplatzstrasse 15
4501 Solothurn

Obergltschrain 2
6003 Luzern

Lagerstrasse 11
8910 Affoltern am Albis



Murner Roger

Nef Martin

Notter Ralph

Nufer Ernst

Nydegger Thomas

Oberholzer Reto

Odermatt Markus

Oertle Waldemar

Peter Jan

Pfaff Moritz

Piberauer Roger

Ponato Sandro

Popp Andreas Claudio

Raimann Leo

Rakeseder Werner

Ramp Daniel

Ramseier Markus

Renggli Markus

Roth Dominik

Spaini Bau AG
Bauunternehmung

Leonhard Weiss Bau AG

Otto Notter Holding AG
Hoch- und Tiefbau

Locher Bewehrungen AG

Méusli Bau AG

Oberholzer Bauleistungen AG

B+B Bau AG

Walo Bertschinger AG
Bauunternehmung

Woiest & Cie AG

Bauunternehmung

Pitsch Andrea AG
Bauunternehmung

Cellere AG

Ponato AG

Bauunternehmung

Marti AG Bern
Bauunternehmung

Toldo Strassen- und Tiefbau AG

Zani AG

Bauunternehmung

Ramseier Bauunternehmung AG

Létscher Tiefbau AG

Implenia Schweiz AG

Auf dem Wolf 24
4052 Basel

Allmendstrasse 5
8105 Regensdorf

Aeschstrasse 20
5610 Wohlen

Nollenhornstrasse 7
9434 Au

Bernstrasse 62
3267 Seedorf BE

Tunnelstrasse 5
8732 Neuhaus SG

Haltenmatte 14
6072 Sachseln

Feldstrasse 42
Postfach
3073 Glumligen

Vorstatt 35
6244 Nebikon

Rozaweg 2
7430 Thusis

Hofenstrasse 22
9542 Minchwilen TG

Ritistrasse 50
8634 Hombrechtikon

Bernstrasse 13
3302 Moosseedorf

Arinstrasse 2
9475 Sevelen

Ohrbuihlstrasse 13
Postfach
8405 Winterthur

Riedbachstrasse 201
3020 Bern

Spahau
6014 Luzern

Steinachermattweg 2 a
5033 Buchs AG



Roth Martin

Roth Thomas

Rufer Beat

Rupp Michael

Ryffel Reto

Santeler Marcel

Schaber Daniel

Schar Daniel

Scharer Christian

Scharer René

Scharer Reto

Scherrer Benjamin

Scherrer Christian

Schiesser Barbara

Schittenhelm Stefan

Schmid Adrian

Schmid Jurg

Ramseier Bauunternehmung AG

Hew AG
Bauunternehmung

Ritter Bauunternehmung AG

Schweizerischer Baumeisterverband

Rofra Bau AG
Bauunternehmung

HASTAG St. Gallen Bau AG

Vanoli Mario Erben AG
Bauunternehmung

Sustra Tiefbau + Strassen AG

Schweizerischer Baumeisterverband

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Scherrer Bau AG
Baugeschaft-Umbauten

Frutiger AG

Bauunternehmung

Baukader Schweiz

Toldo Recycling AG

Hew AG
Bauunternehmung

Hew AG
Bauunternehmung

Riedbachstrasse 201
3020 Bern

Bahnhof Felsberg
7012 Felsberg

Sonnenstrasse 40
Postfach 6091
2500 Biel/Bienne

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Ziirich

Weidenring 34
4147 Aesch BL

Waldmannstrasse 9a
9014 St. Gallen

Bahnhofstrasse 54
6312 Steinhausen

Allmendstrasse 11
Postfach
6210 Sursee

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Ziirich

Wydengasse 6
2557 Studen BE

Wydengasse 6
2557 Studen BE

Rietwiesstrasse 38
8810 Horgen

Frutigenstrasse 37
Postfach 2160
3601 Thun

Mihlegasse 10
Postfach
4603 Olten

Pafader
9476 Weite

Bahnhof Felsberg
7012 Felsberg

Bahnhof Felsberg
7012 Felsberg



Schmucki Heinz

Schneider Pascal M.

Schnellmann Gregor

Schoch Marcel

Schénauer Werner

Schuler Erich

Schurter Peter

Schwarz Giinter

Schwarz Thomas

Schwarzgruber Sebastian

Sciarini Marco

Seifert Reto

Sigrist Peter

Sorba Joachim

Staffelbach Marc

Staheli Urs

Stalder Markus

Stalder Roman

BWT Bau AG

Ruedersage AG

Weber E. AG
Strassenbau, Hoch- und Tiefbau

WWZ Energie AG

Horler Tiefbau AG

Schwanen

Hoch- und Tiefbau AG
Bauunternehmung

Frutiger AG Zirich

Schwarz Spezialtiefbau AG

Schwarz Spreng- und Felsbau AG

Féllmi AG Bauunternehmung

Bauunternehmung

Edilstrada SA
Impresa costruzioni

Anliker AG
Bauunternehmung

DIVICO AG

SORBA EDV AG

Woiest & Cie AG

Bauunternehmung

SORBA EDV AG

Stalder AG
Bauunternehmen

Leuthard Bau AG

Wilflingerstrasse 285
Postfach 35
8408 Winterthur

Hauptstrasse 219
5044 Schlossrued

Ebnaterstrasse 79
Postfach 45
9630 Wattwil

Chollerstrasse 24
6300 Zug

Muhltobel 1175
9052 Niederteufen

Haldenmattstrasse 1
6210 Sursee

Hertistrasse 27
8304 Wallisellen

Hoéhenstrasse 30
8492 Wila

Wildbergstrasse 4
8492 Wila

Pfaffikonerstrasse 86
8835 Feusisberg

Via ai Portici
6930 Bedano

Meierhoflistrasse 18
6021 Emmenbricke 1

Obere Bergstrasse 19
8820 Wadenswil

Oberer Graben 16
9000 St. Gallen

Vorstatt 35
6244 Nebikon

Oberer Graben 16
9000 St. Gallen

Chefistrasse 17
Postfach 123
8636 Wald ZH

Luzernstrasse 14
Postfach 257
5634 Merenschwand



Stampfli Hannes

Steger André

Steiner Daniel

Steiner Frédéric

Steiner Hansjorg

Steiner Konrad

Steiner Stéphanie

Steinmann Adrian

Stocker Roman

Stocker Thomas

Stockli Dominik

Stocklin Ralph

Streuli Heinz

Strub Markus

Studer Reto

Suter Daniel

Suvada Patrick

Stampfli AG
Bauunternehmung

Fanger Kies + Beton AG

Wanner + Lott AG

Weibel Hans AG

Bauunternehmung

Schafer Holzbautechnik AG

Ramseier Bauunternehmung AG

Wanner + Lott AG

Walo Bertschinger AG
Bauunternehmung

Ruch AG
Stahl- und Metallbau

CAMPUS SURSEE Bildungszentrum

Bau AG

Frutiger AG

Bauunternehmung

Stocklin Gebr. & Co. AG

Bauunternehmung

Roth Gerliste AG

Region Ost

Hallwyler Gebr. AG

Hoch- und Tiefbau

Frutiger AG

Bauunternehmung

Stiftung CAMPUS SURSEE

Schweizerischer Baumeisterverband

Burgdorfstrasse 33
3550 Langnau i. E.

Chilchbreiten 23
Postfach 246
6072 Sachseln

Althardstrasse 190
8105 Regensdorf

Rehhagstrasse 3
3018 Bern

Laurenzenvorstadt 61
5001 Aarau

Riedbachstrasse 201
3020 Bern

Althardstrasse 190
8105 Regensdorf

Feldstrasse 42
Postfach
3073 Glmligen

Hellgasse 31
Postfach 859
6460 Altdorf UR

Postfach 487
6210 Sursee

Eymattstrasse 73
Postfach 248
3027 Bern

Brihimattweg 7
4107 Ettingen

Querstrasse 24
Postfach 2326
8105 Regensdorf 1

Bernstrasse 177
4852 Rothrist

Frutigenstrasse 37
Postfach 2160
3601 Thun

Postfach 487
6210 Sursee

Weinbergstrasse 49
Postfach
8042 Ziirich



Thuner Stefan

Tolaj Jeton

Tommasini Giorgio

Traxel Hans

Tschanen Christoph

Tschanen Mathias

Tschanen Roland

Tschopp Anita

Tschimperlin Carla

Uffer Orlando

Vetsch Rudolf

Vogel Urs

von Ah Matthias

von Bergen René

Vonlanthen Daniel

Waltert Fabian

Waltisperg Reto

Waser Urs

Thuner Bau AG
Bauunternehmung

Wirz AG
Bauunternehmung

digam Bau gmbH

Vanoli C. AG

Bauunternehmung

Wild Hans AG
Bauunternehmung

Tschanen AG
Bauunternehmung

Emch AG
Hoch- und Tiefbau

Schmid Metallbau AG

A. Tschimperlin AG
Baustoffe

Implenia Schweiz AG

Tunnelling & Civil Engineering -

Spezialtiefbau

Vetsch Gebr. AG

Hallwyler Gebr. AG

Hoch- und Tiefbau

Gasser Felstechnik AG

Maurer + Raz AG
Bauunternehmung

Frutiger AG

Bauunternehmung

Credit Suisse AG

Implenia Schweiz AG

Buildings Nordwest Hochbau

Gebr. Amberg
Bauunternehmung AG

Wegstdcklistrasse 11
3555 Trubschachen

Freiburgstrasse 359
Postfach
3018 Bern

Sonnenhaldenstrasse 9a

8570 Weinfelden

Artherstrasse 44
6405 Immensee

Im Rotrietli 4
8532 Weiningen TG

Bahnhofstrasse 11
8555 Mullheim Dorf

Schlosstalstrasse 210
8408 Winterthur

Heugassli 3

4314 Zeiningen
Oberneuhofstrasse 5
6340 Baar

Binzmihlestrasse 11
8050 Zirich

Hauptstrasse 1
7240 Kublis

Bernstrasse 177
4852 Rothrist

Walchistrasse 30
Postfach 162
6078 Lungern

Steinigassli 4
3862 Innertkirchen

Eymattstrasse 73
Postfach 248
3027 Bern

Uetlibergstrasse 231
8070 Zlrich

Burgfelderstrasse 211
Postfach 209
4012 Basel

Obergrundstrasse 108
6005 Luzern



Weber Bernhard

Widmer Daniel

Widmer Gerhard

Widmer Peter

Wiesent Dominik

Winterberger Hans

Wittmer Stefan

Woiest Stefan

Woustrow Philipp

Wyssling Walter

Zala Siro

Zaugg Christoph

Ziegler Hansueli

Zindel Andreas

Zornic Erhad

Zircher Erhard

Weber AG Gleis- und Tiefbau
Gleis-& Tiefbauunternehmung

Cellere AG Zentralschweiz
Strassen- u. Tiefbau

Zubler AG
Bauunternehmung

Widmer-Traxbetrieb AG

Rofra Bau AG
Bauunternehmung

Frutiger AG
Bauunternehmung

Huwiler & Portmann AG
Bauunternehmung

Létscher Tiefbau AG

KMU-HSG, Universitat St. Gallen

STRABAG AG
Spezialtiefbau Schweiz

Lazzarini AG
Bauunternehmung

Friedli + Caprani AG
Strassen- u. Tiefbau

Anliker AG
Bauunternehmung

Zindel + Co. AG Maienfeld
Hoch- und Tiefbau

Implenia Schweiz AG
Buildings

Nrdwest-GEneralunternehmung&Hochbau

KIBAG Bauleistungen AG
Strassen- und Tiefbau

Hofackerstrasse 53
4132 Muttenz

Birkenstrasse 47
6343 Rotkreuz

Gonhardweg 28
5001 Aarau

Alte Murtenstrasse 12
3205 GUmmenen

Weidenring 34
4147 Aesch BL

Frutigenstrasse 37
Postfach 2160
3601 Thun

Buchgrindel 4
5524 Niederwil AG

Spahau
6014 Luzern

Dufourstrasse 40a
9000 St. Gallen

Alpenstrasse 3
8152 Glattbrugg

Grossbruggerweg 1
7000 Chur

Wangenstrasse 142
3018 Bern

Meierhoflistrasse 18
6021 Emmenbricke 1

Industriestrasse 19
7304 Maienfeld

Bahnhofstrasse 28
5001 Aarau 1 Facher

Bachaustrasse 73
8806 Bach Sz



Referent
Muggler Silvan

Gian Gilli

Kraft Christian

Nussbaumer Jirg

Keller Sandro

Walpen Hermann

Loosli Christoph

Bornhauser Thomas

Firma
Schweizerischer Baumeisterverband

Gian Gilli AG

Credit Suisse AG Business School

Féllmi AG Bauunternehmung
Bauunternehmung

KMU-HSG, Universitat St. Gallen

Marti AG Bauunternehmung
Tiefbau/Spezialtiefbau

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

UBBO Unternehmensberatung
Bornhauser

Anschrift
Weinbergstrasse 49 Postfach
8042 Ziirich

Schlossbergstrasse 8b 6343
Risch

Rieterstrasse 6 Corporate
Clients Switzerland, RBCP 21
8070 Zlrich

Pfaffikonerstrasse 86 8835
Feusisberg

Dufourstrasse 40a 9000 St.
Gallen

Thurgauerstrasse 68 8050
Zirich

Postfach 144 Wydengasse 6
2557 Studen BE

Ebnetstrasse 7 6043
Adligenswil



BAUTAGUNG

Schweizer Bautagung 2014

Aktuelle Lage — Zahlen und Fakten

Schweizer Bauwirtschaft: Fokus zur neusten Quartalsstatistik des SBV

Silvan Muggler
Leiter Wirtschaftspolitik, SBV

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
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Aktuelle Lage — Zahlen und Fakten

Schweizer Bautagung 27.11.2014
Silvan Muggler, Leiter Wirtschaftspolitik SBV

SBV sS(h i
SSE &Y e
SSIC AV seias

Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

18

16

14

12

10

Bautatigkeit (Umsatze) im Bauhauptgewerbe (Jan. - Sept.)

Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Mrd. Franken (nominal)

=—=Total +4.5%
==Tiefbau -1%

==Hochbau +10%

yw‘  Wonmungsbau +8°%
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Auftragseingange im Bauhauptgewerbe (Jan. - Sept.)

Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Mrd. Franken (nominal)

18
16
14
—Total +4.5%
12
10 —Tiefbau +5%
8 =—Hochbau +4%

5 / — =—=\\Vohnungsbau -3%
h

0\ T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

eizeri meisterverband
. . Société Suisse des Entrepreneurs X
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Bautatigkeit (Umsatze) im Bauhauptgewerbe (3. Quartal)

Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Mrd. Franken (nominal)

7

6 /

5 —Total +1%

4 ==Tiefbau -3%

3 ==Hochbau +7%
e

— —\\lohnungsbau +2%

2 -

1
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Auftragseingange im Bauhauptgewerbe (3. Quartal)

Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Mrd. Franken (nominal)

6
5
—Total -7%
4
—Tiefbau -11%
3
—Hochbau -3%
2 =—=\\Vohnungsbau -4%
/ —— —
1
0 T T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung
Arbeitsvorrate im Bauhauptgewerbe (Ende Sept.)
Quelle Schweizerischer Baumeisterverband
14 Mrd. Franken (nominal)
12
10 —Total -4%
8 —Tiefbau -10%
6 ——Hochbau +3%

\/_’_ —\Wohnungsbau -4%
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung

Bauvorhaben im Bauhauptgewerbe (Okt.- Dezember)

Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Mrd. Franken (nominal)

5
4
—Total -8%
3 —Tiefbau -16%
—=Hochbau +1%
2
—\Nohnungsbau -3%
1 , e
0 T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 2013 2014
2.
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Aktuelle Lage — Resultate Quartalserhebung
Fazit

» Nochmals starkes Baujahr 2014
» Einmaleffekte: Milder Winter
» Spurbare Abschwachung im dritten Quartal

» Hochbau starker als Tiefbau

SBVAY s
www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch LE?CEISZ‘:
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Eckpunkte Zweitwohnungsproblematik

» Annahme Volksinitiative 11. Marz 2012

» Verbot Zweitwohnungsbau in Gemeinden mit Anteil >20%
» Torschlusspanik: Starker Anstieg Baugesuche

» Flachendeckende Beschwerden durch Helvetia Nostra

» Negativer Entscheid Bundesgericht 22. Mai 2013:
Ca. 6’000 Wohnungen nicht realisierbar

» Zusatzlicher Dampfer: Mangelnde Rechtssicherheit

SBV
www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch I 5|cl



Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Gemeinden mit Zweitwohnungsanteil > 20%

Bundesamt fur Raumentwicklung, Geostat, Credit Suisse

B 20% und mehr

2
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SBV. Schweizerischer Baumeisterverband
s Société Suisse des Entrepreneurs
3 Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

SE
SIC Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baugesuche Schweiz (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Biel, Sierre, Lugano, Chiasso
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SSE Société Suisse des Entrepreneurs
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www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch



Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baubewilligungen Schweiz (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinen ohne Biel, Sierre, Lugano, Chiasso
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baugesuche Zweitwohnungsgemeinden (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend. Ohne Biel, Sierre, Lugano, Chiasso
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baubewilligungen Zweitwohnungsgemeinden (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend. Ohne Biel, Sierre, Lugano, Chiasso

Index (Dezember 2003=100)
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Veranderung Okt. 2013 — Sept. 2014 im Vergleich
zum Mittel 2003-2011

| Baugesuche | __Baubewilligungen

Zweitwohnungs- Ubrige Gemeinden  Zweitwohnungs- Ubrige Gemeinden

gemeinden® gemeinden*
Schweiz -32% + 6% - 32% +12%
Graubiinden - 48% +23% -67% +50%
Wallis -31% +52% - 39% +45%
Tessin - 63% - 14% - 45% - 9%
Bern -19% + 3% + 26%** +22%

* Ohne Biel, Sierre, Lugano, Chiasso
** Bern: 2 Grossprojekte Januar 2014 mit 239 Wohnungen. Ohne diese: - 23%

sVl -
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Bautatigkeit (Umsatze) im Wohnungsbau (Jan. - Sept.)

Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Mio. Franken (nominal)
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Auftragseingange im Wohnungsbau (Jan. - Sept.)

Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Mio. Franken (nominal)
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Fazit

» Blaues Auge 2014
» Dramatische Aussichten fur die nachsten 2-3 Jahre
m Uberlebenskampf fir viele Firmen

= Abbau von Arbeitsplatzen unvermeidlich

SBVAY 5!
www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch sgchlsi‘:f;

Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Reaktionen und Herausforderungen der Unternehmen

» Abbau Stammpersonal, Uberbriickung mit Temporéaren
» Noch intensiverer Preiskampf

» Ausweichen ins Unterland

» Tiefere Verkaufspreise / Abschreibungen auf Immobilien

SBVAY s
www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch Lgchlsi‘:f;




Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Eckpunkte Zweitwohnungsgesetz

» Besitzstandswahrung gewahrleistet, aber unklare
Behandlung Umbauten und Erweiterungen?

» Umfassender Zweitwohnungsbegriff

» Neue Zweitwohnungen maoglich
® |n strukturierten Beherbergungsformen (Hotelahnlich, bewirtschaftet)
m Als private, aber kommerziell bewirtschaftete Wohnungen
= Als Einliegerwohungen
m Zur Querfinanzierung neuer Hotels
® |n geschutzten, ortsbildpragenden oder erhaltenswerten Bauten
m Als Ersatz nicht rentabler Hotels

SBV,
www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch sgchlsic.md

Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Fahrplan Zweitwohnungsgesetz

» Beratung durch Standerat: 25. September
» Beratung Nationalrat: Vermutlich in Frihjahrssession

» Inkrafttreten

® Ohne Referendum: kaum vor Ende 2015, eher 2016
= Mit Referendum: Abstimmung nicht vor 2016, eher 2017

—> Warten auf Rechtssicherheit halt an!

www.baumeister.ch / www.entrepreneur.ch / www.costruttori.ch Lg



Anhang

SBV Schweizerischer Baumeisterverband
SSE Société Suisse des Entrepreneurs
ic Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

SS Socletad Svizra dals Impressarls-Constructurs
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Anhang Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baugesuche Kanton Graubiunden (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend
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Anhang Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baubewilligungen Kt. Graubiinden (Anz. Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend
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Anhang Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baugesuche Kanton Wallis (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Sierre
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Anhang

Aktuelle Lage - Zweitwohnungen
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Anhang

Baubewilligungen Kanton Wallis (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Sierre
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Anhang

Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baubewilligungen Kanton Tessin (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgeimenden ohne Lugano und Chiasso
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baugesuche Kanton Bern (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Biel
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Anhang

Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Baubewilligungen Kanton Bern (Anzahl Wohnungen)

Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Biel
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BAUTAGUNG

Schweizer Bautagung 2014

Projektmanagement als Basis des Erfolgs

Hermann Walpen
Geschéftsfiihrer Marti AG Bauunternehmung, Zrich

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
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N . 755 SSE Bildungszentrum Bau
'A Universitat St.Gallen SIiC

Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori
Societad Svizra dals Impressaris-Constructurs



PROJEKTMANAGEMENT
ALS BASIS DES
ERFOLGS

MIT DETAILLIERTER BAUABLAUFPLANUNG DER BAUMEISTERARBEITEN ZUM PROJEKTERFOLG:
MANAGEMENT VON GROSSPROJEKTEN WIE DOCK MIDFIELD, PRIME TOWER ODER ROCHE TOWER

NNNNNNNNNNNNN
DIPL. BAUMEISTER
GESCHAFTSFUHRER MARTI AG ZURICH

SCHWEIZER BAUTAGUNG, 27.11.2014

«Es ist kein Projekt
zUu klein, um nicht

geplant zu sein»



Jedes Projekt ist ein Unikat!
l ®

AUSGANGSLAGE, DIE JEDER KENNT...

Der Auftrag ist erteilt und vereinbart sind:

* Angebot (werkvertrag)

e Bedingungen (aller Art)

e Termine (Konventionalstrafe)

» Auflagen (Baubewilligung, Logistikkonzept)

* elc.

Baubeginn - nach Auftragserteilung innert 2 Wochen

®




ACHTUNG, T
FERTIG - LOS....

\}

"

[

WAS IST ALLES ZU TUN?

Ubergange von der Angebots- an die Ausfiihrungphase

ARGE Bildung (noch komplexer — zusammenfihren von Unternehmungen)
Auftragskalkulation

Startsitzungen mit Projektleitung, Planer

Bauablauf und evtl. Bauverfahren mitbestimmen

Installation, Logistik, Ver- und Entsorgung, Umwelt- und Entwasserungskonzept
erforderliche Genehmigungen einholen (Kranbewilligung 4Wo)
Terminplanung Baumeisterprogramm

Planlieferprogramm

Ressourcenplanung (Personal, Inventar)

Beschaffung (Material, Fremdleistungen)

Liefer- und Subunternehmervertrage abschliessen

Qualitatsmanagement (Kontroll- und Prufplan)

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Controlling vorbereiten

Finanzplanung / Zahlungsplan



Prozess

Vorgaben gemass den Geschaéftszielen

T . v
OFFERTE *
AKQUISITION BIS . -BAUAUS- ABBN';%_ME
AUFTRAG :":UHRU'\lG

Kunden-
Zufriedenheit

l || | | | seergenne

> Bauakte

BEEINFLUSSBARKEIT DES BAUSTELLENERGEBNISSES

Leistung
A

=\/or Baubeginn
werden die
ergebniswirksamen
Weichen gestellit.

""Baubeginn
““"Ubergabe

Auftragserteilung

<Die AVOR hat eine
grosse Bedeutung
fur das Baustellen-
ergebnis

<Nach Baubeginn lasst
sich des Ergebnis der
Baustelle nur noch
begrenzt verbessern

Ergebnis

Ergebnis-
Beeinflus@barkeit

Zeit

Angebotsphase AVOR Bauphase @




WAS SIND DIE VORAUSSETZUNGEN?

« Kernkompetenzen der Unternehmung

« QOrganisation und Struktur der Unternehmung
 Ressourcen

e Erfahrung, Fach- und Methodenkompetenz

e erprobte Systeme

° sorgfaltige Planung (gesamtheitliche Betrachtung)

« Hilfsmittel (einsetzen)

e Herzblut

e Chefsache!

®

ZIEL, DEN FAHRPLAN ERSTELLEN FUR:

« Werkvertrag erftllen

e Qualitat erftllen

 Terminsicherheit (Soll/st)

o Stdrungen erkennen und Massnahmen planen
o Kostenfuhrerschaft (Controlling)

» Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

* Prozessoptimierung schaffen (vor und wahrend der
Ausfihrung)

» Agieren statt reagieren
* Geld verdienen!

®



WIE?

Prime Tower ZH Roche Tower BS




BESTIMMUNG VORGANG

. Vorgang

Tatigkeiten Vorgangsbezeichnung

Anfang

Ende

Dauer

Stunden
Personal
Bedarf Inventar
Kosten

Soll / Ist
Meilenstein

>

Zeitachse

HILFSMITTEL

 Werkvertragsiubergabe

e Aufgaben und Funktion

e Pendenzenliste

e Bauplatzinstallation

* Grundlage Terminprogramm

e Terminprogramm MS Project

 Detailplanung
 Kritischer Weq MS Project

e Personalplanung

 Planlieferprogramm




Prozess

Vorgaben gemass den Geschaftszielen

an
o0®

v v v
OFFERTE » BAU-
AKQUISITION BIS = ABNAHME
AUFTRAG .

Kunden-
Zufriedenheit

l || | l | rasngetanne

> Bauakte

DANKE FUR DIE
AUFMERKSAMKEIT

HERMANN WALPEN

DIPL. BAUMEISTER
GESCHAFTSFUHRER MARTI AG ZURICH
HERMANN.WALPEN@MARTIAG.CH




SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Objekt:

Prime Tower

PLANLIEFERPROGRAMM vom: 16. Feb 09
Grundlage: Bauprogramm vom: 16. Feb 09
Planvorlauf:
Architektenplan: 4 Wochen
Schalungsplan: 4 Wochen Planlieferungen: Inklusive samtlicher Schnitte
Eisenliste: 4 Wochen und Detalils, Listen fur Armierungen
Armierungsplan: 4 Wochen und sonstige Speziallieferungen
Einl. & Aussparungen: 4 Wochen
Vorfabrikation 8 Wochen
Bauteil Etappe Architektenplane Schalungspléane Eisenliste Armierungsplane Einlagen- und Aussparungspléane Vorfabrikation
verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis | geliefert am
Planlieferprogramm Tower
Bodenplatte 24.12.08 26.11.08
Bodenplatte 1 24.12.08 24.12.08 24.12.08 24.12.08
Bodenplatte 2 08.01.09 08.01.09 08.01.09 08.01.09
Bodenplatte 3 12.01.09 12.01.09 12.01.09 12.01.09
Bodenplatte 4 20.01.09 20.01.09 20.01.09 20.01.09
Bodenplatte 5 23.01.09 23.01.09 23.01.09 23.01.09
Bodenplatte 6 30.01.09 30.01.09 30.01.09 30.01.09
Bodenplatte 7 03.02.09 03.02.09 03.02.09 03.02.09
Bodenplatte 8 09.02.09 09.02.09 09.02.09 09.02.09
Bodenplatte 9 13.02.09 13.02.09 13.02.09 13.02.09
Setzungskeil
Setzungskeil 10 01.02.10 01.02.10 01.02.10 01.02.10
2.UG 10.02.09 13.01.09
Etappe Aussenwande Kern 3 10.02.09 10.02.09 10.02.09 10.02.09
Etappe 1 Kern 3 10.02.09 10.02.09 10.02.09 10.02.09
Etappe 2 Kern 3 10.02.09 10.02.09 10.02.09 10.02.09
Etappe 3 Kern 3 17.02.09 17.02.09 17.02.09 17.02.09
Etappe 4 Kern 3 17.02.09 17.02.09 17.02.09 17.02.09
Etappe 5 Kern 3 25.02.09 25.02.09 25.02.09 25.02.09
Etappe 6 Kern 3 25.02.09 25.02.09 25.02.09 25.02.09
Etappe 7 Kern 3 02.03.09 02.03.09 02.03.09 02.03.09
Etappe 8 Kern 3 05.03.09 05.03.09 05.03.09 05.03.09
Etappe Aussenwande Kern 1 03.03.09 03.03.09 03.03.09 03.03.09
Etappe 5 Kern 1 16.02.09 16.02.09 16.02.09 16.02.09
Etappe 6 Kern 1 16.02.09 16.02.09 16.02.09 16.02.09
Etappe 7 Kern 1 25.02.09 25.02.09 25.02.09 25.02.09
Etappe 8 Kern 1 25.02.09 25.02.09 25.02.09 25.02.09
Etappe 9 Kern 1 03.03.09 03.03.09 03.03.09 03.03.09
Etappe 10 Kern 1 03.03.09 03.03.09 03.03.09 03.03.09
Etappe 11 Kern 1 09.03.09 09.03.09 09.03.09 09.03.09
Etappe 12 Kern 1 17.03.09 17.03.09 17.03.09 17.03.09




SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Bauteil Etappe Architektenplane Schalungspléane Eisenliste Armierungsplane Einlagen- und Aussparungspléane Vorfabrikation
verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis | geliefert am
Etappe Aussenwande Kern 2 20.02.09 20.02.09 20.02.09 20.02.09
Etappe 7 Kern 2 20.02.09 20.02.09 20.02.09 20.02.09
Etappe 8 Kern 2 20.02.09 20.02.09 20.02.09 20.02.09
Etappe 9 Kern 2 24.02.09 24.02.09 24.02.09 24.02.09
Etappe 10 Kern 2 02.03.09 02.03.09 02.03.09 02.03.09
Etappe 11 Kern 2 02.03.09 02.03.09 02.03.09 02.03.09
Etappe 12 Kern 2 11.03.09 11.03.09 11.03.09 11.03.09
Etappe 13 Kern 2 20.03.09 20.03.09 20.03.09 20.03.09
Zwischendecke Kern 2 10.03.09 10.03.09 10.03.09 10.03.09
1.UG 25.02.09 28.01.09
Etappe Liftunterfahrt EG Kern 3 25.02.09 25.02.09 25.02.09 25.02.09
Decke Kern 3 06.03.09 06.03.09 06.03.09 06.03.09
Decke Kern 1 18.03.09 18.03.09 18.03.09 18.03.09
Etappe Aussenwande Kern 2 26.03.09 26.03.09 26.03.09 26.03.09
Decke Kern 2 31.03.09 31.03.09 31.03.09 31.03.09
EG 07.04.09 10.03.09
Kernwande 3 Betonierh6he + 3.60 Kern 3 07.04.09 07.04.09 07.04.09 07.04.09
Kernwande 1 Betonierhéhe + 3.60 Kern 1 16.04.09 16.04.09 16.04.09 16.04.09
Kernwande 2 Betonierh6he + 3.60 Kern 2 22.04.09 22.04.09 22.04.09 22.04.09
Aussenwande Kern 3 Kern 3 04.06.09 04.06.09 04.06.09 04.06.09
Aussenwande Kern 1 Kern 1 15.06.09 15.06.09 15.06.09 15.06.09
Aussenwande Kern 2 Kern 2 19.06.09 19.06.09 19.06.09 19.06.09
Decke Kern 3 Kern 3 11.06.09 11.06.09 11.06.09 11.06.09
Decke Kern 1 Kern 1 18.06.09 18.06.09 18.06.09 18.06.09
Decke Kern 2 Kern 2 26.06.09 26.06.09 26.06.09 26.06.09
1.0G 06.05.09 08.04.09
Kernwande 3 Betonierhdhe + 6.68 Kern 3 06.05.09 06.05.09 06.05.09 06.05.09
Kernwande 1 Betonierh6he + 6.68 Kern 1 15.05.09 15.05.09 15.05.09 15.05.09
Kernwande 2 Betonierhdhe + 6.68 Kern 2 21.05.09 21.05.09 21.05.09 21.05.09
Kernwande 3 Betonierh6he + 8.33 Kern 3 18.05.09 18.05.09 18.05.09 18.05.09
Kernwande 1 Betonierhéhe + 8.33 Kern 1 27.05.09 27.05.09 27.05.09 27.05.09
Kernwande 2 Betonierh6he + 8.33 Kern 2 02.06.09 02.06.09 02.06.09 02.06.09
Aussenwande Kern 3 Kern 3 25.06.09 25.06.09 25.06.09 25.06.09
Aussenwande Kern 1 Kern 1 30.06.09 30.06.09 30.06.09 30.06.09
Aussenwande Kern 2 Kern 2 03.07.09 03.07.09 03.07.09 03.07.09
Decke Kern 3 Kern 3 30.06.09 30.06.09 30.06.09 30.06.09
Decke Kern 1 Kern 1 03.07.09 03.07.09 03.07.09 03.07.09
Decke Kern 2 Kern 2 14.07.09 14.07.09 14.07.09 14.07.09
2.0G 25.05.09 27.04.09
Kernwande 3 Betonierhthe 11.68( Regelhdhe) Kern 3 25.05.09 25.05.09 25.05.09 25.05.09
Kernwande 1 Betonierh6he 11.68 (Regelhdhe) Kern 1 03.06.09 03.06.09 03.06.09 03.06.09
Kernwande 2 Betonierhthe 11.68 (Regelhdhe) Kern 2 09.06.09 09.06.09 09.06.09 09.06.09
Aussenwande Kern 1 Kern 1 17.07.09 17.07.09 17.07.09 17.07.09
Aussenwande Kern 2 Kern 2 20.07.09 20.07.09 20.07.09 20.07.09
Decke Kern 3 Kern 3 14.07.09 14.07.09 14.07.09 14.07.09
Decke Kern 1 Kern 1 22.07.09 22.07.09 22.07.09 22.07.09
Decke Kern 2 Kern 2 24.07.09 24.07.09 24.07.09 24.07.09




SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Bauteil Etappe Architektenplane Schalungspléane Eisenliste Armierungsplane Einlagen- und Aussparungspléane Vorfabrikation
verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis | geliefert am

3.0G 04.06.09 07.05.09
Kernwande (Gleichstand Kerne) 04.06.09 04.06.09 04.06.09 04.06.09
Kerndecke 31.07.09 31.07.09 31.07.09 31.07.09

4.0G 24.06.09 27.05.09
Kernwande 24.06.09 24.06.09 24.06.09 24.06.09
Kerndecke 10.08.09 10.08.09 10.08.09 10.08.09

5.0G 03.07.09 05.06.09
Kernwande 03.07.09 03.07.09 03.07.09 03.07.09
Kerndecke 18.08.09 18.08.09 18.08.09 18.08.09

6.0G 14.07.09 16.06.09
Kernwande 14.07.09 14.07.09 14.07.09 14.07.09
Kerndecke 26.08.09 26.08.09 26.08.09 26.08.09

7.0G 23.07.09 25.06.09
Kernwande 23.07.09 23.07.09 23.07.09 23.07.09
Kerndecke 03.09.09 03.09.09 03.09.09 03.09.09

8.0G 03.08.09 06.07.09
Kernwande 05.08.09 05.08.09 05.08.09 05.08.09
Kerndecke 11.09.09 11.09.09 11.09.09 11.09.09

9.0G 14.08.09 17.07.09
Kernwande 14.08.09 14.08.09 14.08.09 14.08.09
Kerndecke 21.09.09 21.09.09 21.09.09 21.09.09

10.0G 25.08.09 28.07.09
Kernwande 25.08.09 25.08.09 25.08.09 25.08.09
Kerndecke 29.09.09 29.09.09 29.09.09 29.09.09

11.0G 03.09.09 06.08.09
Kernwande 03.09.09 03.09.09 03.09.09 03.09.09
Kerndecke 07.10.09 07.10.09 07.10.09 07.10.09

12.0G 14.09.09 17.08.09
Kernwande 14.09.09 14.09.09 14.09.09 14.09.09
Kerndecke 15.10.09 15.10.09 15.10.09 15.10.09

13.0G 23.09.09 26.08.09
Kernwande 23.09.09 23.09.09 23.09.09 23.09.09
Kerndecke 26.10.09 26.10.09 26.10.09 26.10.09

14.0G 02.10.09 04.09.09
Kernwande 02.10.09 02.10.09 02.10.09 02.10.09
Kerndecke 04.11.09 04.11.09 04.11.09 04.11.09

15.0G 13.10.09 15.09.09
Kernwande 13.10.09 13.10.09 13.10.09 13.10.09
Kerndecke 13.11.09 13.11.09 13.11.09 13.11.09

16.0G 22.10.09 24.09.09
Kernwande 26.10.09 26.10.09 26.10.09 26.10.09
Kerndecke 15.12.09 15.12.09 15.12.09 15.12.09




SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Bauteil Etappe Architektenplane Schalungspléane Eisenliste Armierungsplane Einlagen- und Aussparungspléane Vorfabrikation
verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis | geliefert am

17.0G 04.11.09 07.10.09
Kernwande 04.11.09 04.11.09 04.11.09 04.11.09
Kerndecke 24.12.09 24.12.09 24.12.09 24.12.09

18.0G 13.11.09 16.10.09
Kernwande 13.11.09 13.11.09 13.11.09 13.11.09
Kerndecke 04.01.10 04.01.10 04.01.10 04.01.10

19.0G 15.12.09 17.11.09
Kernwande 15.12.09 15.12.09 15.12.09 15.12.09
Kerndecke 13.01.10 13.01.10 13.01.10 13.01.10

20.0G 24.12.09 26.11.09
Kernwande 24.12.09 24.12.09 24.12.09 24.12.09
Kerndecke 22.01.10 22.01.10 22.01.10 22.01.10

21.0G 04.01.10 07.12.09
Kernwande 04.01.10 04.01.10 04.01.10 04.01.10
Kerndecke 08.02.10 08.02.10 08.02.10 08.02.10

22.0G 13.01.10 16.12.09
Kernwande 13.01.10 13.01.10 13.01.10 13.01.10
Kerndecke 16.02.10 16.02.10 16.02.10 16.02.10

23.0G 22.01.10 25.12.09
Kernwande 22.01.10 22.01.10 22.01.10 22.01.10
Kerndecke 24.02.10 24.02.10 24.02.10 24.02.10

24.0G 08.02.10 11.01.10
Kernwande 08.02.10 08.02.10 08.02.10 08.02.10
Kerndecke 09.03.10 09.03.10 09.03.10 09.03.10

25.0G 16.02.10 19.01.10
Kernwande 16.02.10 16.02.10 16.02.10 16.02.10
Kerndecke 18.03.10 18.03.10 18.03.10 18.03.10

26.0G 24.02.10 27.01.10
Kernwande 24.02.10 24.02.10 24.02.10 24.02.10
Kerndecke 29.03.10 29.03.10 29.03.10 29.03.10

27.0G 09.03.10 09.02.10
Kernwande 09.03.10 09.03.10 09.03.10 09.03.10
Kerndecke 07.04.10 07.04.10 07.04.10 07.04.10

28.0G 18.03.10 18.02.10
Kernwande 18.03.10 18.03.10 18.03.10 18.03.10
Kerndecke 20.04.10 20.04.10 20.04.10 20.04.10

29.0G 29.03.10 01.03.10
Kernwande 29.03.10 29.03.10 29.03.10 29.03.10
Kerndecke 30.04.10 30.04.10 30.04.10 30.04.10




SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Bauteil Etappe Architektenplane Schalungspléane Eisenliste Armierungsplane Einlagen- und Aussparungspléane Vorfabrikation
verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am | verlangt bis | geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis | geliefert am
30.0G 07.04.10 10.03.10
Kernwénde 07.04.10 07.04.10 07.04.10 07.04.10
Kerndecke 10.05.10 10.05.10 10.05.10 10.05.10
31.0G 20.04.10 23.03.10
Kernwénde 20.04.10 20.04.10 20.04.10 20.04.10
Kerndecke 18.05.10 18.05.10 18.05.10 18.05.10
32.0G 30.04.10 02.04.10
Kernwénde 30.04.10 30.04.10 30.04.10 30.04.10
Kerndecke 26.05.10 26.05.10 26.05.10 26.05.10
33.0G 07.05.10 09.04.10
Kernwénde 07.05.10 07.05.10 07.05.10 07.05.10
Kerndecke 03.06.10 03.06.10 03.06.10 03.06.10
34.0G 14.05.10 16.04.10
Kernwénde 14.05.10 14.05.10 14.05.10 14.05.10
Kerndecke 11.06.10 11.06.10 11.06.10 11.06.10
35.0G 21.05.10 23.04.10
Kernwénde 21.05.10 21.05.10 21.05.10 21.05.10
Kerndecke 21.06.10 21.06.10 21.06.10 21.06.10
36.0G 28.05.10 30.04.10
Kernwénde 28.05.10 28.05.10 28.05.10 28.05.10
Kerndecke 29.06.10 29.06.10 29.06.10 29.06.10




SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014 Personalplanung

KST: 5988
Baustelle: Neubau Prime Tower

approximative Personalplanung produktives Personal

Produktive Produktive Produktive
Ve mMonat _ Stunden SUEE - Stunden porsonen_ Stunden (RS0 Tol | Kader | kranfurer | Toral | R
aus MS Project aus MS Project ; aus MS Project Belegschatft | Poliere | Maschinsten| Bedarf
Tower Tower Cubus+Parking Cubus+Parking Cubus Cubus gerundet
Januar 2009 159 536 3 3 1 3 7 7
Februar 2009 159 2994 19 1253 8 27 2 4 33 33
Marz 2009 194 4874 25 3050 16 41 2 6 49 40
April 2009 191 3172 17 1868 10 26 2 6 34 40
Mai 2009 174 1786 10 1628 9 20 2 6 28 40
Juni 2009 193 4379 23 1914 10 33 2 6 41 40
Juli 2009 202 6384 32 3255 16 48 2 6 56 45
August 2009 185 5280 29 2176 12 40 2 6 48 45
September 2009 189 4806 25 1242 7 32 2 6 40 45
Oktober 2009 172 4763 28 1682 10 37 2 6 45 45
November 2009 166 3560 21 2256 14 35 2 6 43 45
Dezember 2009 129 3089 24 1678 13 37 2 6 45 45
Januar 2010 159 3320 21 1912 12 33 2 6 41 45
Februar 2010 159 4170 26 2132 13 40 2 6 48 45
Marz 2010 194 4465 23 2456 13 36 2 6 44 45
April 2010 191 4182 22 2100 11 33 2 6 41 45
Mai 2010 174 4169 24 385 2 26 2 6 34 35
Juni 2010 193 6292 33 33 1 4 38 35
Juli 2010 202 2073 10 10 1 4 15 15

74294 16386 14601
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Terminprogramm
Prime Tower
16. Februar 2009

1

Taugust 2

Fertig Phanuar 200&bruar 200 Marz 2009 ] April 2000 ] Mai 2000 [ Juni 2009 [ Juli 2009 August
lals]e[7]alo it 2J23] Tloel20l30[31 1320333435 ]36[37]3s]

Ni | Geschoss | Bautel Name ‘ Anfang ‘ Dauer ‘
stelen_[1[2[3
8 Gesamidauer Tower 210109 3727age  30.07.10|
[ |epl Bodenplatte 210100 427age | 19.03.09||Bpl
0 1 Etappe 1 Bodenplatte 210000 13Tage | 06.02.08)|2101. NN
o2 Etappe 2 Bodenplatte 050200 1lTage | 19.02.09
s Etappe 5 Bodenplatte 200200 7Tage | 020309
6 Etappe 7 Bodenplatte 030309 STage | 09.03.09
[21 Jaue 2UG 100309 30Tage | 22.04.09|
[22 |2ue Wande tappe Aussenwande 100309 18Tage | 02.04.09|
[49 e U6 250309 34Tage 140509
[51 |Lue Decke Decke 030409 16Tage | 28.04.09|
[55 [ee Montage Kletterschalung 200409 14Tage 190509
IERES Wande Kernwénde 3 290409 3Tage 04.05.09)
[59 [ea Kem G 050500 60Tage | 30.07.09|
[T60 | Wande Kemwande 3 Betonierhthe + 3.60 050509 8Tage 14.05.09|
[T69 |ec Kem Montage Klettergeriist 150500 21Tage | 17.06.09|
[70 | Wande Kemwande 3 150509 10Tage & 02.06.09
[73 106 106 030609 53Tage | 14.08.09)
[7a |roc Wande Kemwande 3 Betonierhohe + 6.68 030609 8Tage 12.06.09|
77 oG Wande Kemwande 3 Betonierhohe + 8.33 150609 STage | 19.06.09)
[86 |2.06 206 220609 54Tage | 03.09.09|
[787 J2.0c Wande Kemwande 3 Betoniethohe 11.68(Regelhohe)|  22.06.09 8 Tage 01.07.09)
[Te8 J3.06 306 020709 47Tage | 04.09.09)
[[99 Jsoc Wande Kemwande (Gleichstand Keme) 020709 14Tage | 21.07.09
[0t Ja.0c 406 220709 39Tage | 14.09.09|
[102 406 Wande Kemwande 220709 7Tage | 30.07.09
[104 s.06 506 310700 38Tage | 2209.09|
[105 [s.06 wande Kemwande 310700 7Tage 10.08.09)
[107 [s.0G 60G 110800 377age | 30.09.09|
[0 |s.06 Wande Kemwande 110809 7Tage 19.08.09)
[0 |7.06 7.06 200809 36Tage | 08.10.09|
[111 |06 Wande Kemwande 200809 7Tage 28.08.09)
[113]s06 80G 310809 35Tage  16.10.09|
[114 js.06 Anpassung Umbau Kletterschalung Wandstarke 310809 2Tage 01.09.09)
[115 s.oc wande Kemwande 020009 7Tage 10.09.09|
[117 Js.06 206 110009 327age | 26.10.09|
[118 |s.06 Wande Kemwande 110909 7Tage 21.09.09)
[120 |10.06 10.06 220009 37Tage | 11.11.09|
[121 006 wande Kemwande 220909 7Tage | 30.09.09)
[124 |11.06 11.06 011009 30Tage = 11.11.09|
[125 1106 Wande Kemwande 011009 7Tage 09.10.09)
[127 206 1206 121009 297age | 191109
[128 1206 Wande Kemwande 121009 7Tage 20.10.09)
[130 1306 13.06 211000 297age | 301109
[131 |13.06 Wande Kemwande 211009 7Tage 29.10.09)
[133 14.06 14.06 301009 29Tage | 09.12.09|
[134 |14.06 Wande Kemwande 301009 7Tage 09.11.09)
[136 |15.06 1506 101109 29Tage | 18.12.09|
[137 1506 wande Kemwande 101109 7Tage | 181109
[139 16.06 1606 191109 297age  19.0110|
(140 (160G Anpassung Umbau Kietierschalung Wandstarke 191109 2Tage | 201109
[1a1]i606  wande Kemwande 231109 7Tage | 011209
[143 17.06 17.06 021209 33Tage  05.02.10)
[14a 1706 wande Kemwande 021209 7Tage | 10.12.09)
[147 18.06 1806 111209 277age  08.02.10|
[148 18.06 wande Kemwande 111209 7Tage 11.01.10)
[150 [19.06 19.06 120010 27Tage | 17.02.10|
[151 J19.06 wande Kemwande 120110 7Tage 20.01.10)
[153 J20.06 2006 210110 27Tage | 26.02.10|
[154 J20.06 Wande Kemwande 210110 7Tage 29.01.10)
[156 21.06 21.06 010210 31Tage  15.03.0)
[157 |21.06 Wande Kemwande 010210 7Tage 09.02.10)
[159 J22.06 2206 100210 30Tage | 23.03.10|
[160 2206 wande Kemwande 100210 7Tage | 1802.10)
[163 [23.06 23.06 190210 29Tage | 3103.10|
[164 230G Wande Kemwande 190210 7Tage 01.03.10)
[165 |24.0G Anpassung Umbau Kletterschalung Wandstarke 020310 4 Tage 05.03.10)
[167 |24.06 24.06 080310 25Tage  13.04.10|
[168 |24.06 Wande Kemwande 08.03.10 6 Tage 15.03.10)
[171 [2s.06 25,06 160310 26Tage  2204.10|
[172 25.06 wande Kemwande 160310 6Tage 23.03.10)
[174 J26.06 2606 240310 327age | 1005.10|
[175 J26.06 wande Kemwande 240310 7Tage 01.04.10)
[178 J27.06 27.06 060410 27Tage = 12.05.0)
[179 J27.06 Wande Kemwande 06.04.10 7 Tage 14.04.10|
[ 181 J28.06 2806 150410 27Tage | 26.05.10|
[182 |28.06 Wande Kemwande 150410 7Tage 23.04.10)
[184 J29.06 29.06 260410 27Tage | 04.06.10|
[185 [2s.06  wande Kemwande 260410 7Tage | 04.05.10)
[187 [s0.06 3006 050510 26Tage | 14.06.10|
[ 188 Ja0.06 wande Kemwande 050510 7Tage 17.05.10)
[190 s1.06 310G 180510 25Tage | 2206.10|
[To1 Js1.0G6 wande Kemwande 180510 7Tage 27.05.10)
[193 J32.06 3206 280510 24Tage | 30.06.10|
[194 J32.06 Wande Kemwande 280510 5Tage 03.06.10)
[195 Js2.06 Decke Kemndecke 230610 6Tage 30.06.10)
[19 [s3.06 33.0G 040610 25Tage | 08.07.10)
[197 s3.06 wande Kemwande 040610 5Tage 10.06.10)
[198 [33.06 Decke Kemdecke 010710 6Tage 08.07.10|
[199 Jsa.06 31,06 110610 26Tage | 16.07.10|
[200 Ja4.06 Wande Kemwande 110610 5Tage 17.06.10)
[201 |sa.06 Decke Kemdecke 09.07.10  6Tage 16.07.10)
[202 J35.06 35.06 180610 27Tage  2607.10|
[203 Jas5.06 wande Kemwande 180610 5Tage 24.06.10)
[204 [35.06 Decke Kerndecke 100710 6Tage | 260710
[205 [s6.06 36.06 250610 26Tage  3007.10|
[207 |s6.06 Decke Kemdecke 2707.10 4Tage 30.07.10)

10G
03.06.

306

02.07.

20bktober 200lvember 20kzember 20Banuar 201debruar 201] Marz 2010 [ April 20101 Mai 2010 [Juni 2010 | Juli 2010
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Marti AG, Bauunternehmnung 8050 Zirich

Prime Tower
Berechnung der Taktfolge bei Kern 1 (6 Tage) +2+3 (Regelgeschoss h=3.35m)

ke gt Ai‘:t;'; I e L ELEES Asrtl;j:i:::g inDTaaug eern préeTltag Montag 1.Tag Dienstag 2.Tag Mittwoch 3.Tag Donnerstag 4.Tag Freitag 5.Tag Samstag 6.Tag
102030 405060 70 800010203040 506070 800010203040 506070 800010203040 50 [60]70][80[o00]10]20[30]40]50[60]70]80[00]10]20[z0]40][50[60][70]s0]o0
Kern 1 |Schalung l6sen 100% 715 m2 0.15h/m2 | 10 Mann 9 Std. 1.2 Tage 10.50 Std. 107.25 Std.
Kern 1 |Selbstklettern 50% 358 m2 2 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std.
Kern 1 |Schalung stellen 50% 358 m2 0.25h/m2 | 10 Mann 9 Std. 1.0 Tage 9.00 Std. 89.38 Std. 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10
Kern 1 |Einlagen / Einbauteile | 100% 715 m2 0.05 h/m2 7 Mann 9 Std. 0.6 Tage 5.00 Std. 35.75 Std. 7 7 7 7 7
Kern1 |Bewehrung 100% 14To 8.50 h/To 8 Mann 9 Std. 1.7 Tage 15.00 Std. 119.00 Std.
Kern 1 |Selbstklettern 50% 358 m2 2 Mann 9 Std. 0.3Tage 3.00 Std. 0.00 Std.
Kern 1 |Schalung schliessen 50% 358 m2 0.25h/m2 | 10 Mann 9 Std. 1.0 Tage 9.00 Std. 89.38 Std.
Kern 1 |Betonieren 100% 112 m3 0.40 h/m3 | 10 Mann 9 Std. 0.5 Tage 4.50 Std. 44.80 Std.
485.55 Std.
Kern 2 |Schalung l6sen 100% 425 m2 0.15h/m2 | 10 Mann 9 Std. 0.7 Tage 6.50 Std. 63.75 Std.
Kern 2 |Selbstklettern 50% 213 m2 2 Mann 9 Std. 0.3Tage 3.00 Std. 0.00 Std.
Kern 2 |Schalung stellen 50% 213 m2 0.25 h/m?2 6 Mann 9 Std. 1.0 Tage 9.00 Std. 53.13 Std. 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Kern 2 |Einlagen / Einbauteile | 100% 425 m2 0.05 h/m2 5 Mann 9 Std. 0.5 Tage 4.50 Std. 21.25 Std. 5 5 5 5
Kern 2 |Bewehrung 100% 12To 8.50 h/To 8 Mann 9 Std. 1.4Tage 13.00 Std. 102.00 Std.
Kern 2 |Selbstklettern 50% 213 m? 2 Mann 9 Std. 0.3Tage 3.00 Std. 0.00 Std.
Kern 2 |Schalung schliessen 50% 213 m2 0.25 h/m2 7 Mann 9 Std. 0.8 Tage 7.50 Std. 53.13 Std.
Kern 2 |Betonieren 100% 80 m3 0.40 h/m3 | 10 Mann 9 Std. 0.4 Tage 3.00 Std. 32.00 Std.
325.25 Std.
Kern 3 |Schalung lésen 100% 465 m2 0.15h/m? | 10 Mann 9 Std. 0.8 Tage 7.00 Std. 69.75 Std. Minimale Druckfestigkeit Beton
Kern 3 [Selk ] 50% 233 m2 2 Mann 9 std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std. Vorlaufkonus 12 N /mm?
Kern 3 |Schalung stellen 50% 233 m? 0.25 h/m?2 7 Mann 9 Std. 1.0 Tage 9.00 Std. 58.13 Std. 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Kern 3 |Einlagen / Einbauteile | 100% 465 m2 0.05 h/m?2 5 Mann 9 Std. 0.5 Tage 4.50 Std. 23.25 Std. 5 5 5 5
Kern 3 |Bewehrung 100% 11To 8.50 h/To 8 Mann 9 Std. 1.3 Tage 11.50 Std. 93.50 Std.
Kern 3 (Selk ] 50% 233 m? 2 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std.
Kern 3 |Schalung schliessen 50% 233 m? 0.25 h/m?2 7 Mann 9 Std. 0.9 Tage 8.50 Std. 58.13 Std.
Kern 3 |Betonieren 100% 78 m3 0.40 h/m3 | 10 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 31.20 Std.
333.95 Std.
Be|egSChaft 24 24 24 24 18 18 18 28 28 30 22 17 17 25 25 28 28 28 28 28 35 35 19 27 27 17 17 17 22 22 22 22 22 25 25 30 30 23 25 20 20 28 20 20 20 10 10 10 10 10 10 10 10 10
AUfS|Cht 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Kranfuihrer + Maschinsten 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
31 | 31 | 31 | 31 | 25 | 25 25| 35 35| 37 29 | 24 | 24 | 32| 32|35 35|35 | 35 | 35 42 42 26 | 34 | 34 | 24 | 24 | 24 | 29 | 29 | 29 | 29 29 | 32 | 32 | 37 37 | 30 | 32 |27 | 27 |3 |27 | 27 | 27|17 |17 | 17| a7 |17 |17 |17 | 17| 17
Belegschaft im Mittel 30 31 33 30 30 17
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SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Terminprogramm
Prime Tower
16. Februar 2009

Nr. | Geschoss ‘ Name ‘ Anfang Dauer Fertig ‘ s[m2] ‘ Alto] ‘ B[m3] Januar 2009 | Februar2009 | Marz2009 | April2009 |  Mai2009 | Juni2009 | Juli 2009 August 2009 Keptember 200d_Oktober 2009 [November 2009 Dezember 2009] Januar 2010 | Februar2010 | Marz2010 | April2010 | Mai2010 | Juni2010 | Juli2010 | August 201
stellen 112]3Tals[e[718]oT10l11[12]131al15[16]17[18T10]20]21[22] 2324 25] 26 27128 [29] 3051132 33[ 343513637 [ 38 [39[ 0 4142 [43[4a a5 ] a6 [47[ag|a9[s0[s1[52]53[ 1 [2 [3[a 5[ 678 0 [10[11]12[13[1a[15]16 17118 19 20[21] 2212324 ] 2526 27 [ 28] 295031 [32]33]3
1 Installation Grossgerage 310109 19Tage 26.02.09 « [3
2 Kran 1 020209 OTage 020209 ® 0202
Kran 2 310109 OTage 310109 @ 3101
Kran 3 310109 OTage 310109 @ 3101
Kran 4 200209 OTage | 200209
Montage Betonanlage 130209 OTage | 13.02.09
Montage Rundverteiler 260209 OTage 260209
Gesamtdauer Tower 210109 372Tage  3007.10
9 Bodenplatte 210109 42Tage 190309
0 |1 Bodenplatte 210109 13Tage | 06.02.09 75 21467 386§
[ ] Bodenplatte 050209 1lTage | 19.02.09 54 27029 487
[12 s Bodenplatte 090209 14Tage | 26.02.09 49 222 400
[13 s Bodenplatte 170209 8Tage | 260209 170 347 347
[1 s Bodenplatte 200209 7Tage | 020309 136 471 4712
[15 |6 Bodenplatte 270200 7Tage | 090309 1398 371 3713
6 |7 Bodenplatte 030309 5Tage | 09.0309 494 5092 2546
7 Je Bodenplatte 090309 5Tage | 130309 354 7698 3849
18 Jo Bodenplatte 130309 STage | 190309 322 5134 2567
19 Setzungskeil 010310 10Tage | 12.03.10 <>
20_J10 setzungskeil 010310 10Tage 120310 375 114 7603 0103, g 10
21 206 2.U 100309 30Tage  2204.09 “
[22 ouc Etappe Aussenwénde 100309 18Tage | 020409 6305 1626 1626
[ uc Etappe 1 100309 STage | 160309 1445 658 374
[24_J2ue Etappe 2 100309 2Tage | 110309 468 219 12§
[25 |2ue Etappe 3 170309 6Tage | 240309 1946 771 443
[26 |2ue Etappe 4 170309 4Tage | 200309 1016 468 269
27 206 Etappe 5 250300 3Tage | 270309 979 426 245
28 [2UG Etappe 6 250300 3Tage | 270309 993 216 124
[29 ]ouc Etappe 7 30,0309 3Tage 010409 793 172 99|
[30 2ue Etappe 8 020409 2Tage | 030409 576 125 72
[31 2ue Etappe Aussenwéinde 310309 7Tage | 080409 2252 563 563
[32 2ue Etappe 5 160309 7Tage | 240309 2336 753 612
33 206 Etappe 6 160300 2Tage | 17.0309 677 226 184
34 2uG Etappe 7 250300 6Tage | 010409 176 56 455
[[35 ]ouc Etappe 8 250309 4Tage 30,0309 130.2 2 163
[36_|2ue Etappe 9 310309 3Tage | 020409 1057 162 132
[37_|2ue Etappe 10 310309 4Tage | 030409 1551 308 25
[38 2ue Etappe 11 060409 4Tage | 090409 1288 272 221
39 206 Etappe 12 140400 27age | 150409 877 135 11
40 206 Etappe Aussenwande 200309 15Tage | 09.0409 5551 1139 1139
a1 2ue Etappe 7 200309 3Tage | 240309  67.7 3 184
220G Etappe 8 200309 2Tage | 230309 411 166 102
3 2ue Etappe 9 240309 4Tage | 270309 126 543 333
420G Etappe 10 300309 2Tage | 310309 647 28 17
45206 Etappe 11 300309 7Tage | 070409 1952 901 553
46 206 Etappe 12 080409 5Tage | 160409 1724 352 216
47_2ue Etappe 13 170409 4Tage | 220409 126 377 23
48 |2uG Zwischendecke 070409 10Tage = 220409 100 346 28§
9 |LuG 106 250300 34Tage 140509
50_|LUG Etappe Liftunterfahrt EG 250309 2Tage | 260309 92 012 12|
51 |LUG c 030409 16Tage | 280409 5161 2331 1793
52_|LUG Decke 150400 16Tage | 07.0509 5236 2324 1788
53 |LUG Etappe Aussenwéinde 230409 5Tage | 200409 1633 175 175
54 |LUG Decke 280400 127age | 140509 3394 1509  116.]
ElES) Montage Kletterschalung 200409 14Tage 190509
5 |G Kemwande 3 200409 3Tage | 040509
57 |G Kermwande 1 080509 4Tage | 130509
58_|FG Kernwénde 2 150509 3Tage | 19.0509
5 |G G 050500 60Tage | 30.07.09
S Kerwande 3 Betonierhthe + 3.60 050509 8Tage | 140509 6032 1099 101§
61 |G Kemwande 1 8etonierhohe + 3.60 140509 8Tage | 27.0509 9736 1679 1555
62 |G Kemwande 2 Betonierhohe + 3.60 200509 8Tage | 030609 5824 1203 1114
63 |G Aussenwande Kern 3 0207.09 5Tage | 08.07.09 3992 48 48|
61 |G Aussenwande Kern 1 1307.09 3Tage | 1507.09 240 3 30
6 |G Aussenwande Kern 2 1707.00 5Tage | 230709 3456 594 504
66 |G Decke Kem 3 090709 10Tage = 2207.09 3431 1113 856
67 |G Decke Kern 1 160709 8Tage | 27.07.09 2809 904 695
68 |G Decke Ken 2 240709 5Tage | 3007.09 1398 446 343
69 |G Montage Kletterger(ist 150500 21Tage | 17.06.09
70 |6 Kermnwénde 3 150509 10Tage | 02.06.09
716 Kermwande 1 280509 10Tage 110609
72 |G Kermwande 2 040609 10Tage 17.06.09
73_[1L.0G 1.0¢ 030609 53Tage | 14.08.09
74_[1.0G Kemwande 3 Betonierhohe + 6.68 030609 8Tage | 120609 464 983 78|
75_[1.0G Kemwande 1 Betonierhohe + 6.68 120609 8Tage | 230609 740 1438 1141
76 [1.0G Kemwande 2 Betonierhohe + 6.68 180600 8Tage | 290609 4236 1084 803
77_J1.0G Kermnwande 3 Betonierhthe + 8.33 150609 S5Tage | 190609 464 983 78|
78_[1.0G Kemwande 1 Betonierhohe + 8.33 240609 5Tage | 300609 740 1438 1141
79_[1.0G Kemwande 2 Betonierhohe + 8.33 300609 5Tage | 0607.09 4236 1084 803
80 [1.0G Aussenwande Kern 3 2307.00 3Tage | 270709 2188 274 274
81 [1.0G Aussenwande Kern 1 2807.00 3Tage | 300709 922 116 11§
8 [1.0G Aussenwande Kern 2 3107.00 7Tage | 100809 283 324 324
83 [1.0G Decke Kem 3 280709 10Tage = 100809 3431 1027 856
81_[1.0G Decke Kern 1 310709 10Tage | 130809 2827 858 715
8 [1.0G Decke Ken 2 110809 4Tage | 140809 455 134 112
8 206 206 220600 54Tage | 03.09.09
87 206 3 11.68( 220609 8Tage | 010709 464 983 78
88 206 1 1168 010709 8Tage 100709 7142 1407 1117
89 206 2 1168 07.07.09 8Tage | 160709 4236 1084 803
%0 2.0G Aussenwande Kern 1 140809 3Tage | 180809 922 116 116
o1 2.0G Aussenwande Kern 2 170800 4Tage | 200809 1248 286 286
92 206 Decke Kem 3 110809 STage | 170809 3431 1027 854
93 206 Decke Kern 1 190809 5Tage | 250809 5533 312 260
91_2.06 Decke Kern 2 210809 10Tage 030909 3056 1314 1095
9% 206 Montage Windschild 110809 23Tage  10.09.09
9% 206 schutzschild 1. Phase 110809 5Tage | 17.08.09
97 Schutzschid 2. Phase 040009 5Tage | 10.09.09
9% 306 306 020709 47Tage | 04.09.09
99 306G Kemwande (Gleichstand Kerne) 0207.09 1aTage | 21.07.09 1581 3496 2609
100 [3.0G Kemdecke 280809 6Tage | 040909 12666 38 316
101 4.06 2207.09 39Tage  14.09.09
102 [4.0G Kemwande 2207.09 7Tage | 30.07.00 1581 3496 2609
103 [4.0G Kemdecke 070009 6Tage | 140009 12666 38 316
104 5,06 5.0 3107.09 38Tage  2209.09
105 5.0G Kemwande 3107.09 7Tage | 100809 1581 3496 2609
106 5.0G Kemdecke 150000 6Tage | 220009 12666 38  316.1
107 6.06 6.0G 110809 37Tage  30.09.09
108 6.0G Kemwande 110809 77age | 100809 1561 3496  260.9|
109 6.0G Kemdecke 230000 6Tage | 300009 12629 37.09  300.]
110 |7.06 200809 36Tage 081009
111 [7.0G6 Kemwande 200809 7Tage | 280809 1581 3496 2609
112 7.06 Kemdecke 011009 6Tage 081009 12629 37.09 309.]
113 [8.0G 8.0 310809 35Tage 161009
114 3.0G Umbau Kletterschalung Wandstérke 310809 2Tage | 01.09.09
115 [8.0G Kermnwande 020909 7Tage | 100909 1581 3496 2609
116 j8.0G Kemndecke 091009 6Tage | 161009 12629 37.09 309
117 9.0 110009 32Tage 261009
118 9.0G Kemwénde 110909 7Tage | 21.09.09 15775 3489  240.6|
119 9.0G Kemdecke 191009 6Tage | 261009 12629 379 315§ G
120 |10.06 1006 220909 37Tage | 11.11.09 >
121 [10.0G Kemwénde 220009 7Tage | 300909 15775 3489 240§ 22,09, 1006
122 1006 Kemndecke 271009 6Tage | 031100 12629 379 3158 2710)F510.0G
123 10.0G Deckenanderung Erganzung 041109 6Tage | 111109
124 11.06 1 011009 30Tage = 111109 11.06
125 110G Kernwande 011009 7Tage | 09.1009 15775 3489 240§ 0110
126 [11.0G Kemdecke 041100 6Tage 111100 12803 3869 3224
127 1206 1206 121009 29Tage 191109 1206
128 12.0G Kemwande 120009 7Tage | 201009 1577.5 3489  240.6)
129 120G Kemdecke 121100 6Tage | 101109 12803 3869 3224
130 13.06 13 211009 29Tage 301109
131 [13.0G Kemwande 211000 7Tage | 291009 15775 3489 2406
132 13.0G Kemdecke 231109 6Tage 301109 12893 3869 3224
133 1406 1406 301009 29Tage 091209
134 14.0G Kemwande 301009 7Tage | 09.1109 15775 3489 2406
135 [14.0G Kemdecke 021209 6Tage 091209 12893 3869 3224
136 150G 150G 101100 29Tage 181209
137 [15.0G Kemwande 10.11.09 7Tage 18.11.09 15775 34.89 240.6| 1911 Fzal15.06
138 |15.0G6 Kemdecke 111209 6Tage | 181209 12893 3869 3224 1.
139 |16.0G 16.0G6 191100 29Tage 190110 16.0G6 >
140 [16.0G Umbau Kleterschalung Wandstérke 191109 2Tage | 201109 19.11. §:16/0G
141 [16.0G Kemwénde 231109 7Tage | 011209 15775 3489 240§ 2311 5-16.0G
142 [16.0G6 Kemndecke 120110 6Tage 190110 12803 3869 3224 120; 16.0
143 17.06 17 021209 33Tage | 0502.10 17.06 >
144 |17.06 Kemwénde 021209 7Tage | 101209 1575 3511 22§ 02.1: 17.06
145 17.0G Kemdecke 210110 6Tage | 280110 12893 3869 3224 1.0, 7.06
146 |17.0G Deckenanderung Erganzung 200110 6Tage | 050210 9.01, 17.06
147 18.06 18.0G 111209 27Tage | 080210 18.0G6 »
148 |18.0G Kernwande 111209 77age | 110110 1575 3511  22q| 111 180G
149 180G Kerndecke 010210 6Tage 080210 13528 4082 3402 l 0L0; 18.0G
150 |19.0G 19 120110 27Tage | 170210 19.06 >
151 [19.0G Kemwande 120110 7Tage 200110 1575 3511 228 12,01 g 1)
152 [19.0G Kemdecke 100210 6Tage | 170210 13528 4082  340.2| 19.06
153 [20.0G 2006 210110 27Tage 260210 2006 »
154 200G Kemwande 210110 7Tage | 200110 1575 3511 228 21 G
155 20.0G Kemdecke 190210 6Tage | 260210 13528 4082  340.2| [19.02 pizi
156 |21.0G 210G 010210 3lTage | 1503.10
157 |1.0G Kermnwande 010210 7Tage | 090210 1575 3511 228 oG
158 [21.0G Kemdecke 080310 6Tage | 150310 13528 4082 3402 080
159 [02.0G 2206 100210 30Tage 230310 2206
160 [22.0G Kernwande 100210 7Tage | 180210 1575 3511 228 1 o
161 2206 Kemndecke 160310 6Tage | 230310 13528 4082 3402
162 240G Umbau Kletterschalung Wandstérke 190210 2Tage | 220210 1902, i 24
163 [23.0G 23.06 190210 29Tage | 3103.10 23.06
164 23.0G Kemwénde 190210 7Tage | 010310 1543 3517 224 190
165 [24.0G Umbau Kletterschalung Wandstérke 020310 4Tage | 050310 02,03,
166 [23.0G Kemdecke 240310 6Tage | 310310 13528 4082 3402
167 24.06 24.06 080310 25Tage | 13.04.10 24.06
168 24.0G Kemwande 080310 6Tage | 150310 1408 3504 219 08,0
169 |4.0G Umbau Kletterschalung Wandstarke 160310 3Tage | 180310 16,03, §%(24.0
170 _24.06 Kemdecke 060410 6Tage 130410 13528 4082 3402
171 506 25.06 160310 26Tage | 2204.10 2506
172 2506 Kemwénde 160310 6Tage | 230310 1400 3531 214 16,03 251G
173 [25.06 Kemdecke 150410 6Tage | 220410 13528 4082  340.2| [15.0: 250G
174 |26.0G 26.0G6 240310 327age | 100510 26.0G6 >
175 26.0G Kemwénde 240310 7Tage | 010410 1400 3531 214 4.03- G
176 |26.0G Kemndecke 260410 6Tage | 030510 13528 4082 3402 26.0¢ 6.0G
177 [26.0G Deckenanderung Erganzung 040510 5Tage 10.05.10 ABEI? 26.0G
178 [27.06 27.06 060410 27Tage | 120510 27.06|| 4
179 27.06 Kemwénde 060410 7Tage | 140410 1400 3531 214 06. o
180 [27.0G Kemdecke 050510 6Tage 120510 14125 4283  356.9) 5.04 Pe 0G
181 [28.0G 28.0 150400 27Tage | 260510 240G >
182 28.0G Kemwénde 150410 7Tage | 230410 1400 3531 214 15.0¢ 8loG
183 [28.0G Kemdecke 180510 6Tage | 260510 14125 4283 3569 18.08); oG
184 2006 20.0 260410 27Tage | 04.06.10 200G iS
185 [29.0G Kemwande 260410 7Tage 040510 1400 3531 214| 26.0: 9.0G &Jm
186 200G Kemdecke 280510 6Tage | 040610 14125 4283 3569 L 0.0 )iz
187 30.06 3006 050510 26Tage | 14.06.10 2006
188 30.0G Kemwande 050510 7Tage | 17.0510 1400 3531 214 o o
189 [30.0G Kemdecke 070610 6Tage 140610 14125 4283 3569 o7,
190 [31.0G £ 180510 25Tage | 220610 1.0G
191 |31.0G Kemwande 180510 7Tage 270510 1400 3531 214 18. q
192 [31.0G Kemdecke 150610 6Tage | 220610 14125 4283 3569 il
193 [32.0G 320 280510 24Tage | 3006.10 3206
194 [32.0G Kernwande 280510 5Tage | 030610 1400 3531 214 28.0¢
195 [32.0G Kemdecke 230610 6Tage | 300610 14125 4283 3569
196 [33.0G 33.0G6 040610 25Tage | 08.07.10 33.06
197 33.0G Kemwénde 040610 STage | 100610 1400 3531 214 04
198 [33.0G Kemdecke 0107.10 6Tage | 080710 14125 4283 3569
199 [34.0G 34 110610 26Tage | 1607.10 34,
200 [34.0G Kemwénde 110610 5Tage | 17.0610 1400 3531 214
201 34.0G Kemndecke 09.07.10 6Tage | 160710 14125 4283 3569
202 [35.0G 350G 180610 27Tage | 2607.10
203 35.0G Kemwénde 180610 STage | 24.0610 2500 347 347
204 35.0G Kemndecke 190710 6Tage | 2607.10 14125 4283 3569 oG
205 [36.0G 36.0 250610 26Tage  30.07.10
206 [36.0G Kemwénde 250610 5Tage | 010710 400 6 60
207 [36.0G Kerndecke 270710 4Tage | 300710 14125 5659 4716 36.0G
208 Betonieren oberste Decke 3007.10 OTage _ 3007.10 Betonieren oberste Decke @) 30.07.




SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Grundlage Tower

KST:
Baustelle:

59088
Neubau Prime Tower

Grundlagen Bauprograr 16. Feb 09

Bauteil Leist./ Wert Gruppe Einschalzeit
Wandschalung 1.00 5
Kernwande 0.53 30
Kernwéande EG bis 2. OG 1.00 10
Deckenschalung 0.65 6 7
Kermdecke 0.20 12
Diverse Schalung Bristungen 2.00 5
Wandarmierung 5.00 4
Kern Wandarmierung 5.00 12
Deckenarmierung 4.00 8
Bodenplattenarnierung 3.00 10
Decken + Bodenplattenbeton 0.20 9
Wandbeton 0.80 4
Kern Wandbeton 0.25 8
Mauerwerk gleichzeitig 0.80 6
Umsatz 265.81 Fr.
Arbeitszeit 9
Teilergebnis 860 113208 3977 | 26874 | Teilergebnis | 74203 | 58019 |
Total 860 113208 3977 | 26874 | Total | 74203 | 58019 |
Dauer Schalung Armierung Beton Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total
Geschosss| Bauteil Bezeichnung Std / Tag IR
m2 to m3 LW/ h| Pers.| Dauer |LW/h| Pers. Dauer |[LW/h|Pers.| Dauer Tage Std Armierung
Installation Installation Grossgerage
Installation Kran 1
Installation Kran 2
Installation Kran 3
Installation Kran 4
Installation Montage Betonanlage
Installation Montage Rundverteiler
Bpl. Bodenplatte
Etappe 1 |(Bpl Bodenplatte 13 Tage 75 215 387 9 200| 5 3.0 [3.00| 10 6.4 020] 9 0.9 871.4 227.4
Etappe 2 |Bpl Bodenplatte 11 Tage 54 270 487 9 200| 5 2.2 3.00| 10 8.1 020 9 1.1 1016.3 205.4
Etappe 3 |[Bpl Bodenplatte 14 Tage 49 222 400 9 200| 5 20 | 300 10 6.7 020] 9 0.9 844.0 178.0
Etappe 4 |Bpl Bodenplatte 8 Tage 170 3 347 9 200| 5 6.8 3.00| 10 0.1 020 9 0.8 419.8 409.4
Etappe 5 |[Bpl Bodenplatte 7 Tage 136 5 471 9 200| 5 54 | 300 10 0.1 020] 9 1.0 380.4 366.2
Etappe 6 |[Bpl Bodenplatte 7 Tage 140 4 371 9 200| 5 56 |3.00| 10 0.1 020] 9 0.8 365.0 353.9
Etappe 7 |[Bpl Bodenplatte 5 Tage 49 51 255 9 200| 5 20 | 300 10 15 020] 9 0.6 302.5 149.7
Etappe 8 |[Bpl Bodenplatte 5 Tage 35 77 385 9 200| 5 14 |3.00| 10 2.3 020] 9 0.9 378.7 147.8
Etappe 9 |Bpl Bodenplatte 5Tage 32 51 257 9 200| 5 1.3 3.00| 10 1.5 020 9 0.6 269.8 115.7
Bpl. Setzungskeil
Etappe 10 (Bpl Setzungskeil 10 Tage 38 114 760 9 200 5 15 |400| 8 5.7 020 9 1.7
2.UG 2.UG
2.UG Wande Etappe Aussenwande 18 Tage 631 16 163 9 100 5 12.6 | 5.00 4 2.0 0.80| 4 3.3 841.9 760.6
2.UG Wande Etappe 1 5Tage 145 7 38 9 100 5 2.9 5.00 4 0.8 0.80| 4 0.8 207.6 174.7

02.11.2014
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Grundlage Tower

Dauer Schalung Armierung Beton Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total
Geschosss| Bautell Bezeichnung std / Tag SIS
m2 to m3 LW/ h| Pers.| Dauer |LW/h| Pers. Dauer |LW/h|pers. | Dauer Tage Std Armierung
2.UG wande Etappe 2 2 Tage 47 2 13 9 1.00( 5 09 (500 4 0.3 0.80( 4 0.3 67.8 56.9
2.UG Wwande Etappe 3 6 Tage 195 8 44 9 1.00( 5 39 |500| 4 1.0 0.80( 4 0.9 268.6 230.0
2.UG wande Etappe 4 4 Tage 102 5 27 9 1.00( 5 20 |500| 4 0.6 0.80( 4 0.5 146.5 123.1
2.UG wande Etappe 5 3 Tage 98 4 25 9 1.00( 5 20 |500| 4 0.5 0.80( 4 0.5 138.8 117.5
2.UG wande Etappe 6 3 Tage 99 2 12 9 1.00| 5 20 |500| 4 0.3 0.80( 4 0.2 120.0 109.2
2.UG wande Etappe 7 3 Tage 79 2 10 9 1.00( 5 16 |500| 4 0.2 0.80( 4 0.2 95.8 87.2
2.UG Wwande Etappe 8 2 Tage 58 1 7 9 1.00| 5 12 |500| 4 0.2 0.80( 4 0.1 69.6 63.4
2.UG wande Etappe Aussenwande 7 Tage 225 6 56 9 1.00| 5 45 (500 4 0.7 0.80( 4 1.1 298.4 270.2
2.UG wande Etappe 5 7 Tage 234 8 61 9 1.00( 5 47 |[500( 4 0.9 0.80( 4 1.2 320.2 282.6
2.UG wande Etappe 6 2 Tage 68 2 18 9 1.00( 5 14 |500| 4 0.3 0.80( 4 0.4 93.7 82.4
2.UG Wwande Etappe 7 6 Tage 176 6 46 9 1.00| 5 35 |500| 4 0.7 0.80( 4 0.9 240.4 212.4
2.UG wande Etappe 8 4 Tage 130 2 16 9 1.00| 5 26 | 500 4 0.3 0.80( 4 0.3 153.3 143.2
2.UG Wwande Etappe 9 3 Tage 106 2 13 9 1.00| 5 21 |500| 4 0.2 0.80( 4 0.3 124.4 116.3
2.UG Wwande Etappe 10 4 Tage 155 3 25 9 1.00( 5 31 |500| 4 0.4 0.80( 4 0.5 190.5 175.1
2.UG wande Etappe 11 4 Tage 129 3 22 9 1.00| 5 26 | 500 4 0.3 0.80( 4 0.4 160.1 146.5
2.UG wande Etappe 12 2 Tage 88 1 11 9 1.00( 5 1.8 |500| 4 0.2 0.80( 4 0.2 103.3 96.5
2.UG Wwande Etappe Aussenwande 15 Tage 555 11 114 9 1.00( 5 111 | 5.00]| 4 1.4 0.80( 4 2.3 703.2 646.2
2.UG wande Etappe 7 3 Tage 68 3 18 9 1.00( 5 14 |500| 4 0.4 0.80( 4 0.4 97.4 82.4
2.UG Wwande Etappe 8 2 Tage 41 2 10 9 1.00| 5 08 |[500( 4 0.2 0.80( 4 0.2 57.6 49.3
2.UG Wwande Etappe 9 4 Tage 126 5 33 9 1.00( 5 25 | 500 4 0.7 0.80( 4 0.7 179.8 152.6
2.UG Wwande Etappe 10 2 Tage 65 3 17 9 1.00( 5 13 |500| 4 0.4 0.80( 4 0.3 92.5 78.5
2.UG wande Etappe 11 7 Tage 195 9 55 9 1.00| 5 39 |500| 4 1.1 0.80( 4 1.1 284.5 239.4
2.UG wande Etappe 12 5 Tage 172 4 22 9 1.00( 5 34 | 500 4 0.4 0.80( 4 0.4 207.3 189.7
2.UG Wwande Etappe 13 4 Tage 126 4 23 9 1.00( 5 25 | 500 4 0.5 0.80( 4 0.5 163.3 144.5
2.UG Decke Zwischendecke 10 Tage 100 3 29 9 065 6 1.1 | 4.00 8 0.2 020 9 0.1 7 84.6 70.8
1.UG 1.UG

1.UG Wande Etappe Liftunterfahrt EG 2 Tage 9 0 1 9 1.00| 5 0.2 5.00 4 0.0 080 4 0.0 10.8 10.2
1.UG Decke Decke 16 Tage 516 23 179 9 0.65| 6 56 [(400]| 8 1.2 020 9 0.4 7 464.6 371.3
1.UG Decke Decke 16 Tage 524 23 179 9 0.65| 6 57 [(400]| 8 1.2 020 9 0.4 7 469.1 376.1
1.UG Wande Etappe Aussenwande 5Tage 163 2 18 9 1.00| 5 3.3 5.00 4 0.2 080 4 0.4 186.1 177.3
1.UG Decke Decke 12 Tage 339 15 116 9 0.65| 6 3.7 |4.00| 8 0.8 020 9 0.3 7 304.2 243.8

EG Montage Kletterschalung
EG Kern Kernwande 10 Tage 9 0.53 | 30 500 12 0.25( 8 200.0
EG Kern Kernwande 10 Tage 9 0.53 | 30 500 12 0.25( 8 200.0
EG Kern Kernwande 10 Tage 9 0.53 | 30 500 12 0.25( 8 200.0

EG EG
EG Kern Kernwande 3 8 Tage 603 11 102 9 1.00| 10 6.0 |[5.00]| 12 0.5 025 8 0.3 683.6 628.7
EG Kern Kermwande 1 8 Tage 974 17 156 9 1.00| 10 9.7 |5.00]| 12 0.7 025 8 0.5 1096.4 1012.5
EG Kern Kernwande 2 8 Tage 582 12 111 9 1.00| 10 58 |[5.00]| 12 0.5 025 8 0.3 670.4 610.3
EG wande Aussenwéande Kern 3 5 Tage 399 5 48 9 100| 5 80 [(500| 4 0.6 0.80( 4 1.0 461.6 437.6
EG wande Aussenwéande Kern 1 3 Tage 240 3 30 9 100| 5 48 |500| 4 0.4 0.80( 4 0.6 279.0 264.0
EG wande Aussenwéande Kern 2 5 Tage 346 6 59 9 100| 5 69 [(500]| 4 0.7 0.80( 4 1.2 422.8 393.1
EG Decke Decke Kern 3 10 Tage 343 11 86 9 0.65| 6 3.7 |4.00| 8 0.6 020 9 0.2 7 284.6 240.1
EG Decke Decke Kern 1 8 Tage 281 9 70 9 0.65| 6 3.0 |4.00| 8 0.5 020 9 0.2 7 232.6 196.5
EG Decke Decke Kern 2 5 Tage 140 4 34 9 0.65| 6 15 (400]| 8 0.2 020 9 0.1 7 115.6 97.7

EG Montage Klettergerust & Nachlaufer
EG Kern Kernwande 3 5 Tage
EG Kern Kermwande 1 5 Tage
EG Kern Kernwande 2 5 Tage

1.0G 1.0G

1.0G Kern Kernwande 3 8 Tage 464 10 78 9 1.00| 10 46 |5.00( 12 0.4 025 8 0.2 532.6 483.5
1.0G Kern Kermwande 1 8 Tage 740 14 114 9 1.00| 10 74 |[500]| 12 0.6 025 8 0.4 840.4 768.5
1.0G Kern Kernwande 2 8 Tage 424 11 80 9 1.00| 10 42 |5.00| 12 0.5 025 8 0.3 497.9 443.7

02.11.2014




SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Grundlage Tower

Dauer Schalung Armierung Beton Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total
Geschosss| Bautell Bezeichnung std / Tag SIS
m2 to m3 LW/ h| Pers.| Dauer |LW/h| Pers. Dauer |[LW/h|Pers.| Dauer Tage std Armierung
1.0G Wande Aussenwande Kern 3 5 Tage 219 3 27 9 1.00| 5 44 |500| 4 0.3 080 4 0.5 254.4 240.7
1.0G Wande Aussenwande Kern 1 3 Tage 92 1 12 9 1.00| 5 18 (500 4 0.1 080 4 0.2 107.3 101.5
1.0G Wande Aussenwande Kern 2 5 Tage 283 3 32 9 1.00| 5 57 |500| 4 0.4 080 4 0.6 325.1 308.9
1.0G Decke Decke Kern 3 6 Tage 343 10 86 9 065 6 3.7 | 4.00 8 0.5 020 9 0.2 7 281.2 240.1
1.0G Decke Decke Kern 1 6 Tage 283 9 72 9 065 6 3.1 | 4.00 8 0.4 020 9 0.2 7 232.4 198.1
1.0G Decke Decke Kern 2 6 Tage 46 1 11 9 065 6 0.5 | 4.00 8 0.1 020 9 0.0 7 37.2 31.8
2.0G 2.0G
2.0G Kern Kernwande 3 8 Tage 464 10 78 9 1.00 | 10 46 |[5.00( 12 0.4 025]| 8 0.2 532.6 483.5
2.0G Kern Kermwande 1 8 Tage 714 14 112 9 1.00 | 10 7.1 | 500 12 0.6 025]| 8 0.3 812.5 742.1
2.0G Kern Kernwande 2 8 Tage 424 11 80 9 1.00 | 10 42 |[5.00| 12 0.5 025]| 8 0.3 497.9 443.7
2.0G Wwande Aussenwande Kern 1 3 Tage 92 1 12 9 1.00( 5 1.8 |500| 4 0.1 080 4 0.2 107.3 101.5
2.0G wande Aussenwande Kern 2 5 Tage 125 3 29 9 1.00| 5 25 | 500 4 0.4 080 4 0.6 162.0 147.7
2.0G Decke Decke Kern 3 6 Tage 343 10 86 9 065| 6 3.7 (400 8 0.5 020 9 0.2 7 281.2 240.1
2.0G Decke Decke Kern 1 6 Tage 553 31 260 9 065| 6 6.0 |400| 8 1.6 020] 9 0.6 7 536.4 411.6
2.0G Decke Decke Kern 2 6 Tage 306 13 110 9 065| 6 33 (400 8 0.7 020 9 0.2 7 273.1 220.5
2.0G Montage Windschild
2.0G Decke Schutzschild 5 Tage
3.0G 3.0G
3.0G Kern Kernwande 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1078.0 903.2
3.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1267 38 317 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020] 9 0.7 468.7 316.7
4.0G 4.0G
4.0G Kern Kernwande 7 Tage 1581 35 261 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1078.0 903.2
4.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1267 38 317 9 0.20 | 12 21 | 4.00 8 1.9 020 9 0.7 468.7 316.7
5.0G 5.0G
5.0G Kern Kernwande 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1078.0 903.2
5.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1267 38 317 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020 9 0.7 468.7 316.7
6.0G 6.0G
6.0G Kern Kernwande 7 Tage 1581 35 261 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1078.0 903.2
6.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1263 37 309 9 0.20 | 12 21 | 4.00 8 1.9 020 9 0.7 462.8 314.4
7.0G 7.0G
7.0G Kern Kernwande 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1078.0 903.2
7.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1263 37 309 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020] 9 0.7 462.8 314.4
8.0G 8.0G
8.0G Anpassung | Umbau Kletterschalung Wandstarke 5 Tage
8.0G Kern Kernwande 7 Tage 1581 35 261 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1078.0 903.2
8.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1263 37 309 9 0.20 | 12 2.1 | 4.00 8 1.9 020 9 0.7 462.8 314.4
9.0G 9.0G
9.0G Kern Kernwande 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1070.7 896.2
9.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1263 38 316 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020 9 0.7 467.3 315.7
10.0G 10.0G
10.0G Kern Kernwande 7 Tage 1578 35 241 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1070.7 896.2
10.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1263 38 316 9 0.20 | 12 21 | 4.00 8 1.9 020 9 0.7 467.3 315.7
10.0G Anpassung | Deckenanderung Ergéanzung 5 Tage
11.0G 11.0G
11.0G Kern Kernwande 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1070.7 896.2
11.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020 9 0.7 477.1 322.3
12.0G 12.0G
12.0G Kern Kernwande 7 Tage 1578 35 241 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1070.7 896.2
12.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020 9 0.7 477.1 322.3
13.0G 13.0G
13.0G Kern Kernwande 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1070.7 896.2
13.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020 9 0.7 477.1 322.3

02.11.2014
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Dauer Schalung Armierung Beton Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total
Geschosss| Bautell Bezeichnung std / Tag SIS
m2 to m3 LW/ h| Pers.| Dauer |LW/h| Pers. Dauer |[LW/h|Pers.| Dauer Tage std Armierung

14.0G 14.0G

14.0G Kern Kernwande 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1070.7 896.2

14.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020] 9 0.7 477.1 322.3
15.0G 15.0G

15.0G Kern Kernwande 7 Tage 1578 35 241 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1070.7 896.2

15.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020 9 0.7 477.1 322.3
16.0G 16.0G

16.0G Anpassung | Umbau Kletterschalung Wandstarke 5 Tage

16.0G Kern Kernwande 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.8 1070.7 896.2

16.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020] 9 0.7 477.1 322.3
17.0G 17.0G

17.0G Kern Kernwande 7 Tage 1575 35 228 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.7 1067.3 891.8

17.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 | 12 21 |400| 8 1.9 020 9 0.7 477.1 322.3

17.0G Anpassung | Deckenanderung Ergéanzung 5 Tage
18.0G 18.0G

18.0G Kern Kernwande 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.7 1067.3 891.8

18.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 23 | 400| 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6
19.0G 19.0G

19.0G Kern Kernwande 7 Tage 1575 35 228 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.7 1067.3 891.8

19.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 2.3 | 4.00 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6
20.0G 20.0G

20.0G Kern Kernwande 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.7 1067.3 891.8

20.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 23 | 400 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6
21.0G 21.0G

21.0G Kern Kernwande 7 Tage 1575 35 228 9 0.53| 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.7 1067.3 891.8

21.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 2.3 | 4.00 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6
22.0G 22.0G

22.0G Kern Kernwande 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 | 30 28 | 500 12 15 025]| 8 0.7 1067.3 891.8

22.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 23 | 400| 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6
23.0G 23.0G

23.0G Kern Kernwande 7 Tage 1543 35 224 9 0.53| 30 27 | 500 12 15 025]| 8 0.7 1049.6 873.8

23.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 2.3 | 4.00 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6
24.0G 24.0G

24.0G Anpassung | Umbau Kletterschalung Wandstarke 5 Tage

24.0G Kern Kernwande 6 Tage 1408 35 219 9 0.53 | 30 25 | 500 12 15 025]| 8 0.7 976.2 801.0

24.0G Decke Kerndecke 6 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 23 | 400| 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6
25.0G 25.0G

25.0G Kern Kernwande 6 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 1.5 025]| 8 0.7 972.1 795.5

25.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 2.3 | 4.00 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6
26.0G 26.0G

26.0G Kern Kernwande 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 15 025]| 8 0.7 972.1 795.5

26.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 | 12 23 | 400| 8 2.0 020 9 0.8 501.9 338.6

26.0G Anpassung | Deckenanderung Erganzung 5Tage
27.0G 27.0G

27.0G Kern Kernwande 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 1.5 025]| 8 0.7 972.1 795.5

27.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 24 | 4.00 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
28.0G 28.0G

28.0G Kern Kernwande 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 15 025]| 8 0.7 972.1 795.5

28.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 24 | 400| 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
29.0G 29.0G

29.0G Kern Kernwande 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 1.5 025]| 8 0.7 972.1 795.5
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SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Grundlage Tower

Dauer Schalung Armierung Beton Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total
Geschosss| Bauteil Bezeichnung Std / Tag >tazexkl.
m2 to m3 LW/ h| Pers.| Dauer |LW/h| Pers. Dauer |[LW/h|Pers.| Dauer Tage std Armierung

29.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 24 | 4.00 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
30.0G 30.0G

30.0G Kern Kernwande 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 1.5 0.25( 8 0.7 972.1 795.5

30.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 2.4 4.00 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
31.0G 31.0G

31.0G Kern Kernwande 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 1.5 025]| 8 0.7 972.1 795.5

31.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 24 | 4.00 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
32.0G 32.0G

32.0G Kern Kernwande 5 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 1.5 0.25( 8 0.7 972.1 795.5

32.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 2.4 4.00 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
33.0G 33.0G

33.0G Kern Kernwande 5 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 1.5 025]| 8 0.7 972.1 795.5

33.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 24 | 4.00 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
34.0G 34.0G

34.0G Kern Kernwande 5 Tage 1400 35 214 9 0.53 | 30 25 | 500 12 1.5 0.25( 8 0.7 972.1 795.5

34.0G Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 2.4 4.00 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
35.0G 35.0G

35.0G Kern Kernwande 5 Tage 2500 35 347 9 0.53 | 30 44 |500]| 12 1.4 025]| 8 1.1 1585.3 1411.8

35.0G Decke Kerndecke 9 Tage 1413 43 357 9 0.20 | 12 24 | 4.00 8 2.1 020 9 0.8 525.2 353.9
36.0G 36.0G

36.0G Kern Kernwande 5 Tage 400 6 60 9 0.53 | 30 0.7 |5.00| 12 0.3 025 8 0.2 257.0 227.0

36.0G Decke Kerndecke 4 Tage 1413 57 472 9 0.20 | 12 2.4 4.00 8 2.8 020 9 1.0 603.2 376.8
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SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Prime Tower

Pendenzenliste und Verantwortung
Verteiler:

Datum: 6.01.2009

Nr. S;\i{e Thema Bauteil Pendenz/ zu erledigende Arbeiten Erledigung bis | Verantw. | erledigt Bemerkung Vler:?er:zN'
1 Installation Kran 1 Technische Angaben von Hegenbarth am 15.12.08 15.12.2008 MA RG
2 Installation Kran 2 Technische Angaben von Hegenbarth am 15.12.08 15.12.2008 MA RG
3 Installation Kran 3 Installation Ziel KW 06/2009 05.01.2009 MA RG
4 Installation Kran 4 Installation 12.01.2009 MA RG
5 Installation Krane 1+2 Gesuch Amt fir Flugiberwachung (4 Wochen) 16.12.2008 MA RG
6 Installation Krane 1+2 Koordinaten aus dem Schalungsplan W+G 16.12.2008 MA RG
7 Administration Auftragbestatigung Schriftlich untetrzeichnete Auftragsbestatigung 07.01.2009 GU HI
8 Administration Organisation Bauherr Baustellenorganigramm 05.01.2009 GU WP
9 Administration Organisation Marti Baustellenorganigramm 16.12.2008 MA WP
10 Administration Sitzungskalender Jeden Dienstag 10.00 bis 12.00 Uhr Start 06.01.2009 16.12.2008 GU WP
11 Administration Adressliste Erstellen der Adressliste Planer; Amter; 18.12.2008 GU WP
12 Administration Adressliste Erstellen der Adressliste Marti AG 18.12.2008 GU WP
13 Installation Installationsplan Definitiver Installationsplan (Zielvorgabe)

Marti liefert die Angaben; ARGE Ubernimmt die Daten in den Plan Holn 200 il )
14 Installation Installationsplan Der IP Plan wurde durch ARGE PT bereits an die Baupolizei geschickt 16.01.2009 GU RM
15 Installation Installationsplan Besprechung Baupolizei auf der Baustelle KW 03/09 GU Sep. Einladung RM
16 Installation Betonanlage Grundsatzentscheid BH Besprechung am 17.12.08) 09.01.2009 GU WP
17 Installation Betonanlage Standort innerhalb Gebaude. Bespr. KIBAG am 18.12.08 8.30 Uhr 10.01.2009 GU WP
18 Baubewiligung Anwohner Auflagen aus der Baubewilligung 18.12.2008 GU WP
19 Baubewiligung Offentlicher Grund Situation; Bedarf; Miete; 18.12.2008 GU WP
20 Baubewiligung Grundwasserschutzzone? Auflagen aus der Baubewilligung 18.12.2008 GU RM
21 Ausfiihrung Kletterschalung Sichtschalung Pos. 231.130 ca. 46 000 m2 (Detailplan) 18.12.2008 GU RM
22 Ausfiihrung Kletterschalung DOKA 12 Wochen Planvorlauf vor der Lieferung auf die baustell 31.01.2009 GU RM
23 Ausfiihrung Kletterschalung Bestellung defintiv Ende Januar 2009 Gem. Morf vom 31.01.2009 GU RM
24 Installation Fernmeldeeinrichtung Installtion BL (Anmeldung fiur Marti AG) Was hat die ARGE bereits gemacht? 15.12.2008 MA RM
25 Installation Windkanal Versuche / Unterlagen 18.12.2008 GU Folgt per Email RG
26 Installation Auflagen Auflagen aus der Baubewiligung (Zu- und Wegfahrt) 17.12.2008 GU RM
27 Installation Container Marti AG Baufuhrer; Polier im besth. Gebdude gem. Rundgang vom 16.12.08 18.12.2008 MA RM
28 Installation Container Marti AG Mannschaft im besth. Geb&ude gem. Rundgang vom 16.12.08 18.12.2008 MA RM
29 Installation Container WC Anlagen Kanalisationsanschluss (vorh. Leitung) 18.12.2008 GU RM
30 Installation Netzwerk Baustellennetzwerk 05.01.2009 Ma RM
31 Installation Anmeldung EWZ Anmeldung EWZ (ist das bereits gemacht) 17.12.2008 GU RM
32 Installation Strom Strombedarf (Stromverteilung VK) Leistung 1800 KW 18.12.2008 MA WP
33 Baubewiligung Abnahme Abnahmeprotokoll der Strasse und 6ffentlicher Grund (KIBAG) 17.12.2008 GU RM
34 Plangrundlagen AVOR Plane 8 Wochen (2-fach) Planung der Ablaufe 05.01.2009 GU WP
35 Plangrundlagen Arch. Plane Vorlaufzeit 4 Wochen (4-fach) laufend GU WP
36 Plangrundlagen Schalungspléane 4 Wochen (4-fach) laufend GU WP
37 Plangrundlagen Eisenlisten 4 Wochen (4-fach) laufend GU WP
38 Plangrundlagen Armierungsplan 4 Wochen (4-fach) laufend GU WP
39 Plangrundlagen Aussparungspléne 4 Wochen (4-fach) laufend GU WP
40 Plangrundlagen Kanalisationspléne 4 Wochen (4-fach) laufend GU WP
41 Plangrundlagen Eisenlisten pro Etappe Untere Lage 1. Liste laufend GU WP
42 Plangrundlagen Eisenlisten pro Etappe Obere Lage 2. Liste laufend GU WP
43 Plangrundlagen Positionsgliederung 1. Lage Positionsnummer 100 — 199 laufend Ing. WP
44  |Pendenzenliste nicht abschliessend (Muster)
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Objekt: Prime Tower

Funktion und Aufgaben

Datum:
Ersteller:

16.02.2009

GF
BL

PL

BF

QB

AS + GS
WH

Geschaftsfuhrer
Bereichsleiter
Baustellenleiter
Baufihrer / SIBE Baustelle
Qualitatsbeauftragter
Sicherheitsbauftragter
Werkhofchef

Entscheidung
Durchfuhrung
Mitwirkung
Bestellung
Kontrolle

AXwzogm

Aufgabe

Tatigkeit

PL

PO

QB

AS+GS

WH

Werkvertrag

Auftragsverhandlugen

<

Auftragsbestatigung

WV Bereinigung

Erfullungsgarantie

Zahlungsplan

m{O(O|O|m

Bestellungsanderungen

Korrespondenz BH

<

Korrespondenz Dritte

Bauleitung

Bausitzungen

Wochenrapport

Baustellenkorrespondenz

<

Aktennotizen

O|o(oO|Z(Z|Z|10(Z

4 E4 E4 K

Qualitatssicherung

Prufplan

Kontrollplan

Prufprotokolle

<

Frischbetonkontrolle

<

Festbetonkontrolle

XA mI=x|IFR|INFI[FI=ILZ|O|lolx|0|1Z]|Z

(OO0
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Aufgabe Tatigkeit GF BL PL BF 1 PO QB AS+GS WH
Arbeitssicherheit Grobkonzept D D D M
Sicherheitsmassnahmen D D D D M
Checkliste Arbeitssicherheit M D D
Sicherheitsrundgang M M M D M M
Sicherheitsverantwortlicher Jede Woche findet ein Sicherheitsrundgang mit Checkliste statt.
Plane Planlieferung (Eingang) D
Verteilstempel D M
Verteilung einzl. Objekte D M M
Planerganzungen D M M
Ungliltig D M M
AVOR Etappierung E D M M
Bauprogramm E D M M
Terminkontrolle K D M M
Bauplatzinstallation E D M M
Infrastruktur M D M M
Personal Grobdisposition E D
Feinplanung D M
UAC Armierung K M
UAC Mauerwerk K M
Stundenkontrolle K D
Unfallmeldungen K D M
Krankenmelgungen K D M
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Aufgabe

Tatigkeit

GF

5]
(0]

QB

AS+GS

WH

Inventar

Grossgerate

Kleingerate

Deckenschalung

Wandschalung

mjimjmj|m

O|O0|0|0

Reparatur

Geshirraustausch

Bestellungen ab Werkhof

-~

Bestellungen

Terminierung

O

Betonkies/Fertigbeton

Zement

Armierung

Armierungsanschlisse

Betonstitzen

div. Einlagen

4 E4 E4ES

Baumaterial

Schittholz

Dritte

Sanitar (Bauseits)

Elektriker (Bauseits)

Blitzschutz (Bauseits)

Lift (Bauseits)

Permaton

M ESEY N NN AL

O|O|0|0|0|m|m|w|mo|w|w|w|w|O|0|0|0|w|m|lw|(Z
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Aufgabe

Tatigkeit

GF

BL

o
=

5]
(0]

QB

AS+GS

WH

Rapportwesen

Tagesrapport

Stundenkontrolle

Unfallmeldungen

Krankenmeldungen

Ausmass/ Regie

Ausmass ab Plan

Ausmass mit Bauleitung

Kontrolle mit Bauleitung

Nachtrage

Regie Bauherr

Regie Dritte

4 E4 E4E4EAEAE4d Ed vl fv)

Regie Verarbeitung

XX XIOILZ | RIARIR|RIR

Administration

Lieferscheinkontrolle

O

Rechnungskontrolle

E

Debitoren

M

D

BlUromaterial

K

vlEdiviEdiviiviiviEdivliviiviivliv)

Jeden Dienstag 11.00 Uhr findet im Baufuhrerbiro eine interne Koordinationssitzung statt.
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Bautagung 2014

Der Erfolg der Baubranche aus

volkswirtschaftlicher Sicht

Campus Sursee, 27. November 2014
Christian Kraft
Leiter Immobilienresearch Schweiz, Credit Suisse AG

Erfolg der Branche: Bedeutend, aber nicht aufgeblasen
Entwicklung der Bauquote vs. Relation Immobilienpreise zum BIP

120  —Immobilienpreisentwicklung/BIP-Entwicklung
115 —Entwicklung Bauquote: Bauinvestitionen/BIP y

110 ///ﬂ-
i Sl b0 [ e

] W N/

T N W |

85 Bauquote Q2 2014: 9%

80 I T T T T T T T T T T
2000 2002 2004 2006 2008 2010

T T

2012 2014

Quelle: Credit Suisse, SECO, Wiiest & Partner
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Rickblick: Wachstum wie prognostiziert!
Bauindex, Bauinvestitionen, Ausblick und Prognose von 2013

Bautagung 2013:
Seitdem 5% Wachstum!

180 ——Eaindex Sehivelz —Prognose mit Punktlandung!
- = Bauinvestitionen gem. SECO
140 - - Ausblick langfristig 7 A =
——Prognose Bautagung 2013 f; ‘Q
130 AN~ LR

vae B
, 3
120 A

,N'v\/'wv
110 ;

7/
100 //}M’\I/
90
80 f T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband, SECO
CREDIT SUISSE\ Swiss Real Estate Research 3

Und Jetzt? «Super-Zyklus» lauft allmahlich aus
Superzyklus lauft nicht mehr auf allen sechs Zylindern rund

Tiefe ‘Z/i}een Zuwanderung

Super-Zyklus

Kreditvystum

Immobilienboom

Quelle: Credit Suisse

CREDIT SUISSE‘ Swiss Real Estate Research 4



Relative Bedeutung der Zinsen als Bautreiber nimmt zu
Hypothekarzinsen bei Neuabschluss in Prozent

Zinsen bei Neuabschluss in % —Fix-Hypothek 5J
6 —Flex-Rollover-Hypothek (3-Monats-Libor)
5 /J‘k
. £
ANy,
2 N ' 9
1
0 T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200'? 2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quelle: Credit Suisse

CREDIT SUISSE\ Swiss Real Estate Research 5

Eigenheimmarkt: Verlangsamtes Wachstum
Nominale Wachstumsraten von Hypothekarvolumina und Eigentumspreisen

9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
-1%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
msw Preise Wohneigentum — Hypothekarkredite Privat-HH
—— Hypothekarkredite - = Lfr. Durchschnitt Kredite Privat-HH

Quelle: Schweizerische Nationalbank, Credit Suisse
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Jede Menge Biiroflachen
Z.B. Baslerpark (in Zurich!)

Mln!lll

i

Quelle: www.blogstone.net

CREDIT SUISSE\ Swiss Real Estate Research 7

Hochbau: Starke erste 9 Monate des Jahres 2014

Bewilligtes Hochbauvolumen, jeweils Januar bis September, in Mio. CHF

25'000  mUmbau

® Neubau: ausserhalb Zweitwohnungsgemeinden

00000 ™ Neubau: in Zweitwohnungsgemeinden

15'000

10'000

5'000

0
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Quelle: Baublatt, Credit Suisse

CREDIT SUISSE‘ Swiss Real Estate Research 8



Ergebnis heute: Stabilisierung auf hohem Niveau
Bauindex, Bauinvestitionen, Ausblick und Prognose von 2013

150 ——Bauindex Schweiz
- = Bauinvestitionen gem. SECO
140 = = Ausblick langfristig P A <<
——Prognose Bautagung 2013 /\_/I; “Q
ACAL S .
130 AA" 54 ~.
# -
190 Pl A Heute: Graduelle Verlangsamung
g Zinsen noch tiefer als 2012!
Planung lauft rund!
110 - Aber:
’ Kreditvergabe stérker reguliert
100 /'/\\Y‘\f\f\l/ Nachla§sende Konjunkturdynamik
Ungewisse Ausgestaltung von USRIl
90 Ungewisse Umsetzung von Zuw.-Initiative
80 I T T T T ) T T T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband, SECO
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Morgen: Regulierungen — was kommt noch?

m Makroprudenzielle Massnahmen: Neue Lagebeurteilung 2015, Fokus
auf Renditeliegenschaften

m Einschrankung Kapitalvorbezug: Kompromisslésung (Amortisations-
pflicht?)

m Zweitwohnungsinitiative: Heisser Herbst, Regulierungsmonster
m Lex Koller Verscharfung: Noch nicht beerdigt!

m Masseneinwanderungsinitiative: Mittelfristig ddmpfende Wirkung auf
die Mietwohnungsnachfrage. Nur graduell spurbar.
m Raumplanung (Neue Revision RPG): Abstraktes Konzept, theoretisch
sinnvoll, schwierige Umsetzung erhéht Planungskosten
m Bau- und Zonenordnung (Stadt Ziirich): Wenig zielfihrend
?

CREDIT SUISSE\ Swiss Real Estate Research 10



Und Morgen? Spielraum schrumpft...
Bauindex, Bauinvestitionen, Ausblick und Prognose von 2013

Bautagung 2013: Morgen???:
Seitdem 5% Wachstum! Zinsen???
—Prognose mit Punktlandung! —Konjunktur???

180 ——Baui i
Bauindex Schweiz Marktregulierung!!!

— —Bauinvestitionen gem. SECO
140 - - Ausblick langfristig P

——Prognose Bautagung 2013 A—l l; g =
130 NXNL™ S
’ s
120 P M Heute:
Rl | Zinsen noch tiefer als 2012!
Aber:
110 i

- Kreditvergabe starker reguliert
’ Nachlassende Konjunkturdynamik
100 /./\\M_,\l/ Ungew?sse Ausgestaltung von USR. IIII .
Ungewisse Umsetzung von Zuw.-Initiative
90

80 I T T T T L) T T T T T T T T T T T T T T T 1

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband, SECO
CREDIT SUISSE\ Swiss Real Estate Research "
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Die Branche im Umbruch




Scharfer Wettbewerb steigert Produktivitat der Branche
Umsatz- und Beschaftigungsentwicklung; geglatteter Index, 2000 = 100

1e0 —Umsatzentwicklung Hochbau, real ——Beschaftigungsentwicklung Hochbau .

I J
115 [ /
I ] e

105 /J %) i
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2010 2012 2014

Quelle: Bundesamt fir Statistik, Credit Suisse
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Die Tertiarisierung der Baubranche schreitet voran
Beschéftigungsentwicklung gemass Betriebzahlungen; Wachstum jeweils im
Vergleich zur vorherigen Betriebszahlung

95%  mWachstum Hochbau ohne GU & Entwickler
m Wachstum GU & Entwickler
m Wachstum Architekten

20%

15%

10%

5%

0%

-6%

-10%

-15%

2001 2005 2008 2011

Quelle: Bundesamt fiir Statistik
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Bauwirtschaft — die 3 grossten Herausforderungen

1.  Kerngeschaft kaum noch rentabel:
= Zwingt zur Suche nach Nischen, wo die Margen noch hoher sind

= 12-jahriger Boom hat viele Kapazitaten geschaffen (niedrige Markteintrittsschwellen),

strukturelle Bereinigung ist tberfallig

= Wo Verlierer, da auch Gewinner!
2. Die Wachstumstreiber lassen nach; eine Sattigung zeichnet sich ab:

= Zuwanderung hat den Zenit Uberschritten, Raumplanung bremst Expansion

u Uberkapazitéten auf den kommerziellen Immobilienméarkten (Biiro, Verkauf)

= Negativer Trend bei den Staatsfinanzen mindert Wachstum im &ffentlichen Bau

= Abkehr vom Volumengeschift stellt Qualitat wieder in den Vordergrund
3. Umbaupotenzial vorhanden, aber schwierig zu heben:

= Ausweichen auf Umbau wird Volumenriickgéange im Neubau nur teilweise
kompensieren kénnen

= Strategie des Ersatzneubaus wird teuren Umbauten vielfach vorgezogen
= Wachsender Anteil unerfahrener Privatinvestoren mit mangelhaftem Verstandnis
= Bauen im Bestand wird raumplanerisch geférdert

CREDIT SUISSE\ Swiss Real Estate Research

Besten Dank fir lhre Aufmerksamkeit!
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Risikowarnung

Jede Anlage ist mit Risiken verbunden, insbesondere in Bezug auf Wert- und Renditeschwankungen. Sind Anlagen in einer anderen Wahrung als lhrer Basiswéhrung denominiert,
kénnen Wechselkursschwankungen den Wert, den Kurs oder die Rendite nachteilig beeinflussen.

Informationen zu den mit Anlagen in die hierin behandelten Wertpapiere verbundenen Risiken finden Sie unter folgender Adresse:
https://research.credit-suisse.com/riskdisclosure

Dieser Bericht kann Informationen tiber Anlagen, die mit besonderen Risiken verbunden sind, enthalten. Bevor Sie eine Anlageentscheidung auf der Grundlage dieses Berichts treffen,
sollten Sie sich durch lhren unabhangigen Anlageberater beziiglich notwendiger Erlauterungen zum Inhalt dieses Berichts beraten lassen. Zusatzliche Informationen erhalten Sie
ausserdem in der Broschire «Besondere Risiken im Effektenhandel», die Sie bei der Schweizerischen Bankiervereinigung erhalten.

Die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator fir eine zukiinftige Wertentwicklung Die Wertentwicklung kann durch Provisionen, Gebiihren oder andere
Kosten sowie durch Wechselkursschwankungen beeinflusst werden.

Finanzmarktrisiken

Historische Renditen und Finanzmarktszenarien sind keine Garantie fir zukinftige Ergebnisse. Der Preis und der Wert der hierin erwahnten Anlagen und alle daraus resultierenden
Ertrage kénnen sinken, steigen oder schwanken. Die Performance in der Vergangenheit ist kein Hinweis auf die kiinftige Wertentwicklung. Sind Anlagen in einer anderen Wéhrung als
Ihrer Basiswahrung denominiert, kénnen Wechselkursschwankungen den Wert, den Kurs oder die Rendite nachteilig beeinflussen. Sie sollten, soweit Sie eine Beratung fiir erforderlich
halten, Berater konsultieren, die Sie bei dieser Entscheidung unterstiitzen.

Anlagen werden moglicherweise nicht 6ffentlich oder nur an einem eingeschréankten Sekundarmarkt gehandelt. Ist ein Sekundarmarkt vorhanden, kann der Kurs, zu dem die Anlagen an
diesem Markt gehandelt werden oder die Liquiditat bzw. llliquiditat des Marktes nicht vorhergesagt werden.

Schwellenmarkte

In Féallen, in denen sich dieser Bericht auf Schwellenmérkte bezieht, weisen wir Sie darauf hin, dass mit Anlagen und Transaktionen in verschiedenen Anlagekategorien von oder in
Zusammenhang oder Verbindung mit Emittenten und Schuldnern, die in Schwellenlandern gegriindet, stationiert oder hauptséachlich geschaftlich tatig sind, Unsicherheiten und Risiken
verbunden sind. Anlagen im Zusammenhang mit Schwellenlandern kénnen als spekulativ betrachtet werden; ihre Kurse neigen zu einer weit hoheren Volatilitat als die der starker
entwickelten Lander der Welt. Anlagen in Schwellenmarkten sollten nur von versierten Anlegern oder von erfahrenen Fachleuten getatigt werden, die iber eigenstéandiges Wissen tber
die betreffenden Markte sowie die Kompetenz verfiigen, die verschiedenen Risiken, die solche Anlagen bergen, zu berticksichtigen und abzuwéagen und ausreichende finanzielle
Ressourcen zur Verfiigung haben, um die erheblichen Risiken des Anlageausfalls solcher Anlagen zu tragen. Es liegt in lhrer Verantwortung, die Risiken, die sich aus Anlagen in
Schwellenmarkten ergeben, und lhre Portfolio-Strukturierung zu steuern. Beziiglich der unterschiedlichen Risiken und Faktoren, die es bei Anlagen in Schwellenmérkten zu
beriicksichtigen gilt, sollten Sie sich von Ihren eigenen Beratern beraten lassen.

Alternative Anlagen

Hedge-Fonds unterliegen nicht den zahlreichen Bestimmungen zum Schutz von Anlegern, die fiir regulierte und zugelassene gemeinsame Anlagen gelten; Hedge-Fonds-Manager sind
weitgehend unreguliert. Hedge-Fonds sind nicht auf eine bestimmte Zuriickhaltung bei Anlagen oder Handelsstrategie beschrankt und versuchen, in den unterschiedlichsten Markten
Gewinne zu erzielen, indem sie auf Fremdfinanzierung, Derivate und komplexe, spekulative Anlagestrategien setzen, die das Risiko eines Anlageausfalls erh6hen kénnen.

Rohstofftransaktionen bergen ein hohes Mass an Risiko und sind fir viele Privatanleger moglicherweise ungeeignet. Marktbewegungen kénnen zu erheblichen Verlusten oder sogar zu
einem Totalverlust fiihren.

Anleger in Immobilien sind Liquiditats-, Fremdwahrungs- und anderen Risiken ausgesetzt, einschliesslich konjunktureller Risiken, Vermietungsrisiken und solcher, die sich aus den
Gegebenheiten des lokalen Marktes, der Umwelt und Anderungen der Gesetzeslage ergeben.

Zins- und Ausfallrisiken

Die Werthaltigkeit einer Anleihe hangt von der Bonitat des Emittenten bzw. des Garanten ab. Sie kann sich wahrend der Laufzeit der Anleihe andern. Bei Insolvenz des Emittenten
und/oder Garanten der Anleihe ist die Anleihe oder der aus der Anleihe resultierender Ertrag nicht garantiert und Sie erhalten die urspriingliche Anlage moglicherweise nicht oder nur
teilweise zuriick.
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information

Bestatigung der Analysten

Alle in diesem Bericht aufgefiihrten Analysten bestatigen hiermit, dass die in diesem Bericht gedusserten Ansichten tber Unternehmen und deren Wertschriften mit ihren persénlichen Ansichten tber
samtliche hier analysierten Unternehmen und Wertschriften tbereinstimmen. Die Analysten bestatigen dartiber hinaus, dass eine bereits erhaltene oder zukiinftige Vergtitung in keiner Art und Weise direkt
oder indirekt mit den in diesem Bericht ausgedriickten Empfehlungen oder Ansichten in Verbindung steht. Die in diesem Bericht erwéhnten Knowledge Process Outsourcing Analysten (KPO-Analysten)
sind bei der Credit Suisse Business Analytics (India) Private Limited angestellt.

Der vorliegende Bericht ist nicht fur die Verbreitung an oder die Nutzung durch nattirliche oder juristische Personen bestimmt, die Biirger eines Landes sind oder in einem Land ihren Wohnsitz bzw. ihren
Gesellschaftssitz haben, in dem die Verbreitung, Veroffentlichung, Bereitstellung oder Nutzung dieser Informationen geltende Gesetze oder Vorschriften verletzen wiirde oder in dem CS Registrierungs-
oder Zulassungspflichten erfiillen missten.

In diesem Bericht bezieht sich CS auf die Schweizer Bank Credit Suisse AG oder ihre Tochter- und verbundenen Unternehmen. Weitere Informationen tber die Organisationsstruktur finden sich unter
folgender Adresse:
http://www.credit-suisse.com/who_we_are/en/

KEINE VERBREITUNG, AUFFORDERUNG ODER BERATUNG Diese Publikation dient ausschliesslich zur Information und Veranschaulichung sowie zur Nutzung durch Sie. Sie ist weder eine
Aufforderung noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur Zeichnung oder zum Erwerb von Wertschriften oder anderen Finanzinstrumenten. Alle Informationen, auch Tatsachen, Meinungen oder Zitate,
sind unter Umsténden gekiirzt oder zusammengefasst und beziehen sich auf den Stand am Tag der Erstellung des Dokuments. Bei den in diesem Bericht enthaltenen Informationen handelt es sich
lediglich um allgemeine Marktkommentare und in keiner Weise um eine regulierte Finanzberatung bzw. Rechts-, Steuer- oder andere regulierte Finanzdienstleistungen. Den finanziellen Zielen,
Verhéltnissen und Bediirfnissen einzelner Personen wird keine Rechnung getragen. Diese missen indes berticksichtigt werden, bevor eine Anlageentscheidung getroffen wird. Bevor Sie eine
Anlageentscheidung auf der Grundlage dieses Berichts treffen, sollten Sie sich durch lhren unabhangigen Anlageberater beziiglich notwendiger Erlauterungen zum Inhalt dieses Berichts beraten lassen.
Dieser Bericht bringt lediglich die Einschatzungen und Meinungen der CS zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments zum Ausdruck und bezieht sich nicht auf das Datum, an dem Sie die Informationen
erhalten oder darauf zugreifen. In diesem Bericht enthaltene Einschatzungen und Ansichten kénnen sich von den durch andere CS-Departments gedusserten unterscheiden und kénnen sich jederzeit
ohne Ankiindigung oder die Verpflichtung zur Aktualisierung andern. Die CS ist nicht verpflichtet sicherzustellen, dass solche Aktualisierungen zu Ihrer Kenntnis gelangen. PROGNOSEN &
SCHATZUNGEN Vergangene Wertentwicklungen soliten weder als Hinweis noch als Garantie fiir zukiinftige Ergebnisse aufgefasst werden, noch besteht eine ausdriickliche oder implizierte
Gewahrleistung fur kinftige Wertentwicklungen. Soweit dieser Bericht Aussagen tber kiinftige Wertentwicklungen enthalt, sind diese Aussagen zukunftsgerichtet und bergen daher diverse Risiken und
Ungewissheiten. Ist nichts anderes vermerkt, sind alle Zahlen ungeprift. Samtliche hierin erwahnten Bewertungen unterliegen den CS-Richtlinien und -Verfahren zur Bewertung. KONFLIKTE: Die CS
behlt sich das Recht vor, alle in dieser Publikation unter Umstanden enthaltenen Fehler zu korrigieren. Die Credit Suisse, ihre verbundenen Unternehmen und/oder deren Mitarbeitende halten
méglicherweise Positionen oder Bestande, haben andere materielle Interessen oder tatigen Geschafte mit hierin erwahnten Wertschriften oder Optionen auf diese Wertschriften oder tatigen andere damit
verbundene Anlagen und steigern oder verringern diese Anlagen von Zeit zu Zeit. Die CS bietet den hierin erwahnten Unternehmen oder Emittenten méglicherweise in erheblichem Umfang Beratungs-
oder Anlagedienstleistungen in Bezug auf die in dieser Publikation aufgefiihrten Anlagen oder damit verbundene Anlagen oder hat dies in den vergangenen zwolf Monaten getan. Einige hierin aufgefiihrte
Anlagen werden von einem Unternehmen der CS oder einem mit der CS verbundenen Unternehmen angeboten oder die CS ist der einzige Market Maker fir diese Anlagen. Die CS ist involviert in
zahlreiche Geschéfte, die mit dem genannten Unternehmen in Zusammenhang stehen. Zu diesen Geschaften gehéren unter anderem spezialisierter Handel, Risikoarbitrage, Market Making und anderer
Eigenhandel. BESTEUERUNG: Diese Publikation enthélt keinerlei Anlage-, Rechts-, Bilanz- oder Steuerberatung. Die CS berat nicht hinsichtlich der steuerlichen Konsequenzen von Anlagen und
empfiehlt Anlegern, einen unabhangigen Steuerberater zu konsultieren. Die Steuersitze und Bemessungsgrundlagen hangen von persénlichen Umstanden ab und kénnen sich jederzeit andern.
QUELLEN: Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen und Meinungen stammen aus oder basieren auf Quellen, die von CS als zuverldssig erachtet werden; dennoch garantiert die CS weder deren
Richtigkeit noch deren Vollstandigkeit. Die CS lehnt jede Haftung fiir Verluste ab, die aufgrund der Verwendung dieses Berichts entstehen. WEBSITES: Der Bericht kann Interet-Adressen oder die
entsprechenden Hyperlinks zu Websites beinhalten. Die CS hat die Inhalte der Websites, auf die Bezug genommen wird, nicht Gberpriift und Gbernimmt keine Verantwortung fir deren Inhalte, es sei
denn, es handelt sich um eigenes Website-Material der CS. Die Adressen und Hyperlinks (einschliesslich Adressen und Hyperlinks zu dem eigenen Website-Material der CS) werden nur als als praktische
Hilfe und Information fiir Sie verdffentlicht, und die Inhalte der Websites, auf die verwiesen wird, sind keinesfalls Bestandteil des vorliegenden Berichts. Der Besuch der Websites oder die Nutzung von
Links aus diesem Bericht oder der Website der CS erfolgen auf Ihr eigenes Risiko.
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Bauindex Schweiz

Die Baukonjunktur auf einen Blick

Indexstand 3. Quartal 2014: 142

Veranderung gegeniiber Vorquartal: -1 Indexpunkt 9
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Stagnation auf hohem Niveau

Der Bauindex verzeichnet erstmals seit dem 4. Quartal 2012 einen leichten Riickgang.
Im 3. Quartal liegt der Index 0.5% unter dem Vorquartal, jedoch noch immer 1.3% Uber
dem Vorjahresquartal. Die geringfigige Abschwachung auf hohem Niveau resultiert aus
einer leicht ricklaufigen Dynamik bei der Indexkomponente Tiefbau, welche im Ver-
gleich zum Vorquartal 2.3% eingebiisst hat. Auf der anderen Seite konnte der Hoch-
bau, getrieben von Zuwachsen beim Wirtschaftsbau, im Vergleich zum Vorquartal um
1.4% zulegen. Die Impulse im Wirtschaftsbau dirften vor dem Hintergrund verhaltener
Investitionsneigung in der Industrie sowie wachsender Ungleichgewichte bei den kom-
merziellen Flachen kaum Bestand haben. Solide Auftragseingédnge im Hoch- wie auch
im Tiefbau sprechen allerdings gegen eine starkere Konsolidierung. Das Jahr 2014
durfte insgesamt — getragen von vollen Auftragsbichern und einem emeuten Zinsrlck-
gang — ein sehr erfolgreiches Jahr fir die Baubranche werden. Abwartsrisiken sind
hauptséchlich ein wieder steigendes Zinsniveau und ein Rickgang der Zuwanderung
durch die Masseneinwanderungsinitiative. Letzteres diirfte nebst der Wohnungsnach-
frage auch die Konjunktur und damit alle Segmente des Hoch- und Tiefbaus treffen.
Vor 2015/16 dirften diese Faktoren aber kaum einen relevanten Einfluss auf die Um-
satze im Bauhauptgewerbe haben.

Der Bauindex Schweiz wird gemeinsam von
der Credit Suisse und dem Schweizerischen
Baumeisterverband (SBV) quartalsweise publi-
ziert. Er dient als Frihindikator der Baukonjunk-
tur in der Schweiz, indem er den Umsatz im
Bauhauptgewerbe flr das laufende Quartal
prognostiziert. Der Indikator wird von Credit
Suisse Economic Research berechnet und
basiert hauptsachlich auf der quartalsweisen
Erhebung des SBV bei seinen Mitgliedern.
Zusétzliche Daten stammen vom Bundesamt fiir
Statistik sowie vom Baublatt. Detaillierte Kenn-
zahlen sowie umfangreiche Analysen des
2. Quartals 2014 bietet die SBV-Quartals-
statistik, die am 10.09.2014 publiziert wird.

Kontaktpersonen:

Christian Kraft

Credit Suisse Economic Research
Uetlibergstrasse 231, 8070 Ztirich
Tel. +41 44 33373 14

Fax +41 44 333 56 79
christian.kraft@credit-suisse.com

Silvan Muggler

Schweizerischer Baumeisterverband
Weinbergstrasse 49, 8042 Zirich
Tel. +41 44 258 82 62

Fax + 41 44 258 84 01
smueggler@baumeister.ch

Der Bauindex Schweiz erscheint vierteljghrlich.
Er kann bei der Credit Suisse unentgeltlich
abonniert werden. Bitte senden Sie hierzu
lhre E-Mail-Adresse an folgende Stelle:
bauindex.economicresearch@credit-suisse.com.

Detailergebnisse der SBV-Quartalserhebung, die
dem Bauindex innert Wochenfrist folgen, erhal-
ten Sie auf Anfrage vom SBV. Weitere Zahlen
und Fakten zum Bauhauptgewerbe finden Sie
unter www.baumeister.ch/zahlen-und-fakten.

Jahr: 2012 2013 2014 Verédnderung in Indexpunkten gegeniber
Quartal: 1] \Y | Il 1] \Y | Il ]} Vorquartal Vorjahresquartal
Bauindex 137 132 132 139 140 140 140 143 142 -1 > 2 7
Hochbauindex 115 111 110 116 116 116 115 118 120 2 7 4 7
Wohnungsbau 131 124 121 131 133 133 133 132 134 1 -> 1 ->
Wirtschaftsbau 111 111 110 113 110 108 107 118 121 3 7 11 7
Tiefbauindex 168 161 164 170 173 173 173 176 172 -4 AV -1 >

© Credit Suisse AG / SBV
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Entwicklung der Subindikatoren

Hochbauindex 1.0 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal, Punkte = Trenderwartung
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Neue Héchststénde erreicht

Der Hochbauindex legt gegentiber dem 2. Quartal
um 1.4% zu und erreicht damit erstmals die Marke
von 120 Punkten. Getrieben wurde diese Dynamik
hauptséchlich von der Komponente Wirtschafts-
bau, welche erneut um 2.5% zulegen konnte.
Méglich wird diese positive Entwicklung durch gut
geflllte  Auftragsblcher und eine vorlaufige
Trendwende beim Riickgang von Baugesuchen
und Baubewilligungen. Dem Erstarken im Wirt-
schaftsbau stehen wir jedoch skeptisch gegen-
Uber. Auch der Wohnungsbau konnte mit 1%
leicht zulegen. Dem hohen Niveau bei der Wohn-
bautétigkeit zum Trotz sollten in den folgenden 12
Monaten die Umsatze gehalten werden. Der Trend
der seit Ende 2012 riicklaufigen Planung neuer
Wohnungen hat sich — gestiitzt von neuen Tief-
stdnden beim Zinsniveau — im ersten Halbjahr
2014 nicht mehr fortgesetzt.

Tiefbauindex 1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal, Punkte = Trenderwartung
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Fehlende Impulse im Tiefbau

Im Vergleich zum Vorquartal ist der Tiefbauindex
um 2.3% gesunken. Neue Hochststande konnen
aufgrund des Abschlusses bzw. des Auslaufens
verschiedener  Grossprojekte  (Durchmesserlinie
Zurich im Juni 2014, Gotthard-Basistunnel Ende
2016) und dem erhdhten Spardruck der Kantone
(2013 wiesen 16 Kantone ein Defizit in der Jah-
resrechnung aus) auch in den nachsten Quartalen
nicht erwartet werden. Solide Auftragseingénge
sprechen aber kurzfristig gegen eine starkere
Konsolidierung beim Tiefbau. Léngerfristig bleibt
der Investitionsbedarf bei der Verkehrs- und
Energieinfrastruktur hoch. Dabei durften neue
Finanzierungskonzepte ~ und  &ffentlich-private
Partnerschaften zunehmend ein Thema werden.

Reale Entwicklung: Saison- und baupreisbereinigter Bauindex

1.Q 1999 = 100, Punkte = Trenderwartung
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Baupreisteuerung seit finf Jahren tief

Die Bereinigung des Bauindex mit der seit 1999
erhobenen Bauteuerung neutralisiert Entwicklun-
gen, die auf teuerungsbedingte Umsatzsteigerun-
gen zurlickzufihren sind. Zwei gegenlaufige
Effekte dirften die Bauteuerung in den kommen-
den zwolf Monaten beeinflussen. Einerseits sollte
die hohe Nachfrage nach Bauleistungen die Preise
steigen lassen. Andererseits begrenzt der scharfe
Wettbewerb in  Kombination mit strukturellen
Problemen der Branche den Preisauftrieb. Mit
einem Anstieg um 0.3% im Vorjahresvergleich
resultierte im ersten Halbjahr 2014 wiederum eine
schwache Baupreisteuerung. Damit liegt der
Baupreisindex aktuell nur 3.8% uber dem Stand
von 2009. Aufgrund der geringen Preisbewegun-
gen sind die Abweichungen zwischen realer und
nominaler Indexentwicklung aktuell sehr klein.
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Der Bauindex im Vorjahresvergleich

Bauindex saisonbereinigt, Wachstumsraten im Vergleich zum Vorjahresquartal
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Wachstumsabschwéchung setzt sich fort

Im Vergleich zum Vorjahr liegt der Bauindex mit
einem Wachstum von 1.3% noch immer im positi-
ven Bereich, das Wachstum hat sich aber deutlich
abgekihlt. Ausschlaggebend fir diese Beruhigung
ist die leicht riicklaufige Dynamik beim Tiefbau
(-0.8%). Jahreswachstumsraten von Uber 5%
durften vorerst der Vergangenheit angehdren. Mit
deutlichen Umsatzriickgangen in der Baubranche
ist dennoch nicht zu rechnen. Der Riickgang der
Projektierungstatigkeit nach den diesbezuglich
dusserst dynamischen Jahren 2011 und 2012 bei
gleichzeitiger Erhdhung der Kapazitdten (durch
moderates Beschaftigungswachstum und Steige-
rung der Arbeitsproduktivitat) dirfte aber zu einer
gewissen Reduktion des Auftragsstaus im Hoch-
bau fuhren.

Hochbauindex saisonbereinigt, Wachstumsraten im Vergleich zum Vorjahresquartal
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Wieder erstarkender Wirtschaftsbau

Die Hochbaukomponente des Bauindex steigt im
Vorjahresvergleich um 3.5%. Der Hauptbeitrag zu
diesem Anstieg liefert der Wirtschaftsbau, woge-
gen das Wachstum beim Wohnungsbau wiederum
schwach ausfallt, allerdings teilweise bedingt durch
einen Basiseffekt. Dem Wirtschaftsbau durften
regional bereits heute bestehende Ungleichge-
wichte in Form von Uberangeboten langerfristig
Grenzen setzen. Der Wohnungsbau wird in den
ndchsten Quartalen vom ermeuten Riickgang des
Zinsniveaus gestltzt. Dieser manifestiert sich
bereits in der Anzahl eingegangener Baugesuche,
welche im Vergleich zum Vorquartal wieder gestie-
gen ist. Langerfristige Risiken, welche sowohl
Wohnungs- als auch Wirtschaftsbau betreffen,
liegen nebst der Zinswende in einer Reduktion der
Zuwanderung durch die Umsetzung der Massen-
einwanderungsinitiative.

Situation im Ausbaugewerbe

Ausbau- und Hochbauindex 1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal;

Wachstumsraten im Vergleich zum Vorjahresquartal
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Hoher Umsatz dank Fertigstellung

Der Ausbauindex schétzt die Umsatze im Ausbau-
gewerbe im aktuellen Quartal und folgt dem
Hochbauindex mit einer Verzégerung von zwei bis
vier Quartalen. Im 3. Quartal sinkt der Index im
Vorquartalsvergleich um 1%, steigt aber im Ver-
gleich zum Vorjahr noch immer um 4.5%. Die
grosse Zahl im Bau befindlicher Wohnungen, die
auf ihre Fertigstellung warten, und das grosse
Volumen an Umbauprojekten sichern Ausbauun-
ternehmen weiterhin einen soliden Auftragsbe-
stand. Das Ausbaugewerbe hat zudem uber die
letzten drei Jahre kontinuierlich Beschaftigung
aufgebaut. Das zeigte insbesondere in den Jahren
2011 und 2012 Wirkung, als der Hochbau im
Bauhauptgewerbe etwas schwéchelte, wahrend
das Ausbaugewerbe umsatztechnisch zulegen
konnte.

3/6



Bauindex Schweiz

3. Quartal 2014

Regionale Nachfrageschwerpunkte im Hochbau

Neubaugesuche, Abweichung des Volumens eingereichter Baugesuche der letzten sechs Monate vom
10-jahrigen Mittel nach Wirtschaftsregionen®

B > 650%
I 30% - 60%
[ 10% - 30%
[ 10%-10%
[ ]-10%-0%
[ -30% --10%
I -50% - -30%
Bl < -60%

Neubauschwerpunkte

Die Bausumme eingereichter Baugesuche dient
als Indikator fur die regionale Nachfrage nach
Bauleistungen. In den rot eingefarbten Wirt-
schaftsregionen féllt die Neubauplanung starker
aus als im Mittel der letzten zehn Jahre; in den
blau markierten Regionen bewegt sich die Planung
auf unterdurchschnittlichem Niveau. Schweizweit
hat sich das Bauvolumen eingereichter Neubau-
projekte nach einer Abschwachung im Jahr 2013
auf dem mittleren Niveau der letzten zehn Jahre
stabilisiert. Das gilt gleichermassen fir den Woh-
nungs- wie auch fir den kommerziellen Bau.
Uberdurchschnittiich viele neue Projekte werden
noch am Jurabogen, in Teilen der Kantone Luzern,
Freiburg, Schwyz und Uri und in Teilen der Ost-
schweiz geplant. Auch in der Stadt Zurich (z.B.
weitere Wohn- und Biiroprojekte an der Europa-
allee) und westlich angrenzenden Regionen wird
wieder mehr geplant. Hier ist vor allem Wohnraum
knapp. Die Nutzungsformen und die Auftraggeber
der Projekte sind unverdndert heterogen. Weiter-
hin hoch ist auch die Planungstatigkeit im Ge-
sundheitswesen (z.B. Spital Thurgau), im Miet-
wohnungsbau und in der Industrie und Logistik.

Umbaugesuche, Abweichung des Volumens eingereichter Baugesuche der letzten sechs Monate vom
10-jahrigen Mittel nach Wirtschaftsregionen®

B > 650%
I 30% - 60%
[ 10% - 30%
[ ]0%-10%
[ ]-10%-0%
[ -30% - -10%
I -60% - -30%

Umbauschwerpunkte

Das Volumen eingereichter Umbaugesuche der
letzten sechs Monate liegt mit 15.7% wieder
markant tUber dem langjéhrigen Mittel der Vorquar-
tale. Privathaushalte, Unternehmen und die 6ffent-
liche Hand nutzen die nochmals gesunkenen
Zinsen, um Sanierungen und Erweiterungen in
Angriff zu nehmen. Dies zeigt sich am deutlichsten
in weiten Teilen der Zentralschweiz, am rechten
Zirichseeufer, im Thurgau und entlang des Ju-
rabogens. Andererseits hat vor allem in vielen
alpinen Regionen und im Tessin die zuletzt Gber-
massig starke Umbauplanung, darunter viele
Hotelprojekte, deutlich nachgelassen.

* Die Wirtschaftsregionen sind durch Credit Suisse
Economic Research in Anlehnung an die MS-
Regionen (Mobilité Spatiale) des Bundesamtes fur
Statistik definiert worden. Grundlage fir diese
Abgrenzung bilden weniger politische Grenzen als
vielmehr wirtschaftliche Phanomene, rdaumliche
Strukturen und Mobilitatsmuster. Entsprechend
konnen diese Wirtschaftsregionen auch kantons-
Ubergreifend sein.

Méchten Sie den Bauindex Schweiz und weitere baurelevante Publikationen quartalsweise beziehen? Dann senden Sie bitte |hre E-Mail-Adresse an

bauindex.economicresearch@credit-suisse.com.
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Offenlegungen

Bestatigung

Alle in diesem Bericht aufgefiihrten Analysten bestatigen hiermit, dass die in
diesem Bericht gedusserten Ansichten tiber Unternehmen und deren Wertschrif-
ten mit ihren persénlichen Ansichten (iber sémtliche hier analysierten Unterneh-
men und Wertschriften Ubereinstimmen. Die Analysten bestatigen dartiber
hinaus, dass eine bereits erhaltene oder zukiinftige Entschadigung in keiner Art
und Weise direkt oder indirekt mit den in diesem Bericht ausgedriickten Empfeh-
lungen oder Ansichten in Verbindung steht.

Die in diesem Bericht erwdhnten Knowledge Process Outsourcing Analysten
(KPO-Analysten) sind bei der Credit Suisse Business Analytics (India) Private
Limited angestellt.

Wichtige Offenlegungen

Die Credit Suisse verdffentlicht Research-Berichte nach eigenem Ermessen.
Dabei bezieht sie sich auf Entwicklungen in den analysierten Unternehmen, im
Sektor oder Markt, die fiir die im Bericht gedusserten Meinungen und Ansichten
wesentlich sein konnen. Die Credit Suisse veréffentlicht ausschliesslich unpar-
teiische, unabhéngige, eindeutige, faire und nicht irrefiihrende Anlagestudien.

Der fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Credit Suisse verbindliche Code
of Conduct ist online unter folgender Adresse abrufbar:
https://www.credit-suisse.com/governance/doc/code of conduct de.pdf

Weitere Informationen finden Sie im Dokument «Unabhangigkeit der Finanzanaly-
se» unter folgender Adresse:
https://www.credit-suisse.com/legal/pb research/independence de.pdf

Die Entschéadigung der fir diesen Research-Bericht verantwortlichen Analysten
setzt sich aus verschiedenen Faktoren zusammen, darunter dem Umsatz der
Credit Suisse. Einen Teil dieses Umsatzes erwirtschaftet die Credit Suisse im
Bereich Investment Banking.

Zusatzliche Offenlegungen fir folgende Rechtsordnungen

Vereinigtes Konigreich: Weitere Offenlegungsinformationen fir den Bereich
Fixed Income erhalten Kunden der Credit Suisse (UK) Limited und der Credit
Suisse Securities (Europe) Limited unter der Telefonnummer +41 44 333 33 99.

Weitere Informationen wie Offenlegungen im Zusammenhang mit anderen
Emittenten erhalten Sie online auf der Seite «Disclosure» der Credit Suisse unter
folgender Adresse:

http://www.credit-suisse.com/disclosure

Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Informa-
tion

ken und Logos sind Warenzeichen oder Dienstleistungsmarken bzw. eingetrage-
ne Warenzeichen oder Dienstleistungsmarken der CS oder ihrer verbundenen
Unternehmen.

Der Bericht wurde einzig zu Informationszwecken publiziert und ist weder ein
Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von
Wertpapieren oder dhnlichen Finanzinstrumenten. Die CS bietet keine Beratung
hinsichtlich der steuerlichen Konsequenzen einer Anlage und empfiehlt Anlegern,
einen unabhéngigen Steuerberater zu konsultieren. Zu beachten ist insbesonde-
re, dass sich die Steuerbasis und die Hohe der Besteuerung éndern koénnen.

Die CS halt die im Disclosure-Anhang des vorliegenden Berichts enthaltenen
Informationen und Meinungen fir richtig und vollstandig. Die Informationen und
Meinungen in den Ubrigen Abschnitten des Berichts stammen aus oder basieren
auf Quellen, die die CS als zuverldssig erachtet. Dennoch kann keine Gewahr fir
die Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen geleistet werden. Weitere
Informationen sind auf Anfrage erhéltiich. Die CS lehnt jede Haftung fiir Verluste
aus der Verwendung dieses Berichts ab, es sei denn, dieser Haftungsausschluss
steht im Widerspruch zu einer Haftung, die sich aus bestimmten fir die CS
geltenden Statuten und Regelungen ergibt. Dieser Bericht ist kein Ersatz fir eine
unabhéngige Beurteilung. Die CS hat moglicherweise eine Handelsidee zu
diesem Wertpapier verdffentlicht oder wird dies méglicherweise in Zukunft tun.
Handelsideen sind kurzfristige Handelsempfehlungen, die auf Marktereignissen
und Katalysatoren basieren, wohingegen Unternehmensempfehlungen Anlage-
empfehlungen darstellen, die auf dem erwarteten Gesamtertrag im 6 bis 12-
Monats-Horizont basieren, geméss der Definition im Disclosure-Anhang. Da
Handelsideen und Unternehmensempfehlungen auf unterschiedlichen Annahmen
und Analysemethoden basieren, kénnten die Handelsideen von den Unterneh-
mensempfehlungen abweichen. Ausserdem hat die CS méglicherweise andere
Berichte vertffentlicht oder wird moglicherweise Berichte verdffentlichen, die im
Widerspruch stehen zu dem vorliegenden Bericht oder zu anderen Schlussfolge-
rungen gelangen. Diese Berichte spiegeln die verschiedenen Annahmen, Ein-
schatzungen und Analysemethoden wider, auf denen sie basieren, und die CS ist
in keiner Weise verpflichtet, sicherzustellen, dass der Empfanger Kenntnis von
anderen entsprechenden Berichten erhélt. Die CS ist involviert in zahlreiche
Geschafte, die mit dem genannten Unternehmen in Zusammenhang stehen. Zu
diesen Geschaften gehoren unter anderem Handel, Risikoarbitrage, Market
Making und anderer Eigenhandel.

Die Informationen, Meinungen und Schatzungen in diesem Bericht entsprechen
der Beurteilung durch die CS am angegebenen Datum und kénnen sich ohne
vorherige Mitteilung &ndern. Der Bericht kann Internet-Adressen oder die ent-
sprechenden Hyperlinks beinhalten. Die CS hat die Inhalte der Internet-Seiten,
auf die Bezug genommen wird, nicht Gberpriift und tibernimmt keine Verantwor-
tung fir deren Inhalte, es sei denn, es handelt sich um eigene Internet-Seiten der
CS. Die Adressen und Hyperlinks (einschliesslich Adressen und Hyperlinks zu
den eigenen Internet-Inhalten der CS) werden nur als Annehmlichkeit und
Information fir Sie verdffentlicht, und die Inhalte der Seiten, auf die verwiesen
wird, sind keinesfalls Bestandteil des vorliegenden Dokuments. Der Besuch der
Internet-Seiten oder die Nutzung von Links aus dem vorliegenden Bericht oder
der Internet-Seite der CS erfolgt auf Ihr eigenes Risiko.

Informationen zu den mit Anlagen in die hierin behandelten Wertpapiere verbun-
denen Risiken finden Sie unter folgender Adresse: )
https://research.credit-suisse.com/riskdisclosure

Alle Hinweise auf die Credit Suisse beziehen sich ebenfalls auf mit ihr verbunde-
ne Unternehmen und Tochtergesellschaften. Weitere Informationen tber die
Organisationsstruktur finden sich unter folgender Adresse:
http://www.credit-suisse.com/who we are/de/

Die Informationen und Meinungen in diesem Bericht wurden von der Abteilung
Research der Division Private Banking & Wealth Management der Credit Suisse
am angegebenen Datum erstellt und koénnen sich ohne vorherige Mitteilung
andern. Aufgrund unterschiedlicher Bewertungskriterien kénnen die in diesem
Bericht gedusserten Ansichten tiber einen bestimmten Titel von Ansichten und
Beurteilungen des Credit Suisse Research Department der Division Investment
Banking abweichen oder diesen widersprechen. Die vorliegende Publikation ist
nicht fur die Verbreitung an oder die Nutzung durch nattrliche oder juristische
Personen bestimmt, die Birger eines Landes sind oder in einem Land ihren
Wohnsitz bzw. ihren Gesellschaftssitz haben, in dem die Verbreitung, Veroffentli-
chung, Bereitstellung oder Nutzung dieser Informationen geltende Gesetze oder
Vorschriften verletzen wiirde oder in dem die Schweizer Bank Credit Suisse AG,
oder ihre Tochter- und verbundenen Unternehmen («CS») Registrierungs- oder
Zulassungspflichten erfiillen missten. Alle Informationen in dieser Publikation
unterliegen dem Copyright der CS, sofern nicht anders angegeben. Weder der
Bericht noch sein Inhalt noch Kopien davon diirfen ohne die vorherige schriftliche
Genehmigung durch die CS verandert, Ubertragen, kopiert oder an Dritte verteilt
werden. Alle in diesem Bericht verwendeten Warenzeichen, Dienstleistungsmar-

Distribution von Research-Berichten

Wo im Bericht nicht anders vermerkt, wird dieser Bericht von der Schweizer Bank
Credit Suisse AG verteilt, die der Zulassung und Regulierung der Eidgendssi-
schen Finanzmarktaufsicht untersteht. Australien: Dieser Bericht wird von der
Credit Suisse AG, Sydney Branch (CSSB) (ABN 17 061 700 712 AFSL
2926896), ausschliesslich an «Wholesale-Kunden», definiert nach s761G des
Corporations Act 2001, verteilt. CSSB Ubernimmt keine Gewéhr, noch macht sie
Zusicherungen zur  Wertentwicklung der in diesem Bericht erwéhnten
Finanzprodukte. Bahamas: Der vorliegende Bericht wurde von der Schweizer
Bank Credit Suisse AG erstellt und im Namen der Credit Suisse AG, Nassau
Branch, verteilt. Diese Niederlassung ist ein bei der Securities Commission der
Bahamas eingetragener Broker-Dealer. Bahrain: Dieser Bericht wird von der
Credit Suisse AG, Bahrain Branch, verteilt, die tiber eine Zulassung der Central
Bank of Bahrain (CBB) als Investment Firm Category 2 verfigt und von dieser
reguliert wird. Brasilien: Die hierin enthaltenen Angaben dienen lediglich zu
Informationszwecken und sollten nicht als ein offentliches Angebot fiir Wertpa-
pieren in Brasilien verstanden werden. Hierin erwdhnte Wertschriften sind
maéglicherweise nicht bei der brasilianischen Bérsenaufsicht CVM (Comissao de
Valores Mobiliaros) registriert. Deutschland: Die Credit Suisse (Deutschland)
AG untersteht der Zulassung und Regulierung der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin). Sie verbreitet Finanzanalysen an ihre Kunden, die
durch ein mit ihr verbundenes Unternehmen erstellt worden sind. Dubai: Diese
Informationen werden von der Credit Suisse AG, Dubai Branch, verteilt, die Uber
eine ordnungsgemasse Lizenz der Dubai Financial Services Authority (DFSA)
verfligt und unter deren Aufsicht steht. Finanzprodukte oder -dienstleistungen in
diesem Zusammenhang richten sich ausschliesslich an Grosskunden mit liquiden
Mitteln von Uber USD 1 Mio., die (ber ausreichend Erfahrung in Finanzfragen
verfigen, um sich im Sinne eines Grosskundengeschéfts in Finanzmarkten
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engagieren zu konnen, und die regulatorischen Kriterien fir eine
Kundenbeziehung erfiillen. Frankreich: Dieser Bericht wird von der Credit
Suisse (France) verteilt. Diese ist ein Anbieter von Investitionsdienstleistungen
und verfiigt tber eine Zulassung der Autorité de Contréle Prudentiel (ACP).. Die
Credit Suisse (France) untersteht der Aufsicht und Regulierung der Autorité de
Contréle Prudentiel und der Autorité des Marchés Financiers. Gibraltar: Dieser
Bericht wird von der Credit Suisse (Gibraltar) Limited verteilt. Die Credit Suisse
(Gibraltar) Limited ist eine unabhangige Gesellschaft, die zu 100 % im Besitz der
Credit Suisse ist. Sie untersteht der Regulierung der Gibraltar Financial Services
Commission. Guernsey: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse (Channel
Islands) Limited verteilt, einer unabhangigen Rechtseinheit, die in Guernsey unter
der Nummer 15197 und unter der Anschrift Helvetia Court, Les Echelons, South
Esplanade, St Peter Port, Guernsey, eingetragen ist. Die Credit Suisse (Channel
Islands) Limited ist zu 100% im Besitz der Credit Suisse AG. Sie wird von der
Guernsey Financial Services Commission Uberwacht. Der jeweils aktuelle testier-
te Jahresabschluss ist auf Anfrage erhaltlich. Hongkong: Der vorliegende
Bericht wird in Hongkong von der Credit Suisse AG, Hong Kong Branch, her-
ausgegeben. Die Credit Suisse AG, Hong Kong Branch, ist als Authorized
Institution der Aufsicht der Hong Kong Monetary Authority unterstellt und ist ein
eingetragenes Institut nach Massgabe der «Securities and Futures Ordinance»
(Chapter 571 der gesetzlichen Vorschriften Hongkongs). Indien: Der Vertrieb
des vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit Suisse Securities (India)
Private Limited («Credit Suisse India»), die vom Securities and Exchange Board of
India (SEBI) beaufsichtigt wird unter den SEBI-Registrierungsnummern
INB230970637, INF230970637, INBO10970631 und INFO10970631 und
deren Geschaftsadresse wie folgt lautet: 9th Floor, Ceejay House, Plot F,
Shivsagar Estate, Dr. Annie Besant Road, Worli, Mumbai 400 018, Indien, Tel.
+91-22 6777 3777. Italien: Dieser Bericht wird in ltalien einerseits von der
Credit Suisse (italy) S.p.A. verteilt, einer gemiss italienischem Recht
gegriindeten und registrierten Bank, die der Aufsicht und Kontrolle durch die
Banca d'ltalia und CONSOB untersteht, sowie andererseits von der Credit Suisse
AG, einer Schweizerischen Bank mit Lizenz zur Erbringung von Banking und
Finanzdienstleistungen in Italien. Japan: Dieser Bericht wird von Credit Suisse
Securities (Japan) Limited, Financial Instruments Dealer, Director-General of
Kanto Local Finance Bureau (Kinsho) No. 66, Mitglied der Japan Securities
Dealers Association, Financial Futures Association of Japan, Japan Investment
Advisers Association und Type Il Financial Instruments Firms Association, aus-
schliesslich in Japan verteilt. Credit Suisse Securities (Japan) Limited wird diesen
Bericht nicht ausserhalb Japans verteilen oder in Lénder ausserhalb Japans
weiterleiten. Jersey: Der Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die
(Channel Islands) Limited, Jersey Branch, die von der Jersey Financial Services
Commission beaufsichtigt wird. Die Geschéftsadresse der Credit Suisse (Channel
Islands) Limited, Jersey Branch, in Jersey lautet: TradeWind House, 22
Esplanade, St Helier, Jersey JE2 3QA. Katar: Diese Information wird von der
Credit Suisse Financial Services (Qatar) L.L.C verteilt, die Uber eine Bewilligung
der Aufsichtsbehdrde fur den Finanzplatz Katar (QFCRA) verfugt und von dieser
reguliert wird (QFC Nr. 00005). Alle Finanzprodukte oder Finanzdienstleistungen
im Zusammenhang mit diesem Bericht sind nur fiir Geschaftskunden oder
Vertragspartner (gemass Definition der Aufsichtsbehdrde fir den Finanzplatz
Katar (QFCRA)) zugénglich. Zu dieser Kategorie gehdren auch Personen mit
einem liquiden Vermdgen von tber USD 1 Mio., die eine Einstufung als Ge-
schaftskunden winschen und die Uber gentigend Kenntnisse, Erfahrung und
Verstandnis des Finanzwesens verfligen, um sich an solchen Produkten
und/oder Dienstleistungen zu beteiligen. Luxemburg: Dieser Bericht wird von
der Credit Suisse (Luxembourg) S.A. verteilt. Diese ist eine luxemburgische
Bank, die Uber eine Zulassung der Commission de Surveillance du Secteur
Financier (CSSF) verfiigt und von dieser reguliert wird. Mexiko: Die im Bericht
enthaltenen Informationen stellen kein offentliches Angebot von Wertschriften
geméss dem mexikanischen Wertschriftengesetz dar. Der vorliegende Bericht
wird nicht in den mexikanischen Massenmedien angeboten. Der Bericht enthalt
keine Werbung im Zusammenhang mit der Vermittiung oder Erbringung von
Bankdienstleistungen oder Anlageberatung auf dem Hoheitsgebiet Mexikos oder
flir mexikanische Staatsbirger. Russland: Das in diesem Bericht angebotene
Research ist in keiner Art und Weise als Werbung oder Promotion fir bestimmte
Wertpapiere oder damit zusammenhangende Wertpapiere zu verstehen. Dieser
Research-Bericht stellt keine Bewertung im Sinne des Bundesgesetzes uber
Bewertungsaktivitdten der Russischen Foderation dar. Der Bericht wurde geméss
den Bewertungsmodellen und der Bewertungsmethode der Credit Suisse erstellt.
Singapur: Dieser Bericht wurde zur Verteilung in Singapur ausschliesslich an
institutionelle Anleger, zugelassene Anleger und erfahrene Anleger (wie jeweils in
den Financial Advisers Regulations definiert) erstellt und herausgegeben und wird
von der Credit Suisse AG, Singapore Branch, auch an ausléndische Anleger
(geméss Definition in den Financial Advisers Regulations) verteilt. Aufgrund lhres
Status als institutioneller Anleger, zugelassener Anleger, erfahrener Anleger oder
auslandischer Anleger ist die Credit Suisse AG, Singapore Branch, in Bezug auf
finanzielle Beratungsdienstleistungen, die die Credit Suisse AG, Singapore
Branch, gegebenenfalls fiir Sie erbringt, von der Einhaltung bestimmter Compli-
ance-Anforderungen gemass Financial Advisers Act, Chapter 110 of Singapore
(«FAA»), den Financial Advisers Regulations und den massgeblichen, im Rahmen

dieser Gesetze und Bestimmungen herausgegebenen Mitteilungen und Richtli-
nien befreit. Spanien: Dieser Bericht wird in Spanien von der Credit Suisse AG,
Sucursal en Espafia, verteilt. Diese ist ein durch die Banco de Espafia autorisier-
tes Unternehmen (Registernummer 1460). Thailand: Der Vertrieb des
vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit Suisse Securities (Thailand)
Limited, die von der Securites and Exchange Commission, Thailand,
beaufsichtigt wird und unter der Adresse 990 Abdulrahim Place Building, 27/F,
Rama IV Road, Silom, Bangrak, Bangkok Tel. 0-2614-6000 eingetragen ist.
Vereinigtes Konigreich: Dieser Bericht wurde von der Credit Suisse (UK)
Limited und der Credit Suisse Securities (Europe) Limited herausgegeben. Die
Credit Suisse Securities (Europe) Limited und die Credit Suisse (UK) Limited
verfiigen beide Uber eine Zulassung der Prudential Regulation Authority und
stehen unter der Aufsicht der Financial Conduct Authority und Prudential Regula-
tion Authority. Sie sind der Credit Suisse zugehdrige, aber rechtlich unabhéngige
Gesellschaften. Der Schutz privater Kunden durch die Financial Conduct Authori-
ty und/oder Prudential Regulation Authority gilt nicht fiir Investitionen oder
Dienstleistungen, die durch eine Person ausserhalb des Vereinigten Konigreichs
angeboten werden. Das Financial Services Compensation Scheme gilt nicht,
wenn der Emittent seine Verpflichtungen nicht erfuillt.

USA: WEDER DER VORLIEGENDE BERICHT NOCH KOPIEN DAVON DUR-
FEN IN DIE VEREINIGTEN STAATEN VERSANDT, DORTHIN MITGENOM-
MEN ODER AN US-PERSONEN ABGEGEBEN WERDEN.

Ortliche Gesetze oder Vorschriften kénnen die Verteilung von Research-
Berichten in bestimmten Rechtsordnungen einschrénken.

Das vorliegende Dokument darf ohne schriftliche Genehmigung der Credit Suisse
weder ganz noch auszugsweise vervielfaltigt werden. Copyright © 2014 Credit
Suisse Group AG und/oder mit ihr verbundene Unternehmen. Alle Rechte
vorbehalten.
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«Erfolgsrezepte»

Zahlen als Grundlage erfolgreicher Fithrung

Thomas Bornhauser
Bautagung 2014 — Sursee, 27. November 2014

UBBO Unternehmensberatung
Thomas Bornhauser

= Studium der Betriebswirtschaftslehre an der HSG

= Tatigkeit im FUhrungsstab der Geschaftsleitung
einer schweizerischen Grossbank / Kreditausbildung
= ,Gescheiterter” Nachfolger in einem fuhrenden privaten Ausbildungsinstitut
= Seit 1993 als Berater von Eignern und Familienunternehmen tatig:
- Grundung / Wachstum / Nachfolge / Sanierung usw.
- Aufbau und Begleitung von Geschaftsleitungs- und Verwaltungsratsarbeit
- Aufbau und Begleitung von Fuhrungs- / Planungs- / Kontrollinstrumenten
- Verwaltungsratsmandate im Bauhaupt- und -nebengewerbe
= Ausbildner an der Baumeisterschule und am NDS HF Unternehmensfuh-
rung am Campus Sursee (Unternehmensfuhrung / strategisches Marketing)

= Seit Herbst 2005 selbstandig

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser

Mitglied ASCO und sivg Folie Nr. 2

27. November 2014
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1. Ausgangslage

2. Fuhren auf strategischer Ebene
3.  Fdhren auf operativer Ebene

4. Fuhren auf dispositiver Ebene

5. Ein Denkanstoss

UBBO Unternechmensberatung Bornhauser .
27. November 2014 Mitglied ASCO und sive Folie Nr. 3

1.1  Ausgangslage: Uué
Z.ahlen als Schattenwiirfe realen Geschehens

j T
..-'f '//ﬁ- 5 = -h.

Was «sehen» der «Unternehmer», der «Controller», der «Buchhalter»?

27. November 2014 UBBO Unternehmensberatung Bornhauser

Mitglied ASCO und sivg Folie Nr. 4



1.2 Ausgangslage: Uué

Unterschiedliche Ebenen§d§S> Fihrens o

Fiihrung Ressourcen (Mittel) —_—
(als Funktion und Prozess) Personal Finanzen {
normative Aufgaben

1 Unternehmenspolitik
@ Vision / Leitbild
o

 Fiihrungskonzept: + Ressourcenkonzept: + Leistungs- / Produktkonzept:
- Flhrungsgrundsatze s ; a = & a i - Produkt-Markt-Festlegung (Matrix)
ot -

strategische Aufgaben

2 Unternehmensstrategie
® Strategische Zielsetzung
® Strategische Planung
 Filhruna +_ Personal + Finanzen + Infrastruktur

operative Aufgaben

3 Jahresplanung
® Operative Zielsetzung
® Organisationsplanung und ® Ressourcenplanung:
-entwicklung: + Personal- +Budget +Bedarfs-,
+ Aufbauorganisation i * Planer
+ Ablauforganisation + Bedarfs- und + Plan-Bilanz und Instand- (In- und Output)
*Fi haltungsplan,
* Liquiditatsplan materieller und
® Informationstatigkeit G und i i

® Controlling

» Finanzcontrolling

Umsetzende Aufgaben (Tages aschiT

Kontroll- und Verbeserungsaufgaben

UBBO Unternechmensberatung Bornhauser
Mitglied ASCO und sivg

27. November 2014 Folie Nr. 5

‘ 1.3 Ausgangslage: Uué

Was ist ein «Meister» (im Fithren mit Zahlen)?

Modell der Lernstufen: Elemente «echter» Meisterschaft:

Lehre:

Der Weg zum Meister beginnt mit dem

l Lernen vom (Meister-)Vorbild — und hort
niemals damit auf.

Unbewusste Inkompetenz

Bewusste Inkompetenz

Ubung:
l Meisterschaft braucht i.d.R. 10’000 h

Ubung — 10 Jahre lang 3 Stunden pro Tag

Bewusste Kompetenz (vgl. Sportler und Musiker!).

l Ausstrahlung:
Unbewusste Kompetenz Freude an der Tatigkeit und Motivation fiir
Nachwuchs.

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser

27. November 2014 Mitglied ASCO und sive

Folie Nr. 6



2.

Fihren auf strategischer Ebene

UtD

Mittelflussrechnung 2015 2016 2017
* Unternehmer arbeitet mit Verwaltungsrat Witeinerkurt
Jahreseriolg 376915 432539 493031
Zu Sa m m e n . Abs. Betriebsinventar 16040 18086 19927
Abs. Biromaschinen und EDV 16'600 16700 16775
Abs. Fahrzeuge 3 2 1
° 1 . - Abs. Liegenschaften 69'154 67771 66'416
Pe rS pe ktlve - 3 5 J a h re - Abs. Entw./Organisationkosten 50'001 75'000 87'500
Cash Flow 528712 610098 683650
¢ Ke rnfrage n: Abbau Debitoren 0 0 0
Autbau Debitoren 82512 12500 16667
H Abbau Warenworrate 0 0 0
Aufbauend auf strategischen Zielen pia Warnorite o
H H H Abbau Forderungen ggii. Dritte (inkl. Beteiligung) 0 0 0
9 Be re ItSte | I u n g fl n a nZ I e | | e r Aufbau Forderungen ggi. Dritte (inkl. Beteiligung) 0 0 0
hme aktive 0 0 0
ReSS ourcen: Zuwachs Kreditoren 70714 77785 85563
. o g Abbau Kreditoren 0 0 0
a) Liquiditat inabm passie 0 0 5
ven [ Mittelfiuss aus Betriebstatigkeit 267419 623414 597979
—
b) InveStItlonSbeda rf A Investitionen in Sachanlagen -198'500 -153'500 -153'500
- . . Erhéhung KK Tochtergesellschaft 0 0 0
c) Amortisationsverpflichtungen (Gowatnung von Atvdrichenan Dite 0 0 0
investitionen 198500 153500 153500
. . Desinvestitionen 0 0 0
o « M a I enm |t Za h I en». Riickfiihrung KK Tochtergesellschaft o 0 0
. . . .- Riickfiihrung von Aktiwdariehen an Dritte 50000 50000 50000
Hinter jedem Wert steht eine Uberlegung ¥ [Desvesttionsn 500
Witte fluss aus Investitionstatigkelt 148500 103500 103500
oder Massnahme. "o Dot urd o 5 ; 5
1 Erhéhung Beanspruchung Kontokorrent 44'876 0 0
. von Ei (echter Zufluss) 0 0 0
» 1. Schritt = Planerfolgsrechnung(en) Finanaierung s 0 0
cer . Amortisation Darlehen und Hypotheken 145000 145000 145000
2. Schritt = Planbilanz(en) Rkl K o | aseos 29179
. R 3§ |cevinnausschitiungen 120000 120000 120000
3. Schritt = Plan-Mittelflussrechnung(en) [Definanziorung Zos0n | swsi_|___sesars
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -&0‘124 -519'914 -594'479
|Verﬁndemng liquide Mittel 98'794 0 0
UBBO Unternehmensberatung Bornhauser .
27. November 2014 & Folie Nr. 7

Mitglied ASCO und sivg

Gedankenspiel zur Mittelflusstechnung

/’\
N

~_

Betrieb

Investition

Finanzierung

Grindung
Wachstum
Reife

«Wende»

UBBO Unternechmensberatung Bornhauser

27. November 2014

Mitglied ASCO und sivg

Folie Nr. 8




3. Fihren auf operativer Ebene

* Unternehmer arbeitet mit Geschaftsleitung
zusammen. A

* Perspektive: das kommende Jahr.

+ Kernfragen: Mat_erial
Aufbauend auf strategischen Zielen und Freie S

vorhandenen Ressourcen (Personal und
Kapital/Inventar)

- Konkretisieren von notwendiger
Wertschopfung und Produktivitat:

@

Personal

a) Bruttogewinnvolumen (vgl. FL)

b) Gesamtproduktivitat
. Stammpersonal

Betrieb

. Temporar eingesetztes Personal
. Subunternehmer und Akkordanten

e

Abschreibung

Bereich 1

Bereich 3

neben-
betrieblich

» Beitrage einzelner Abteilungen zur Deckung

\ . X . Kapitalzinsen
der betrieblichen Strukturen und finanziellen e

Verpflichtungen.

ao

: . 1 Bruttogewinnvol
- Differenzierte Planerfolgsrechnung 3EBDI EBTOA

2 Personalproduktivitat
4 Re-Investitionskraft

UBBO Unternechmensberatung Bornhauser

27. November 2014 Mitglied ASCO und sivg

Folie Nr. 9

4.  Fihren auf dispositiver Ebene

* Unternehmer arbeitet mit projektver- Rahmenbedingungen:

antwortlichen Kadern zusammen.

» Perspektive: konkretes Angebot.

+ Kernfragen:
Erfolgreiche Offerte im Nachfragermarkt
- Kosten / Spekulation / Konkurrenz /
Preisbildung und -taktik:

a) Verkaufs- vs. Organisationstalent

M Konkurrenz/
— ‘\ Wettbewerb
-
% Neben-
betriebe?

b) Meister / Geselle / Lehrling Reaktionen darauf:

* Vollkosten- vs. Teilkostenbetrachtung:
- Branchenstandart
- differenzierterer Entscheidungswert

» Differenziertes, Ubergabefahiges und rungsgrad

nachvollziehbares Angebot

prozess

Strategische
Position
Detaillie-
Lern-

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser

27. November 2014 Mitglied ASCO und sivg

Folie Nr. 10



5. Ein Denkanstoss: Oa
Eingabe — Verarbeitung — Ausgabe
Beschaffung: Lenkungssystem Absatz:
Personal Unternehmensfiihrung Bauherren
Material Varietit erhdhen? Planer
Inventar Ingenieure
Fremdleistungen | — l T —> Produkte
Informationen Regionen
Sozialwerke Varietit senken? Qualitaten
Geld Operatives Preise
uSsw. System USW.
Ausflhrung

UBBO Unternechmensberatung Bornhauser
27. November 2014 Mitglied ASCO und sivg Folie Nr. 11



Meine 10 Fragen an Erfolgsrechnung und Bilanz

o

Teil I: Die Erfolgsrechnung

A ER von ... bis.... E

F
(2
bE
P Rl |
9_ ____________________________
B
0_7._
Abs nbE
6 — —
- N ——— ——— || 7=
A 4
Erfolgsrechnung — verwendete Abkurzungen:
bE = betriebliche Ertrage
nbE = neben- / nichtbetriebliche Ertrage
aoE = ausserordentlicher Erfolg (+ Ertrdge und — Aufwénde)
M = Materialaufwand
F = Fremdleistungen (Subunternehmer und Akkordanten)
P = Personal (Stammpersonal und temporar eingesetztes Personal)
B = Betriebsaufwande (Miete, ... bis Marketing)
Abs = Abschreibungen
i = Kapitalaufwand, v.a. Fremdkapitalzinsen
t = Unternehmenssteuern

Wie entwickeln sich Volumen und Struktur der Ertrage im Zeitverlauf?

Wie entwickelt sich das Bruttogewinnvolumen im Zeitverlauf?
Stetig, (un-)berechenbar und volumenmassig ausreichend, d.h. tragend?

Wie entwickelt sich die Personalproduktivitat?

(Personalaufwand mit/ohne temporares Personal in % Bruttogewinnvolumen)
Richtwerte optimaler Wertbereich:

- Hochbau 75% — 80% - Kundenbau > Hochbau

- Tiefbau +/- 70% - Strassenbau < Tiefbau

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser
Ebnetstrasse 7, 6043 Adligenswil / Tel 041 371 22 33 / Fax 041 371 22 35 / t.bornhauser@ubbo.ch / Mitglied ASCO und sivg



10 Fragen an Erfolgsrechnung und Bilanz Seite 2

4 In welchem Bereich und mit welchem Trend bewegt sich die EBDIT-Quote?
= Gewinn vor Abschreibungen, Kapitalaufwand und Steuern in % vom Nettoerlos
Richtwerte optimaler Wertbereich:

- Betriebswirtschaftliches Minimum 6%
- Optimaler Zielbereich 8-10%
5 Tragt die (Re-)Investitionskraft?

Mehrjahriger Durchschnitt der Abschreibungen in % vom Nettoerlos
- Hochbau +/- 3% - Kundenbau < Hochbau
- Tiefbau +/- 5% -> Strassenbau > Tiefbau

Hoch-/Tiefbau (ONACE 451 + 452)

Cash-flow-Quote Gesamt MU KU KMU GU
1. Dezil -7.84 -23.25 -7.88 -5.03 -2.83
2. Dezil -0.66 -12.83 -1.39 0.40 0.75
3. Dezil 1.64 -3.66 1.09 2.03 1.89
4. Dezil 2.93 0.11 2.78 2.86 2.68
5. Dezil 4.10 3.13 4.28 3.99 3.56
Median 4.70 4.73 5.94 4.32 4.01
6. Dezil 5.47 7.18 6.03 4.67 4.27
7. Dezil 7.36 11.26 8.76 6.21 5.20
8. Dezil 9.79 16.03 11.01 7.56 6.50
9. Dezil 13.84 22.08 14.51 10.24 9.10
10. Dezil 23.03 34.91 20.94 20.02 12.97

Daten 2003/2004 MU = Mikrounternehmen < 10 MA GU = Grossunternehmen > 250 MA

6 Wo liegt das durchschnittliche Unternehmensergebnis?
Ist ein Trend erkennbar?
Das Unternehmensergebnis vermehrt / vermindert in der Bilanz das Eigenkapital.

Hoch-/Tiefbau (ONACE 451 + 452)

Umsatzrentabilitat Gesamt MU KU KMU GU
1. Dezil -14.64 -34.23 -13.02 -7.00 -5.97
2. Dezil -5.12 -20.92 -5.75 -2.17 -1.42
3. Dezil -2.13 -13.53 -3.40 -0.68 -0.33
4. Dezil -0.50 -8.99 -1.30 -0.10 0.28
5. Dezil 0.50 -5.02 0.05 0.62 0.83
Median 0.99 -3.62 0.77 0.88 1.21
6. Dezil 1.53 -2.11 1.47 1.22 1.61
7. Dezil 2.69 2.34 3.28 2.24 2.36
8. Dezil 4.47 6.56 5.24 3.32 3.14
9. Dezil 7.35 13.07 8.29 5.61 4.85
10. Dezil 14.64 20.27 13.71 13.37 9.21

Daten 2003/2004

Schweizer Bautagung 2014

MU = Mikrounternehmen < 10MA

27.11.2014

GU = Grossunternehmen > 250 MA

Thomas Bornhauser, UBBO




10 Fragen an Erfolgsrechnung und Bilanz Seite 3

Teil II: Die Bilanz

a Bilanz per ... p

L7

g kfr FK
uv

A

Ifr FK
© t©

3

AV v
® £k

I L,

Bilanz — verwendete Abkurzungen:

uv = Umlaufsvermdégen (= in Projekten gebunden)
AV = Anlagevermdgen (= in Infrastruktur gebunden)
kfr FK = kurzfristiges Fremdkapital (innert max. 12 Monaten fallig)
Ifr FK = langfristiges Fremdkapital (langer als 12 Monate zur Verfligung
EK = Eigenkapital (= risikotragend)
7 Wie entwickelt sich die Liquiditatssituation?

Sind kurzfristige Verpflichtungen durch Vermégen gedeckt?

(v.a. flussige Mittel, Debitoren und Angefangene Arbeiten, das sich relativ rasch

verflissigen lasst)

vgl. Kennzahlen Liquiditatsgrad I-1ll resp. absolutes Netto-Umlaufsvermégen
90-Tage (Hochbau)- bis 120-Tage-Regel (Tiefbau) als robuste
Planungsgrundlage.

Schweizer Bautagung 2014 27.11.2014 Thomas Bornhauser, UBBO



10 Fragen an Erfolgsrechnung und Bilanz

Seite 4

Ist die Unternehmung risikoadaquat und -fahig finanziert?
- Das Eigenkapital tragt mit erster Prioritat das Verlustrisiko — reicht es dafir aus?

- Im Anlagevermogen sind Mittel langfristig gebunden — steht das dafiir benétigte
Kapital ebenso langfristig zur Verfligung?

vgl. Kennzahlen

Soll-Eigenkapital (vereinfachte Darstellung; *>25%):

. 0% Flussige Mittel
+ . 15% Restliches Umlaufsvermodgen
+ . 50% Inventar und Einrichtungen
+ . 20-35% Immobilien entsprechend der Verkauflichkeit

Anlagendeckungsgrad | (Bilanz ohne Immobilien)
Anlagendeckungsgrad Il (Bilanz mit Immobilien)

Hoch-/Tiefbau (ONACE 451 + 452)

Eigenkapitalquote Gesamt MU KU KMU GU
1. Dezil -79.23 -113.99 -93.22 -38.09 -9.03
2. Dezil -26.79 -67.82 -51.28 -3.42 1.07
3. Dezil -5.94 -39.02 -24.09 2.06 4.09
4. Dezil 2.29 -13.63 -8.82 5.16 6.95
5. Dezil 7.18 4.01 1.06 9.78 10.82
Median 10.22 9.55 5.26 12.02 12.17
6. Dezil 12.97 15.66 10.08 15.26 13.71
7. Dezil 19.63 23.35 18.84 20.49 17.93
8. Dezil 28.32 35.12 29.55 25.62 24.73
9. Dezil 40.50 53.61 44.26 35.05 32.00
10. Dezil 62.97 75.00 64.89 52.28 48.74

Daten 2003/2004

10

Schweizer Bautagung 2014

MU = Mikrounternehmen < 10MA GU = Grossunternehmen > 250 MA

Wie robust ist die Unternehmung finanziert?

- Vor allem das langfristige Fremdkapital tragt faktisch oft Unternehmensrisiken mit
Wie verlasslich und dauerhaft sind die Quellen?
(val. ,triple fff-money*, d.h. family, friends and other fools als Kapitalgeber)

- In Uberhohtem kurzfristigem Fremdkapital stecken oft unfreiwillige Geldgeber, die
im ungunstigen Fall Gberraschend und oft geballt reagieren.

Wie schwer ist die Unternehmung?

Das ,,Gewicht" einer Unternehmung nimmt mit zunehmendem Anlagevermdgen zu
und erschwert gegebenenfalls aus Unternehmersicht die drei existentiellen Hand
lungsoptionen ,Nachfolge-,, ,Verkaufs-, und ,Kooperationsfahigkeit".

27.11.2014 Thomas Bornhauser, UBBO
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Schweizer Bautagung 2014

Mit konsequenter Fokussierung zum Erfolg

Christoph Loosli
Inhaber und strategischer Leister, Stettler AG, Biel Studen
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Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen

v’

= I S%'BE‘,& aE
'A Universitat St.Gallen SSICA B AWAGUNG u



Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Stettler AG, Biel
t

S | B=in unsere Motivation

Mit konsequenter Fokussierung zum Erfolg
Christoph Loosli, eidg. dipl. Baumeister, Mitinhaber

Referat vom Donnerstag, 27. November 2014

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Der Grunder

1948
Grindung der Einzelfirma
Paul Stettler(1. Generation)

- Aufgewachsen im Emmental

- Maurerlehre

- Studium als Tiefbautechniker
(Ingenieur HTL)




Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Firmengeschichte

1967
Eintritt der 3 So6hne in die Einzelfirma
Paul Stettler (2. Generation)

1973

Grindung der Stettler AG
Weiterfuhrung der Einzelfirma als
Immobilienfirma

1976
Ubernahme der Firmenleitung
durch Karl Stettler

1989
Tod des Firmengrinders Paul Stettler

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

|
L4

Firmengeschichte

2001

Erbschaftsvertrag, der den anstehenden
Generationenwechsel in der AG erméglicht *
(Planung ab 1991)

April 2003
Ubernahme der operativen Leitung durch
Christoph Loosli

Sommer 2004

Entflechtung der Immobilien aus der
Stettler AG

- Neugrindung Stetimo AG




Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Firmengeschichte

April 2005
Management-Buy-Out mit
Aktionarsbindungsvertrag

Oktober 2005
Unerwarteter Tod von Karl Stettler

Oktober 2006
Ubernahme der Stettler-Gruppe durch
Christoph Loosli und René Schéarer

L4

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Alles dreht sich um die Stettler AG Biel Studen

| Regiobau AG, Studen | Personalvorsorgestiftung

je50% Sch/CL

Stiftungsrat:

Prasident D. Mathys

CL/ Sch

Hi/ Ki | CE

min. 4% Dividende/Rendite
= MFH Madretschstr. Biel

- MFH Murriibe Walporswil
- Werkhof Studen

Alles dreht
sich um die
Stettler AG!

40% Stettler AG
50% Kastli AG
je 5% AB/US

100% Stettier AG /8= 50% Stettler AG
12,5% Stettler AG 50% Kastli AG

POOL
L —— 6




Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Highlights und Meilensteine der letzten 10 Jahre

* 1998 bis 2006 jahrlicher Businessplan

* Seit 1997 Q-Zertifiziert

* Biroumzug von Biel nach Studen 2007

* Grundung einer MAK (Mitarbeiter-Kommission)
* Bahnhof Biel, Nordachse, Blumenrainbriicke

* Mehrjahresvertrag SBB, Kabeldienste
* Nachwuchsforderung (8-12 Lehrlinge)
* Nischenplayer
* Generationenwechsel Kader [l
* Aufstockung Burogebaude 2013 | '
* Riickzahlung MBO 2012 ot B

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

L4

Fazit eines erfolgreichen MBO

* Alltagsgeschaft nicht vernachlassigen

* Transparente Informationen an Mitarbeiter (auch visuell)

* Langfristige Planung notig (5-10 Jahre im Minimum)

* Guter Mediator, mit Vorteil Rechtsanwalt

* Motivierter Treuh&nder mit vielen Ideen und Anregungen

* Tolerante Partner (Geschétft, Privat, Banken, Kunden, etc.)

Wir haben die Nachfolgeregelung erfolgreich abgeschlossen ©



Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Erfolgsrezepte

1. Ziele definieren (jahrlich)

Facts / Harte Faktoren
*  Wirwollen dem Cash-Flow alles unterordnen (= Rickzahlung MBO innert 7 Jahren)

e Akquisition und Auswahl der richtigen Auftrage
* Keine Quersubventionierungen
»  Sicherheitsbewusstsein fordern > SUVA-/KTG-Préamien

» Verbesserte Fuhrung betreffend Zielvorgaben
- Rentabilisierung der Baustellen besondere Anreize
- Auftragsabrechnung (personliche Identifikation)

*  Optimaler Einkauf (zentral bei MBO-Partner)
- Temporare Mitarbeiter
- Material / Investitionen etc.

*  Optimale Betreuung SBB, da grosse Auftrage vorhanden

* Optimale Gerate - s. Investitionsbudget

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

|
L4

Erfolgsrezepte

Bewege ich tatsachlich die entscheidenden
Hebel flr die Zielerreichung

CHF 1'600°000.--

10



Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Erfolgsrezepte

Emotionen / Weiche Faktoren

» Keine negativen Themen / Energien erzeugen

» Fairer und attraktiver Arbeitgeber

e Grundung einer MAK (Mitarbeiter-Kommission)

* Vorbildfunktion

» Eigene Emotionen im Griff haben

» Teilen (Geflihle / Emotionen / Materielles)

» Eigenes Ego zweitrangig - Kompetenz abgeben
* MMMM -> Man muss Menschen mogen

* Matterhorneffekt

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen @

Entreprise de construction n a _Herh OTM e F(»eld_ -

2 Sichieu , eine Realstat! I

N\

= Stehe ju die Schubhe
des Paduess!”

‘12



Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Erfolgsrezepte

2. Konsequente Nischenpolitik

* Benchmarking

* Kleinere Auftrége = mehr Gewinn

» Verzicht von Neubauten

* Dienstleistungen anbieten

* Umbauten - ganzes Paket inkl. Tochtergesellschaften
* Druckprifungen

* SBB Kabeldienstauftrage mit Vermietung von Maschinen und Geréaten
* Belagsgerate AG / AG Belagsfrasen

* Rohrleitungsbau - Bau4U

* Winterdienst > Uberbriickung «Winterpause»

* Briuckensanierung

* Betonsanierungen - Kirchen, Historische Gebaude

13

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

L4

< ki
Erfolgsrezepte

3. Motivation (Kader-) Mitarbeiter

» Stabilitdt und Konstanz garantieren

* Jeder Mitarbeiter ist Teil des Erfolgs und verdient Wertschatzung
» Kaderzusatzvereinbarung

* Eigene Offerten, eigene Auftrage, Wertschatzung, Teil der Firma
* Auf den Vorgesetzten kann man sich verlassen

» Jahrlicher Workshop

» Jahrlichen Unternehmenszielen

* Visualisierung MBO

| 14



Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

15

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

L4

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Erfolgsrezepte

4. Neue Ziele definieren

Geschéftlich

* Liquiditat sichern

» Gezielte Investitionen - modernen Gerate- und Maschinenpark
» Zuverlassiges und motiviertes Kader

» Biro und Werkhof zusammenlegen - Synergien / Teamdenken
» Néchster Generationenwechsel

Privat

» Entlastung - operativer Geschéftsfiihrer

» Besitz von eigenen Wohneinheiten - Altersvorsorge
» Gleichgesinnte Freunde (Verstandnis)

» Experte / Referent / Laufende Weiterbildung

| 16



Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

| 17

L2

Stettler AG Biel Studen
Bauunternehmung

Stettler SA Bienne Studen
Entreprise de construction

Wir bauen Qualitat Ihr Auftrag - unsere Motivation

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit



Schweizer Bautagung 2014

Erfolg Dank weniger Leerlauf und mehr Effizienz

Jurg Nussbaumer
Geschaftsfuhrer, follmi AG, Feusisberg

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser

Schweizerisches Institut
fur Klein- und Mittelunternehmen
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follmi

Bauunternehmung

Erfolg dank weniger Leerlauf
und mehr Effizienz

Jurg Nussbaumer, Eidg. Dipl. Baumeister
Schweizer Bautagung, 27. Nov. 2014

Sinkende Ertrage follmi

Bauunternehmung

«Die Produktivitéat hat sich seit 1990 beinahe verdoppelt -
dennoch ist die Marge massiv kleiner geworden!»

Brutto-Cashflow gemessen am Umsatz

* Bis 1990 knapp 10%
« Um 2000 25-3.0%

In anderen Branchen fuhrt eine Produktivitatssteigerung
zu mehr Ertrag — Warum nicht im Baugewerbe?

Quelle: die baustellen 2012 CS Chefékonom Martin Neff 2



Arbeitszeit auf Baustellen: Analyse follmi

Verschwendung

Tatigkeiten

Bauunternehmung

Verschwendung ca. 30 - 40%

Verschwendung von Material
Falsches Material

Veraltetes Inventar

Standiges Umdeponieren von Material
Suchzeiten

Leerlaufe

Nichtstun, sinnloses Tun
Planungsfehler

Nacharbeiten / Korrekturen

Quelle: Gehbauer, F. (2006, Mai). Bauzeitverkirzung durch technische Optimierung der 3
Bauprozesse — das brachliegende Potenzial. Fachveranstaltung Bau und Wissen. Wildegg.

Effektivitat

«Die richtigen Dinge tun»
Wirksamkeit, Qualitat der
Zielerreichung

follmi

Bauunternehmung

Effizienz

«Die Dinge richtig tun»
Kosten — Nutzen
Relation




Arbeits-Prozesse neu definieren follmi

Bauunternehmung

» Hinterfragen der Arbeitsprozesse auf deren Effizienz
Ordnung auf Baustellen taglich aufrecht erhalten

» Lagerbestande reduzieren durch ,Just in Time" Lieferung
* Die passenden Hilfsmittel definieren und bereitstellen

» Schulung und Weiterbildung der Mitarbeiter

hs
.
<44«

Arbeitsprozesse und - Ablaufe follmi

Bauunternehmung

So nicht — Ordnung auf der Baustelle schaffen

AN

Der optische Eindruck zeigt, die Ordnung auf Baustellen ist ungentgend

6



Arbeitsprozesse und - Ablaufe follmi

Bauunternehmung

Ordnung auf Baustelle zeigt Wirkung!

* weniger Leerlaufe

* kaum Umlagern von Material
* weniger Suchzeiten

* mehr produktive Arbeitszeit

« weniger Unfalle

Zur Zeit am richtigen Ort follmi

Bauunternehmung

Logistikkonzept: Permanenter Kreislauf von Material und Inventar

Voraussetzung schaffen durch:

« AVOR
/\ « Bauprogramm

» Wochenplanung Uber die nachsten 3 Wochen

* Wochenplanung mit detailliertem Tagesplan
« Bauflhrersitzung mit Ressourcenplanung

+ Bestellung des benotigten Materials, Inventar im
Werkhof bis 15.00 Uhr Uber Internet

« nicht mehr bendtigtes Material und Inventar wird
unverzuglich ruckgefuhrt (Baustelle/Werkhof)



Einsatz zeitgemasser Technologie follmi

Bauunternehmung

Digitale Vermessungsgerate

Tachymeter

« Einmessen der Bauobjekte mit Robotic
- Tachymeter erspart den zweiten Mann

« Kumulation von Toleranzen entfallt

A f Einsatz von GPS-Stock
Y Verwendung vorwiegend im Tiefbau

* bedienbar durch einen Mann
» einfache Handhabung, da alle 3 Dimensionen

angezeigt werden

Einsatz zeitgemasser Technologie follmi

Bauunternehmung

Einsatz 3-D Maschinensteuerung

Die Anforderungen an den
Maschinisten werden vielfaltiger:

 Der Maschinist kann Plane lesen
« Er Ubernimmt Verantwortung

« Erist geubt im Umgang mit
Computer und Internet

10



Einsatz zeitgemasser Technologie

Bauunternehmung

Hydraulikschnellwechselsysteme

+ Diese Systeme sind seit ca. 2000 erhaltlich
* Einsatzbereich der Bagger wurde erweitert

* Ankoppelung des richtigen Anbaugerats in
kUrzester Zeit

» Lebensdauer der Anbaugerate wird durch
korrekte Verwendung erhoht

* Invielen Fallen erspart dies einen
zusatzlichen Bagger oder eine Beihilfe

11

Information, Kommunikation und follmi
Rapportierung

Mitarbeiter haben mittels Computer

Virtuelles Biro (Notebook, | Pad) via Internet Zugriff auf die
erforderlichen Daten und Ressourcen
(Material & Inventar):

+ Bestellwesen

* Arbeitszeiterfassung (Einmalerfassung)
» Tagesrapportierung

* Regierapportierung

* Maschinenrapportierung

* Verrechnung/Abrechnung

+ Kostenkontrolle

* Nachkalkulation

12



follmi

Bauunternehmung

Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter

13

follmi

Bauunternehmung

Lehrlingsausbildung

» Die Lehrlinge sind die Basis unserer Zukunft

» Die Lernenden sind «Investitionen» - keine billigen Arbeitskrafte

« Sie erhalten Zeit und Unterstltzung fur den schulischen Bereich

« Sie arbeiten in allen Abteilungen mindestens 2 Monate - auch im Werkhof
* Vereinzelte «Lehrlingsprojekte»

» Ziel ist eine solide und vielfaltige Grundausbildung

14



Monatliche Polier-Rapporte

« Termin: 1. Donnerstag des Monats

+ Teilnehmer: Baufuhrer, Poliere, Vorarbeiter, Vorgesetzte der Logistik,
KFM-Leiter und Geschaftsfuhrer

 Ort: Auf Baustelle (variierend — nach Stand des Projekts)
* |nhalt: Austausch wichtiger Informationen, «Know-How» und
KVP (gemeinsam erarbeiten wir Prozess-Optimierungen)

* Abschluss: Gemdutliches Zusammensein und der Erfahrungs-Austausch
verschiedenster Ebenen

15

follmi

Bauunternehmung

Wir fordern die Weiterbildung

» Vorarbeiter- und Polierschule

* Ausbildung zum Baufuhrer, Baumeister oder Bauingenieur
»  Weiterbildungskurse des Campus Sursee

» Deutschkurse fur auslandische Mitarbeiter

* Kranfuhrerkurse

» Speziellere Kurse, z.B. Umgang mit Motorsagen

16



Interne Schulungen

Die Anforderungen an Mensch und Maschine sind
gestiegen:

Wir schulen unser Personal intern im Umgang mit neuen Geraten und
Bautechniken

* Maschinisten im Umgang mit Maschinen und Anbaugeraten
* Umgang mit den neuen Vermessungsgeraten
« Computer- und Softwarekurse (Sorba, Therefore, etc.)

* Interner Wissenstransfer von erfahrenen Spezialisten zu jungen oder neuen

Mitarbeitern (Maschinisten, Schaler, etc.)
17

follmi

Bauunternehmung

Gesundheitsmanagement

Gesunde und motivierte Mitarbeiter bringen Leistung und
tragen zum Erfolg der Firma bei

+ Absenzenmanagement und Ruckkehrgesprache

» Helsana Pilotprojekt TREE: Tool zur Fruherkennung von Problemfallen
(Anonyme, breit gefacherte Fragestellung — Teilnahme seit 2013)

« Jahrliche Mitarbeiterbefragung zu Befinden: Anonymisierte Auswertung flr GL

« Jahrliche Workshops mit allen Mitarbeitern: Optimierungen verschiedenster
Bereiche wie Arbeitsbekleidung, Korperhygiene auf Baustelle etc.

» Generationenmanagement als Grundlage fur lickenlosen «Know-How Transfer»
18



Bauunternehmung

Altersstrukturanalyse follmi ag (2013) _J -

Beispiel: Gesamtstruktur follmi in 3, 5 und 10 Jahren

i | = In den nachsten 3 Jahren werden
{ —7 \/4 - 18 Mitarbeiter 55+ sein, davon
werden 4 bald pensioniert werden.

in 3Jahren

= |n den nachsten 5 Jahren werden
26 Mitarbeiter 55+ sein, davon
werden 11 Kurz vor der Pension
stehen.

in 5 Jahren

= In 10 Jahren wirde der Median bei
42 Jahren liegen.

= 29 Personen sind 55+, davon stehen
15 Mitarbeitende vor und 11 sind

= - ° - = ) pensioniert.

Sie sind ein verhaltnismassig "junges Unternehmen" trotzdem ist in den nachsten
Jahren eine gute Personalplanung notwendig.

Quelle: Helsana

in 10 Jahren

19

follmi

Bauunternehmung

Erfolgreich in die Zukunft

«  Offenheit und Querdenken von GL und Mitarbeitern: Erweitert Horizont und ermdéglicht Losungen
» Klar definierte Ziele und effektive sowie effiziente Umsetzung beeinflussen den Ertrag positiv

*  Nachwuchsausbildung und gezielte Weiterbildung sind Basis einer erfolgreichen Unternehmung
» Zeitgemasse Arbeitsplatzbedingungen erleichtern die Rekrutierung von kompetentem Personal

* Eininternes Gesundheitsmanagement schafft gesunde und motivierte Mitarbeiter

*  Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) aller Mitarbeiter optimiert Arbeitsbedingungen, erhoht

Produktivitat sowie Wohlbefinden der Belegschaft und férdert die Verbundenheit zum Unternehmen

20



Klares Ziel vor Augen

Zusammen Erfolg und Freude haben!

21
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Fram Good to Best
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From Good to Best

Verstand — Emotionen — Ich Verantwortung —
Sie-Verantwortung

Ve rstand
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GIAN GILL

Fram Good to Best

Drei P Ich- Leistungsebenen und Ich-
Verantwortungen

Ich will... Ich mache... Ich gewinne...
Power Performance Podium

o Vision
ox Misst
o Gool "o
o S-‘l'va:’l‘cgtf
o Action Plaw

GIAN GILLI

From Good to Best

Sinn - Motive — Werte — Ziele —
Emotionen - Energie
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Sinnfrage
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Fram Good to Best

Ich mache...
Performance

PTT - Lernfortschritt

GIAN GILLI

From Good to Best

Ich gewinne...
Podium
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Fram Good to Best

GIAN GILLI

From Good to Best

Ich will...
Power

Ich mache...
Performance

Ich gewinne...
Podium

...nie alleine
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GIAN GILL

Fram Good to Best

Ich mache...
Performance

Ich gewinne...
Podium

GIAN GILLI

From Good to Best

Sie -andere Initiative

Firmenkultur
Ziel

Auftrag
Verpflichtungen
Flhrung!!

rational

emotiona

Drei P Sie-Leistungsebenen

Wir wollen... Wir machen...
Power Performance

Wir gewinnen...
Podium




GIAN GILL

Fram Good to Best

Ein langer Weg

Die einzige Konstante im Sportlerleben ist die
Veranderung

| 12 Jahre |

GIAN GILLI

From Good to Best

Soz. Umfeld
Verband Ausbildung

Trainingsstruktur Nach Karriere

Planung
Wettkampfstruktur

,ef% .,ﬁ Okonomie
e | ﬁ Administratives

Initiative

Sponsoning f Persénlichkeits-

Marketing entwicklung

Partner,
Sponsoren Erholungskompetenz/

Kommunikation Reha

Material
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Emotionen zulassen und fordern

Von der Empathie zur Sozialkompetenz
Emotionen sind fir Fihrungskrafte ein gutes Fihrungsinstrument

GIAN GILLI

From Good to Best

Umgang mit negativen Emotionen

Schmerz - Angst - Depression SAD

fliichtig —unertraglich — chronisch

Schmerz

Medikamente :
unwirksam Hilflosigkeit

schmerzlichkeit T Selbstvertrauen J,

sozial isoliert Kontrollverlust

Depression Angst
handlungsunfahig funktionsunfahig

Lebenskompetenz JJ,
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rom Good to Best

Emotion und Kommunikation

GIAN GILLI

rom Good to Best

Lachen ist die eleganteste Art dem
Gegner die Zahne zu zeigen

Sieger zweifeln nicht - Zweifler
siegen nicht!
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Fram Good to Best

Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!
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