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Teilnehmer- und Referentenliste
Stand 17.11.2014

Teilnehmer Firma Anschrift

Achermann Marcel Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke 1

Ackermann Dieter Ernst Frey AG Violenried

Postfach

4303 Kaiseraugst

Aebi Tom Frutiger AG Basel Schneckelerstrasse 22

4414 Füllinsdorf

Aebi Werner Fachkom GmbH Spinnereistrasse 12

Medien Consulting Seminare Postfach 175

8135 Langnau am Albis

Aemisegger Werner AEMISEGGER AG Bauunternehmung Schlossbleiche 10

Postfach 17

9100 Herisau

Aerni Beat ERNE AG Margarethenstrasse 75

Bauunternehumung 4053 Basel

Affentranger Jürg Slongo AG Lindenwis 6

Hoch-, Tief- und Strassenbau 9100 Herisau

Affentranger René Eberli Bau AG Feldstrasse 2

Hoch- und Tiefbau 6060 Sarnen

Affentranger Sales Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Ajgeraj Resmi L. Gasser & Co AG Ueberlandstrasse 42

Hoch- und Tiefbau 8051 Zürich

Alig Magnus Bachmann Bau AG Bachstrasse 3

8633 Wolfhausen

Alig Simon Ernst Frey AG Violenried

Postfach

4303 Kaiseraugst

Ammann Michael Gartenbau Genossenschaft Zürich Im Holzerhurd 56

8046 Zürich



Amrein Hieronymus Amrein Bau AG Hasliring 7

Bauunternehmung 6032 Emmen

Antonietti René Antonietti Kerzers AG Allmendstrasse 11

Hoch- und Tiefbau Postfach 43

3210 Kerzers

Auf der Maur Brigitte Vanoli Mario Erben AG Bahnhofstrasse 54

Bauunternehmung 6312 Steinhausen

Bachmann Andreas Bachmann Bau AG Bachstrasse 3

8633 Wolfhausen

Bänninger Dominik L. Gasser & Co AG Ueberlandstrasse 42

Hoch- und Tiefbau 8051 Zürich

Barbazza Marco Implenia Schweiz AG Postfach 209

Bau Deutschschweiz 4012 Basel

Baumann Marcel Routes Modernes SA Route de la Gruyère 6

Construction 1709 Fribourg

Baumgartner Markus Locher Bewehrungen AG Nollenhornstrasse 7

9434 Au

Berger Jürg Stämpfli AG Burgdorfstrasse 33

Bauunternehmung 3550 Langnau i. E.

Bianchi Gian Marco Schmid Richard AG Via Gravas 4

Bauunternehmung Postfach 48

7130 Ilanz

Bianchi Sandro Schmid Richard AG Via Gravas 4

Bauunternehmung Postfach 48

7130 Ilanz

Birchler Andreas Cellere AG Zentralschweiz Birkenstrasse 47

Strassen- u. Tiefbau 6343 Rotkreuz

Birchmeier Markus Birchmeier Hoch- und Tiefbau AG Gewerbestrasse 21

Hoch- und Tiefbau AG 5312 Döttingen

Birchmeier Philipp Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke 1

Blaser Ernst Interbohr AG Reusseggstrasse 2

Rückbau Betonbohren 6002 Luzern

Betonschneiden

Blättler Peter Marti AG Bern Bernstrasse 13

Bauunternehmung 3302 Moosseedorf

Brügger Peter Ghelma AG Baubetriebe Liechtenenstrasse 10

Postfach 511

3860 Meiringen

Brun Christian Rothpletz, Lienhard + Cie AG Schiffländestrasse 35

Abteilung Tunnelbau 5000 Aarau



Brun Reto Brun Gebr. AG Schützenmattstrasse 36

Bauunternehmung 6020 Emmenbrücke

Brunner Remo Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Brunner Stefan Keller-Frei AG Hertistrasse 11

Strassen- und Tiefbau 8304 Wallisellen

Bryner Thomas Toller & Loher AG Blumentalstrasse 20

Strassen- u. Tiefbau 8707 Uetikon am See

Bucher René Zubler AG Gönhardweg 28

Bauunternehmung 5001 Aarau

Buff Fabian Künzli AG Industriestrasse 2

Bauunternehmung 8625 Gossau ZH

Buff Markus Künzli AG Industriestrasse 2

Bauunternehmung 8625 Gossau ZH

Bugmann Ivan Birchmeier Hoch- und Tiefbau AG Gewerbestrasse 21

Hoch- und Tiefbau AG 5312 Döttingen

Bühler Reto L. Gasser & Co AG Ueberlandstrasse 42

Hoch- und Tiefbau 8051 Zürich

Burkhard Urs AGIR AG Alte Obfelderstrasse 55

Kies und Beton Verwaltung 8910 Affoltern am Albis

Bürkle Markus Anliker AG Reusseggstrasse 2

Erneuerungsbau Postfach 2065

6002 Luzern

Cahenzli Gerhard Cellere AG Zentralschweiz Birkenstrasse 47

Strassen- u. Tiefbau 6343 Rotkreuz

Cahenzli Sascha KRT Kanal-Service AG Industriestrasse 47

6300 Zug

Capatt Marco Mettler AG Felsenaustrasse 47

Bauunternehmung 7004 Chur

Casty Franz Casty Bauunternehmung AG Via Principala 6

Bauunternehmung AG 7014 Trin

Casty Luis Betosan AG Via Spinatsch 6

7014 Trin

Casutt Martin Casutt AG Via Lavintgin 5

Hoch- und Tiefbau 7153 Falera



Cerdan Alejandro STRABAG AG Gaiserwaldstrasse 14

9015 St. Gallen

Christ Axel Walo Bertschinger AG Bächliackerstrasse 10

Strassen-, Tief- und Gleisbau 4402 Frenkendorf

Contratto Aldo Contratto AG Chräbelstrasse 9

Bauunternehmung Postfach 462

6410 Goldau

Dahinden Franz Brun Gebr. AG Schützenmattstrasse 36

Bauunternehmung 6020 Emmenbrücke

Deiss Ernst Deiss AG Hauptstrasse 33A

Bau- und Baggerbetrieb 5027 Herznach

Derungs Curdin Savoldelli Tanno SA Siglinas 6E

Interpresa da baghegiar 7144 Vella

Diana Massimo Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Diezi Gabriel Docu Media Schweiz GmbH Bahnhofstrasse 24

8803 Rüschlikon

Dieziger Alexander KIBAG Bauleistungen AG Bächaustrasse 73

Strassen- und Tiefbau 8806 Bäch SZ

Ebinger Tobias Baumeisterverband Sempacherstrasse 15

Region Zürich/Schaffhausen 8032 Zürich

Ebneter Martin Schwarz Spreng- und Felsbau AG Wildbergstrasse 4

8492 Wila

Emmanuello Marco Hächler AG Tägerhardstrasse 118

Bauunternehmung 5430 Wettingen

Engel Matthias Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Enz Markus CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Estermann Michael MEVA Schalungs-Systeme AG Birren 24

5703 Seon

Faden Florian VANOLI AG Zofingen Aarburgerstrasse 25

Bauunternehmung 4800 Zofingen

Fankhauser Walter Roth Gerüste AG Bolacker 5

4563 Gerlafingen



Färber Reto ISS Schweiz AG Buckhauserstrasse 22

8048 Zürich

Fasnacht André Zimmermann Oberbottigenweg 51a

Bauunternehmung AG 3019 Bern

Fluor Marco Implenia Schweiz AG Via Cuorta 2

7500 St. Moritz

Fortunati Robert PORR SUISSE AG Seedorferstrasse 56

Bauunternehmung 6460 Altdorf UR

Franz Fredy Rofra Bau AG Weidenring 34

Bauunternehmung 4147 Aesch BL

Frei Matthias Cellere AG Aarau Herzogstrasse 41

Bauunternehmung Postfach

5000 Aarau

Frey Urs KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a

9000 St. Gallen

Friedlein Ralph Implenia Schweiz AG Fürstenlandstrasse 99

Buildings 9014 St. Gallen

Fritzsche Benjamin STRABAG AG Alpenstrasse 3

Spezialtiefbau Schweiz 8152 Glattbrugg

Fuchs Paul Hoch- und Tiefbau AG Haldenmattstrasse 1

Bauunternehmung 6210 Sursee

Fuhrimann Alexander Kamber A. AG Schluchtweg 18

Bauunternehmung 4614 Hägendorf

Furrer Kurt Lötscher Tiefbau AG Spahau

6014 Luzern

Gamma Odilo Gamma AG Bau Bötzlingerstrasse 3

Bauunternehmung 6467 Schattdorf

Gämperle Brigitte KIBAG Bauleistungen AG Industriestrasse 1

Strassen- u. Tiefbau 4950 Huttwil

Garaguso Leonardo Wolf Bau AG Comercialstrasse 24

7000 Chur

Gasser Georg L. Gasser & Co AG Ueberlandstrasse 42

Hoch- und Tiefbau 8051 Zürich

Gasser Thomas Gasser Felstechnik AG Walchistrasse 30

Postfach 162

6078 Lungern

Gerber Jürg Zindel + Co. AG Maienfeld Industriestrasse 19

Hoch- und Tiefbau 7304 Maienfeld

Ghelma Sandro Ghelma AG Baubetriebe Liechtenenstrasse 10

Postfach 511

3860 Meiringen



Giovanoli Claudio Lazzarini AG Grossbruggerweg 1

Bauunternehmung 7000 Chur

Gisiger Lukas Erne AG Bauunternehmung Baslerstrasse 5

Bauunternehmung 5080 Laufenburg

Gobet Thomas Eberhard Bau AG Steinackerstrasse 56

8302 Kloten

Göldi René Liebherr-Baumaschinen AG Industriestrasse 18

Postfach 364

6260 Reiden

Graber Armin Stucki Spezialbau AG Stauffacherstrasse 85

Postfach 666

3014 Bern

Grau Stephan Josef Meyer Stahl und Metall AG Seetalstrasse 185

6032 Emmen

Gredig Christian Lazzarini AG Grossbruggerweg 1

Bauunternehmung 7000 Chur

Gross Manfred Rappo Hauptstrasse 20

Hoch- und Tiefbau AG 1715 Alterswil FR

Grundmann  Patrik Grundmann Bau AG Wynenfeld 10

Bauunternehmung 5034 Suhr

Haag Gallus HAAG Wirtschaftsberatung Zentralstrasse 115

2503 Biel/Bienne

Hächler Stefan Grundmann Bau AG Wynenfeld 10

Bauunternehmung 5034 Suhr

Hallenbarter Roman Greuter AG, Thun Frutigenstrasse 37

Postfach 2160

3601 Thun

Hartmann Jörg Lazzarini AG Heldaustrasse 56

Bauunternehmung 9470 Buchs SG

Hartmann Toni Wolf Bau AG Comercialstrasse 24

7000 Chur

Haug Michael Ernst Frey AG Violenried

Postfach

4303 Kaiseraugst

Herzog Roland Esslinger AG Forchstrasse 260

Bauunternehmung 8008 Zürich

Hess Reto Ponato AG Rütistrasse 50

Bauunternehmung 8634 Hombrechtikon



Hirt Reto Hirt AG Länggasse 28

Tief- u. Strassenbau 2504 Biel/Bienne

Hofer Arthur Holcim (Schweiz) AG Hagenholzstrasse 83

8050 Zürich

Hofer Rolf Hofer AG Reutegraben

Bauunternehmung 3531 Oberthal

Hofer Urs Messerli Bauteam AG Thunstrasse 61

3612 Steffisburg

Huber Andreas Huber Kontech Eglisberg 2

6018 Buttisholz

Huber Heinz Stiftung CAMPUS SURSEE Postfach 487

6210 Sursee

Hungerbühler Thomas Brühwiler AG Bürerweg 4

Bauunternehmung 9245 Oberbüren

Hunn David Föllmi AG Bauunternehmung Pfäffikonerstrasse 86

Bauunternehmung 8835 Feusisberg

Hürlimann Jörg Holcim (Schweiz) AG Hagenholzstrasse 83

8050 Zürich

Hürlimann Marcel CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Imwinkelried Jean-Claude Imwinkelried + Hallenbarter AG Furkastrasse 70

Bauunternehmung 3988 Obergesteln

Isler Felix Roth Gerüste AG Bolacker 5

4563 Gerlafingen

Jäggi Miranda Top Bau Informatik AG Grabenstrasse 8

6300 Zug

Josi Bruno Marti AG Bern Bernstrasse 13

Bauunternehmung 3302 Moosseedorf

Kälin Anton Föllmi AG Bauunternehmung Pfäffikonerstrasse 86

Bauunternehmung 8835 Feusisberg

Kälin Fred Föllmi AG Bauunternehmung Pfäffikonerstrasse 86

Bauunternehmung 8835 Feusisberg

Kämpf Jürg FAES BAU AG Schmiedengasse 17

Postfach 1165

3401 Burgdorf



Kämpf Reto Ritter Bauunternehmung AG Sonnenstrasse 40

Postfach 6091

2500 Biel/Bienne

Keiser Walter Müller Gottlieb AG Mühlethalstrasse 17

Hoch- u. Tiefbau 4800 Zofingen

Kim Paul ETH Zürich Stefano-Franscini-Platz 5

Institut für Bau- und 8093 Zürich

Infrastrukturmanagement

Kistler Philipp Marchbau AG Kantonsstrasse 2 a

8862 Schübelbach

Knecht Gregor Wanner + Lott AG Althardstrasse 190

8105 Regensdorf

Koch Thomas Meier & Jäggi AG Chorgasse 4

Bauunternehmung 4800 Zofingen

Köppel Philipp KIBAG Bauleistungen AG Seestrasse 404

8038 Zürich

Kropf Walter Kropf Bau Hühnermoos

3614 Unterlangenegg

Krucker Arno Keller-Frei AG Hertistrasse 11

Strassen- und Tiefbau 8304 Wallisellen

Krummenacher Peter

Kuhn Kurt Brancher Louis AG Lindenackerweg 4

Hoch- und Tiefbau 3506 Grosshöchstetten

Kühn Martin KIBAG Bauleistungen AG Seestrasse 404

8038 Zürich

Künti André Binggeli Bau AG Güterstrasse 8

3150 Schwarzenburg

Kunz Josef Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke 1

Künzler Ruedi Remora AG Rechenstrasse 6

Spezialbauunternehmung Postfach 258

9013 St. Gallen

Küttel Helmut Zentralschweizerische Tribschenstrasse 9

Baumeisterverbände Postfach 2268

6002 Luzern

Kym Marco Ernst Frey AG Violenried

Postfach

4303 Kaiseraugst



Lamorte Michele Marty Abbruch AG Hertistrasse 20

8842 Unteriberg

Landolt Karljörg Gartenbau Genossenschaft Zürich Im Holzerhurd 56

8046 Zürich

Lazzarini Gian Reto Butti Bauunternehmung AG Eichenstrasse 8

Postfach 255

8808 Pfäffikon SZ

Linsi Claude Claude Linsi Bauleitungen Landrstasse 164

5415 Nussbaumen AG

Lioi Gregory SORBA EDV AG Oberer Graben 16

9000 St. Gallen

Lorenzini Gian-Luca Lazzarini AG Grossbruggerweg 1

Bauunternehmung 7000 Chur

Lötscher Roman Lötscher Tiefbau AG Spahau

6014 Luzern

Lovato Valerio Spaini Bau AG Auf dem Wolf 24

Bauunternehmung 4052 Basel

Lustenberger Urs Sustra Tiefbau + Strassen AG Allmendstrasse 11

Postfach

6210 Sursee

Lützelschwab André Ernst Frey AG Violenried

Postfach

4303 Kaiseraugst

Maag Daniel Lerch AG Scheideggstrasse 30

Bauunternehmung 8401 Winterthur

Malbasic Vukasin Cellere AG Zentralschweiz Birkenstrasse 47

Strassen- u. Tiefbau 6343 Rotkreuz

Mangold Markus Rofra Bau AG Weidenring 34

Bauunternehmung 4147 Aesch BL

Mario Gugler STRABAG AG Alpenstrasse 3

Spezialtiefbau Schweiz 8152 Glattbrugg

Marti Hansruedi Marti AG Bitzi

Bauunternehmung 8766 Matt

Marti Markus Meier & Jäggi AG Chorgasse 4

Bauunternehmung 4800 Zofingen

Martig Konrad Martig + Bürgi AG Kanalstrasse West 24

Werkhof, Unterkunft 3942 Raron

Martinez Fernandez José ERNE AG Margarethenstrasse 75

Bauunternehumung 4053 Basel



Martins Cardoso Ricardo Manuel Interbohr AG Reusseggstrasse 2

Rückbau Betonbohren 6002 Luzern

Betonschneiden

Marty Urs Kästli Bau AG Grubenstrasse 12

Postfach 1244

3072 Ostermundigen

Mäusli Patrick Mäusli Bau AG Bernstrasse 62

3267 Seedorf BE

Meier Beat Implenia Schweiz AG Ernst Müller-Strasse 4

8207 Schaffhausen

Meier Hugo Ineichen AG Zug Neuhofstrasse 10

Bauunternehmung 6340 Baar

Meier Marco Implenia Schweiz AG Bahnhofstrasse 28

Buildings 5001 Aarau 1 Fächer

Nrdwest-GEneralunternehmung&Hochbau

Meier Marius Jäggi + Hafter AG Althardstrasse 224

Bauunternehmung 8105 Regensdorf

Meier Mathias Holcim (Schweiz) AG Hagenholzstrasse 83

8050 Zürich

Meier Ulrich Wagner AG Bahnhofstrasse 18

Baugeschäft 8260 Stein am Rhein

Messerli Jürg CFS Messerli GmbH Blütenweg 3

3270 Aarberg

Meyer Eric Maurer + Raz AG Steinigässli 4

Bauunternehmung 3862 Innertkirchen

Meyer Marco Brancher Louis AG Lindenackerweg 4

Hoch- und Tiefbau 3506 Grosshöchstetten

Mössinger Ivo Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Unternehmung und Dienstleistung Postfach

8042 Zürich

Müller Bruno Stettler AG Biel Studen Postfach 144

Bauunternehmung Wydengasse 6

2557 Studen BE

Müller Florian Implenia Schweiz AG Waffenplatzstrasse 15

4501 Solothurn

Müller Roman Implenia Schweiz AG Obergütschrain 2

6003 Luzern

Müller Stefan Leuthard Bau AG Lagerstrasse 11

8910 Affoltern am Albis



Mürner Roger Spaini Bau AG Auf dem Wolf 24

Bauunternehmung 4052 Basel

Nef Martin Leonhard Weiss Bau AG Allmendstrasse 5

8105 Regensdorf

Notter Ralph Otto Notter Holding AG Aeschstrasse 20

Hoch- und Tiefbau 5610 Wohlen

Nufer Ernst Locher Bewehrungen AG Nollenhornstrasse 7

9434 Au

Nydegger Thomas Mäusli Bau AG Bernstrasse 62

3267 Seedorf BE

Oberholzer Reto Oberholzer Bauleistungen AG Tunnelstrasse 5

8732 Neuhaus SG

Odermatt Markus B+B Bau AG Haltenmatte 14

6072 Sachseln

Oertle Waldemar Walo Bertschinger AG Feldstrasse 42

Bauunternehmung Postfach

3073 Gümligen

Peter Jan Wüest & Cie AG Vorstatt 35

Bauunternehmung 6244 Nebikon

Pfaff Moritz Pitsch Andrea AG Rozaweg 2

Bauunternehmung 7430 Thusis

Piberauer Roger Cellere AG Hofenstrasse 22

9542 Münchwilen TG

Ponato Sandro Ponato AG Rütistrasse 50

Bauunternehmung 8634 Hombrechtikon

Popp Andreas Claudio Marti AG Bern Bernstrasse 13

Bauunternehmung 3302 Moosseedorf

Raimann Leo Toldo Strassen- und Tiefbau AG Arinstrasse 2

9475 Sevelen

Rakeseder Werner

Ramp Daniel Zani AG Ohrbühlstrasse 13

Bauunternehmung Postfach

8405 Winterthur

Ramseier Markus Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Renggli Markus Lötscher Tiefbau AG Spahau

6014 Luzern

Roth Dominik Implenia Schweiz AG Steinachermattweg 2 a

5033 Buchs AG



Roth Martin Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Roth Thomas Hew AG Bahnhof Felsberg

Bauunternehmung 7012 Felsberg

Rufer Beat Ritter Bauunternehmung AG Sonnenstrasse 40

Postfach 6091

2500 Biel/Bienne

Rupp Michael Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Ryffel Reto Rofra Bau AG Weidenring 34

Bauunternehmung 4147 Aesch BL

Santeler Marcel HASTAG St. Gallen Bau AG Waldmannstrasse 9a

9014 St. Gallen

Schaber Daniel Vanoli Mario Erben AG Bahnhofstrasse 54

Bauunternehmung 6312 Steinhausen

Schär Daniel Sustra Tiefbau + Strassen AG Allmendstrasse 11

Postfach

6210 Sursee

Schärer Christian Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Schärer René Stettler AG Biel Studen Wydengasse 6

Bauunternehmung 2557 Studen BE

Schärer Reto Stettler AG Biel Studen Wydengasse 6

Bauunternehmung 2557 Studen BE

Scherrer Benjamin Scherrer Bau AG Rietwiesstrasse 38

Baugeschäft-Umbauten 8810 Horgen

Scherrer Christian Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Bauunternehmung Postfach 2160

3601 Thun

Schiesser Barbara Baukader Schweiz Mühlegasse 10

Postfach

4603 Olten

Schittenhelm Stefan Toldo Recycling AG Pafäder

9476 Weite

Schmid Adrian Hew AG Bahnhof Felsberg

Bauunternehmung 7012 Felsberg

Schmid Jürg Hew AG Bahnhof Felsberg

Bauunternehmung 7012 Felsberg



Schmucki Heinz BWT Bau AG Wülflingerstrasse 285

Postfach 35

8408 Winterthur

Schneider Pascal M. Ruedersäge AG Hauptstrasse 219

5044 Schlossrued

Schnellmann Gregor Weber E. AG Ebnaterstrasse 79

Strassenbau, Hoch- und Tiefbau Postfach 45

9630 Wattwil

Schoch Marcel WWZ Energie AG Chollerstrasse 24

6300 Zug

Schönauer Werner Hörler Tiefbau AG Mühltobel 1175

Schwanen 9052 Niederteufen

Schuler Erich Hoch- und Tiefbau AG Haldenmattstrasse 1

Bauunternehmung 6210 Sursee

Schurter Peter Frutiger AG Zürich Hertistrasse 27

8304 Wallisellen

Schwarz Günter Schwarz Spezialtiefbau AG Höhenstrasse 30

8492 Wila

Schwarz Thomas Schwarz Spreng- und Felsbau AG Wildbergstrasse 4

8492 Wila

Schwarzgruber Sebastian Föllmi AG Bauunternehmung Pfäffikonerstrasse 86

Bauunternehmung 8835 Feusisberg

Sciarini Marco Edilstrada SA Via ai Portici 

Impresa costruzioni 6930 Bedano

Seifert Reto Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke 1

Sigrist Peter DIVICO AG Obere Bergstrasse 19

8820 Wädenswil

Sorba Joachim SORBA EDV AG Oberer Graben 16

9000 St. Gallen

Staffelbach Marc Wüest & Cie AG Vorstatt 35

Bauunternehmung 6244 Nebikon

Stäheli Urs SORBA EDV AG Oberer Graben 16

9000 St. Gallen

Stalder Markus Stalder AG Chefistrasse 17

Bauunternehmen Postfach 123

8636 Wald ZH

Stalder Roman Leuthard Bau AG Luzernstrasse 14

Postfach 257

5634 Merenschwand



Stämpfli Hannes Stämpfli AG Burgdorfstrasse 33

Bauunternehmung 3550 Langnau i. E.

Steger André Fanger Kies + Beton AG Chilchbreiten 23

Postfach 246

6072 Sachseln 

Steiner Daniel Wanner + Lott AG Althardstrasse 190

8105 Regensdorf

Steiner Frédéric Weibel Hans AG Rehhagstrasse 3

Bauunternehmung 3018 Bern

Steiner Hansjörg Schäfer Holzbautechnik AG Laurenzenvorstadt 61

5001 Aarau

Steiner Konrad Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Steiner Stéphanie Wanner + Lott AG Althardstrasse 190

8105 Regensdorf

Steinmann Adrian Walo Bertschinger AG Feldstrasse 42

Bauunternehmung Postfach

3073 Gümligen

Stocker Roman Ruch AG Hellgasse 31

Stahl- und Metallbau Postfach 859

6460 Altdorf UR

Stocker Thomas CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Stöckli Dominik Frutiger AG Eymattstrasse 73

Bauunternehmung Postfach 248

3027 Bern

Stöcklin Ralph Stöcklin Gebr. & Co. AG Brühlmattweg 7

Bauunternehmung 4107 Ettingen

Streuli Heinz Roth Gerüste AG Querstrasse 24

Region Ost Postfach 2326

8105 Regensdorf 1

Strub Markus Hallwyler Gebr. AG Bernstrasse 177

Hoch- und Tiefbau 4852 Rothrist

Studer Reto Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Bauunternehmung Postfach 2160

3601 Thun

Suter Daniel Stiftung CAMPUS SURSEE Postfach 487

6210 Sursee

Suvada Patrick Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich



Thuner Stefan Thuner Bau AG Wegstöcklistrasse 11

Bauunternehmung 3555 Trubschachen

Tolaj Jeton Wirz AG Freiburgstrasse 359

Bauunternehmung Postfach

3018 Bern

Tommasini Giorgio digam Bau gmbH Sonnenhaldenstrasse 9a

8570 Weinfelden

Traxel Hans Vanoli C. AG Artherstrasse 44

Bauunternehmung 6405 Immensee

Tschanen Christoph Wild Hans AG Im Rotrietli 4

Bauunternehmung 8532 Weiningen TG

Tschanen Mathias Tschanen AG Bahnhofstrasse 11

Bauunternehmung 8555 Müllheim Dorf

Tschanen Roland Emch AG Schlosstalstrasse 210

Hoch- und Tiefbau 8408 Winterthur

Tschopp Anita Schmid Metallbau AG Heugässli 3

4314 Zeiningen

Tschümperlin Carla A. Tschümperlin AG Oberneuhofstrasse 5

Baustoffe 6340 Baar

Uffer Orlando Implenia Schweiz AG Binzmühlestrasse 11

Tunnelling & Civil Engineering - 8050 Zürich

Spezialtiefbau

Vetsch Rudolf Vetsch Gebr. AG Hauptstrasse 1

7240 Küblis

Vogel Urs Hallwyler Gebr. AG Bernstrasse 177

Hoch- und Tiefbau 4852 Rothrist

von Ah Matthias Gasser Felstechnik AG Walchistrasse 30

Postfach 162

6078 Lungern

von Bergen René Maurer + Raz AG Steinigässli 4

Bauunternehmung 3862 Innertkirchen

Vonlanthen Daniel Frutiger AG Eymattstrasse 73

Bauunternehmung Postfach 248

3027 Bern

Waltert Fabian Credit Suisse AG Uetlibergstrasse 231

8070 Zürich

Waltisperg Reto Implenia Schweiz AG Burgfelderstrasse 211

Buildings Nordwest Hochbau Postfach 209

4012 Basel

Waser Urs Gebr. Amberg Obergrundstrasse 108

Bauunternehmung AG 6005 Luzern



Weber Bernhard Weber AG Gleis- und Tiefbau Hofackerstrasse 53

Gleis-& Tiefbauunternehmung 4132 Muttenz

Widmer Daniel Cellere AG Zentralschweiz Birkenstrasse 47

Strassen- u. Tiefbau 6343 Rotkreuz

Widmer Gerhard Zubler AG Gönhardweg 28

Bauunternehmung 5001 Aarau

Widmer Peter Widmer-Traxbetrieb AG Alte Murtenstrasse 12

3205 Gümmenen

Wiesent Dominik Rofra Bau AG Weidenring 34

Bauunternehmung 4147 Aesch BL

Winterberger Hans Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Bauunternehmung Postfach 2160

3601 Thun

Wittmer Stefan Huwiler & Portmann AG Buchgrindel 4

Bauunternehmung 5524 Niederwil AG

Wüest Stefan Lötscher Tiefbau AG Spahau

6014 Luzern

Wustrow Philipp KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a

9000 St. Gallen

Wyssling Walter STRABAG AG Alpenstrasse 3

Spezialtiefbau Schweiz 8152 Glattbrugg

Zala Siro Lazzarini AG Grossbruggerweg 1

Bauunternehmung 7000 Chur

Zaugg Christoph Friedli + Caprani AG Wangenstrasse 142

Strassen- u. Tiefbau 3018 Bern

Ziegler Hansueli Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke 1

Zindel Andreas Zindel + Co. AG Maienfeld Industriestrasse 19

Hoch- und Tiefbau 7304 Maienfeld

Zornic Erhad Implenia Schweiz AG Bahnhofstrasse 28

Buildings 5001 Aarau 1 Fächer

Nrdwest-GEneralunternehmung&Hochbau

Zürcher Erhard KIBAG Bauleistungen AG Bächaustrasse 73

Strassen- und Tiefbau 8806 Bäch SZ



Referent Firma Anschrift

Müggler Silvan Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49 Postfach

8042 Zürich

Gian Gilli Gian Gilli AG Schlossbergstrasse 8b 6343

Risch

Kraft Christian Credit Suisse AG Business School Rieterstrasse 6 Corporate

Clients Switzerland, RBCP 21

8070 Zürich

Nussbaumer Jürg Föllmi AG Bauunternehmung Pfäffikonerstrasse 86 8835

Bauunternehmung Feusisberg

Keller Sandro KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a 9000 St.

Gallen

Walpen Hermann Marti AG Bauunternehmung Thurgauerstrasse 68 8050

Tiefbau/Spezialtiefbau Zürich

Loosli Christoph Stettler AG Biel Studen Postfach 144 Wydengasse 6

Bauunternehmung 2557 Studen BE

Bornhauser Thomas UBBO Unternehmensberatung Ebnetstrasse 7 6043

Bornhauser Adligenswil
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Aktuelle Lage – Zahlen und Fakten

Schweizer Bautagung 27.11.2014
Silvan Müggler, Leiter Wirtschaftspolitik SBV
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Aktuelle Lage – Resultate Quartalserhebung

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bautätigkeit (Umsätze) im Bauhauptgewerbe (Jan. - Sept.)
Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Total +4.5%

Tiefbau -1%

Hochbau +10%

Wohnungsbau +8%

Mrd. Franken (nominal)
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Aktuelle Lage – Resultate Quartalserhebung
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Auftragseingänge im Bauhauptgewerbe (Jan. - Sept.)
Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Total +4.5%

Tiefbau +5%

Hochbau +4%

Wohnungsbau -3%

Mrd. Franken (nominal)
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Aktuelle Lage – Resultate Quartalserhebung

0

1

2

3

4

5

6

7

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bautätigkeit (Umsätze) im Bauhauptgewerbe (3. Quartal)
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Total +1%

Tiefbau -3%

Hochbau +7%

Wohnungsbau +2%

Mrd. Franken (nominal)



www.baumeister.ch  /  www.entrepreneur.ch  /  www.costruttori.ch

Aktuelle Lage – Resultate Quartalserhebung
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Auftragseingänge im Bauhauptgewerbe (3. Quartal)
Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Total -7%

Tiefbau -11%

Hochbau -3%

Wohnungsbau -4%

Mrd. Franken (nominal)
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Aktuelle Lage – Resultate Quartalserhebung
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Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Total -4%

Tiefbau -10%

Hochbau +3%

Wohnungsbau -4%

Mrd. Franken (nominal)
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Aktuelle Lage – Resultate Quartalserhebung
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Quelle Schweizerischer Baumeisterverband

Total -8%

Tiefbau -16%

Hochbau +1%

Wohnungsbau -3%

Mrd. Franken (nominal)
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Aktuelle Lage – Resultate Quartalserhebung

Fazit

Nochmals starkes Baujahr 2014

Einmaleffekte: Milder Winter

Spürbare Abschwächung im dritten Quartal

Hochbau stärker als Tiefbau
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Eckpunkte Zweitwohnungsproblematik

Annahme Volksinitiative 11. März 2012

Verbot Zweitwohnungsbau in Gemeinden mit Anteil >20%

Torschlusspanik: Starker Anstieg Baugesuche

Flächendeckende Beschwerden durch Helvetia Nostra

Negativer Entscheid Bundesgericht 22. Mai 2013:
Ca. 6’000 Wohnungen nicht realisierbar

Zusätzlicher Dämpfer: Mangelnde Rechtssicherheit  
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Gemeinden mit Zweitwohnungsanteil > 20%
Bundesamt für Raumentwicklung, Geostat, Credit Suisse

20% und mehr

< 20%
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen
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Baugesuche Schweiz (Anzahl Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Biel, Sierre, Lugano, Chiasso

Zweitwohnungsgemeinden
Übrige Gemeinden

Index (Dezember 2003=100)
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen
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Baubewilligungen Schweiz (Anzahl Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinen ohne Biel, Sierre, Lugano, Chiasso
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Veränderung Okt. 2013 – Sept. 2014 im Vergleich 
zum Mittel 2003-2011

* Ohne Biel, Sierre, Lugano, Chiasso
** Bern: 2 Grossprojekte Januar 2014 mit 239 Wohnungen. Ohne diese: - 23%

Baugesuche Baubewilligungen
Zweitwohnungs-
gemeinden*

Übrige Gemeinden Zweitwohnungs-
gemeinden*

Übrige Gemeinden

Schweiz - 32 % + 6% - 32% + 12%

Graubünden - 48% + 23% - 67% + 50%

Wallis - 31% + 52% - 39% + 45%

Tessin - 63% - 14% - 45% - 9%

Bern - 19% + 3% + 26%** + 22%
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen
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Graubünden (+5%)

Tessin (-10%)

Wallis (+18%)

Berner Oberland (-2%)

Mio. Franken (nominal)
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Fazit 

Blaues Auge 2014

Dramatische Aussichten für die nächsten 2-3 Jahre

Überlebenskampf für viele Firmen

Abbau von Arbeitsplätzen unvermeidlich
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Reaktionen und Herausforderungen der Unternehmen

Abbau Stammpersonal, Überbrückung mit Temporären

Noch intensiverer Preiskampf

Ausweichen ins Unterland

Tiefere Verkaufspreise / Abschreibungen auf Immobilien
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Eckpunkte Zweitwohnungsgesetz

Besitzstandswahrung gewährleistet, aber unklare 
Behandlung Umbauten und Erweiterungen?

Umfassender Zweitwohnungsbegriff

Neue Zweitwohnungen möglich 
In strukturierten Beherbergungsformen (Hotelähnlich, bewirtschaftet)
Als private, aber kommerziell bewirtschaftete Wohnungen
Als Einliegerwohungen
Zur Querfinanzierung neuer Hotels
In geschützten, ortsbildprägenden oder erhaltenswerten Bauten
Als Ersatz nicht rentabler Hotels
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Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

Fahrplan Zweitwohnungsgesetz

Beratung durch Ständerat: 25. September

Beratung Nationalrat: Vermutlich in Frühjahrssession

Inkrafttreten 

Ohne Referendum: kaum vor Ende 2015, eher 2016

Mit Referendum: Abstimmung nicht vor 2016, eher 2017

Warten auf Rechtssicherheit hält an!
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Anhang
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Anhang Aktuelle Lage - Zweitwohnungen
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Baugesuche Kanton Graubünden (Anzahl Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend

Zweitwohnungsgemeinden
Übrige Gemeinden
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Baubewilligungen Kt. Graubünden (Anz. Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend
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Baugesuche Kanton Wallis (Anzahl Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Sierre
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Baubewilligungen Kanton Wallis (Anzahl Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Sierre
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Baugesuche Kanton Tessin (Anzahl Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Lugano und Chiasso
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Baubewilligungen Kanton Tessin (Anzahl Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgeimenden ohne Lugano und Chiasso

Zweitwohnungsgemeinden
Übrige Gemeinden

Index (Dezember 2003=100)

Anhang Aktuelle Lage - Zweitwohnungen

www.baumeister.ch  /  www.entrepreneur.ch  /  www.costruttori.ch

0

50

100

150

200

250

300

350

400

D
ez

 0
3

M
ai

 0
4

O
kt

 0
4

M
rz

 0
5

A
ug

 0
5

Ja
n 

06
Ju

n 
06

N
ov

 0
6

A
pr

 0
7

S
ep

 0
7

Fe
b 

08
Ju

l 0
8

D
ez

 0
8

M
ai

 0
9

O
kt

 0
9

M
rz

 1
0

A
ug

 1
0

Ja
n 

11
Ju

n 
11

N
ov

 1
1

A
pr

 1
2

S
ep

 1
2

Fe
b 

13
Ju

l 1
3

D
ez

 1
3

M
ai

 1
4

Baugesuche Kanton Bern (Anzahl Wohnungen)
Quelle: Documedia Baublatt, Credit Suisse. 12 Mt. rollend, Zweitwohnungsgemeinden ohne Biel
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PROJEKTMANAGEMENT 
ALS BASIS DES 
ERFOLGS
MIT DETAILLIERTER BAUABLAUFPLANUNG DER BAUMEISTERARBEITEN ZUM PROJEKTERFOLG: 

MANAGEMENT VON GROSSPROJEKTEN WIE DOCK MIDFIELD, PRIME TOW ER ODER ROCHE TOW ER

HERMANN WALPEN

DIPL. BAUMEISTER

GESCHÄFTSFÜHRER MARTI AG ZÜRICH

SCHWEIZER BAUTAGUNG, 27.11.2014

«Es ist kein Projekt 

zu klein, um nicht 

geplant zu sein» 



Jedes Projekt ist ein Unikat!

AUSGANGSLAGE, DIE JEDER KENNT…

Der Auftrag ist erteilt und vereinbart sind:

• Angebot (Werkvertrag)

• Bedingungen (aller Art) 

• Termine (Konventionalstrafe)

• Auflagen (Baubewilligung, Logistikkonzept)

• etc.

Baubeginn - nach Auftragserteilung innert 2 Wochen



ACHTUNG, 
FERTIG - LOS….

WAS IST ALLES ZU TUN?
• Übergange von der Angebots- an die Ausführungphase
• ARGE Bildung (noch komplexer – zusammenführen von Unternehmungen)
• Auftragskalkulation
• Startsitzungen mit Projektleitung, Planer 
• Bauablauf und evtl. Bauverfahren mitbestimmen
• Installation, Logistik, Ver- und Entsorgung, Umwelt- und  Entwässerungskonzept
• erforderliche Genehmigungen einholen (Kranbewilligung 4Wo)
• Terminplanung Baumeisterprogramm
• Planlieferprogramm
• Ressourcenplanung (Personal, Inventar)
• Beschaffung (Material, Fremdleistungen)
• Liefer- und Subunternehmerverträge abschliessen
• Qualitätsmanagement (Kontroll- und Prüfplan)
• Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 
• Controlling vorbereiten
• Finanzplanung / Zahlungsplan
• und… und…..



   AKQUISITION
OFFERTE

BIS
AUFTRAG

BAUAUS-
FÜHRUNG

BAU-
ABNAHME

Prozess

AVOR

Planungsaufwand
     Kosten- und Zeitgewinn

Notizen der
Begehung

Nachgeführte
Bauakte

Gedanken des
Kalkulators

Werkvertrags-
Übergabe Kostenplanung

Bauprogramm
Planlieferungs-

programm
Tagesrapporte
Abgrenzung

Vorgaben gemäss den Geschäftszielen

Kunden-
Zufriedenheit

BEEINFLUSSBARKEIT DES BAUSTELLENERGEBNISSES

•Vor Baubeginn 
werden die 
ergebniswirksamen 
Weichen gestellt.

•Die AVOR hat eine 
grosse Bedeutung
für das Baustellen-
ergebnis

•Nach Baubeginn lässt 
sich des Ergebnis der 
Baustelle nur noch 
begrenzt  verbessern

A
uf

tra
gs

er
te

ilu
ng

Ba
ub

eg
in

n

Üb
er

ga
be

BauphaseAVORAngebotsphase

Leistung

Zeit

Ergebnis
Ergebnis-
Beeinflussbarkeit



WAS SIND DIE VORAUSSETZUNGEN?
• Kernkompetenzen der Unternehmung
• Organisation und Struktur der Unternehmung
• Ressourcen 
• Erfahrung, Fach- und Methodenkompetenz
• erprobte Systeme 
• sorgfältige Planung (gesamtheitliche Betrachtung)

• Hilfsmittel (einsetzen)
• Herzblut
• Chefsache!

• Werkvertrag erfüllen 
• Qualität erfüllen
• Terminsicherheit (Soll/Ist)

• Störungen erkennen und Massnahmen planen
• Kostenführerschaft (Controlling)

• Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
• Prozessoptimierung schaffen (vor und während der 

Ausführung) 

• Agieren statt reagieren 
• Geld verdienen!

ZIEL, DEN FAHRPLAN ERSTELLEN FÜR:



WANN ?

W I E ?
Prime Tower ZH

Dock E ZH-Flughafen

Roche Tower BS



BESTIMMUNG VORGANG

Vorgang
Tätigkeiten

Zeitachse

Vorgangsbezeichnung
Anfang
Ende
Dauer
Stunden
Personal
Bedarf Inventar
Kosten
Soll / Ist
Meilenstein

HILFSMITTEL
• Werkvertragsübergabe
----------------------------------------------------------------------------------------
• Aufgaben und Funktion
• Pendenzenliste
• Bauplatzinstallation
• Grundlage Terminprogramm
• Terminprogramm MS Project
• Detailplanung
• Kritischer Weg MS Project
• Personalplanung
• Planlieferprogramm



   AKQUISITION
OFFERTE

BIS
AUFTRAG

BAUAUS-
FÜHRUNG

BAU-
ABNAHME

Prozess

AVOR

Planungsaufwand
     Kosten- und Zeitgewinn

Notizen der
Begehung

Nachgeführte
Bauakte

Gedanken des
Kalkulators

Werkvertrags-
Übergabe Kostenplanung

Bauprogramm
Planlieferungs-

programm
Tagesrapporte
Abgrenzung

Vorgaben gemäss den Geschäftszielen

Kunden-
Zufriedenheit

DANKE FÜR DIE 
AUFMERKSAMKEIT

HERMANN WALPEN

DIPL.  BAUMEISTER

GESCHÄFTSFÜHRER MARTI  AG ZÜRICH

HERMANN.WALPEN@MARTIAG.CH



SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Objekt: Prime Tower

PLANLIEFERPROGRAMM vom: 16. Feb 09

Grundlage: Bauprogramm vom: 16. Feb 09

Planvorlauf:
Architektenplan: 4 Wochen
Schalungsplan: 4 Wochen Planlieferungen: Inklusive sämtlicher Schnitte
Eisenliste: 4 Wochen und Details, Listen für Armierungen
Armierungsplan: 4 Wochen und sonstige Speziallieferungen
Einl. & Aussparungen: 4 Wochen
Vorfabrikation 8 Wochen

Bauteil Etappe Architektenpläne Schalungspläne Eisenliste Armierungspläne Einlagen- und Aussparungspläne Vorfabrikation

verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am

Planlieferprogramm Tower
Bodenplatte 24.12.08  26.11.08  

Bodenplatte 1 24.12.08  24.12.08  24.12.08  24.12.08  
Bodenplatte 2 08.01.09  08.01.09  08.01.09  08.01.09  
Bodenplatte 3 12.01.09  12.01.09  12.01.09  12.01.09  
Bodenplatte 4 20.01.09  20.01.09  20.01.09  20.01.09  
Bodenplatte 5 23.01.09  23.01.09  23.01.09  23.01.09  
Bodenplatte 6 30.01.09  30.01.09  30.01.09  30.01.09  
Bodenplatte 7 03.02.09  03.02.09  03.02.09  03.02.09  
Bodenplatte 8 09.02.09  09.02.09  09.02.09  09.02.09  
Bodenplatte 9 13.02.09  13.02.09  13.02.09  13.02.09  

Setzungskeil
Setzungskeil 10 01.02.10  01.02.10  01.02.10  01.02.10  

2.UG 10.02.09  13.01.09  
Etappe Aussenwände Kern 3 10.02.09  10.02.09  10.02.09  10.02.09  
Etappe 1 Kern 3 10.02.09  10.02.09  10.02.09  10.02.09  
Etappe 2 Kern 3 10.02.09  10.02.09  10.02.09  10.02.09  
Etappe 3 Kern 3 17.02.09  17.02.09  17.02.09  17.02.09  
Etappe 4 Kern 3 17.02.09  17.02.09  17.02.09  17.02.09  
Etappe 5 Kern 3 25.02.09  25.02.09  25.02.09  25.02.09  
Etappe 6 Kern 3 25.02.09  25.02.09  25.02.09  25.02.09  
Etappe 7 Kern 3 02.03.09  02.03.09  02.03.09  02.03.09  
Etappe 8 Kern 3 05.03.09  05.03.09  05.03.09  05.03.09  
Etappe Aussenwände Kern 1 03.03.09  03.03.09  03.03.09  03.03.09  
Etappe 5 Kern 1 16.02.09  16.02.09  16.02.09  16.02.09  
Etappe 6 Kern 1 16.02.09  16.02.09  16.02.09  16.02.09  
Etappe 7 Kern 1 25.02.09  25.02.09  25.02.09  25.02.09  
Etappe 8 Kern 1 25.02.09  25.02.09  25.02.09  25.02.09  
Etappe 9 Kern 1 03.03.09  03.03.09  03.03.09  03.03.09  
Etappe 10 Kern 1 03.03.09  03.03.09  03.03.09  03.03.09  
Etappe 11 Kern 1 09.03.09  09.03.09  09.03.09  09.03.09  
Etappe 12 Kern 1 17.03.09  17.03.09  17.03.09  17.03.09  
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Bauteil Etappe Architektenpläne Schalungspläne Eisenliste Armierungspläne Einlagen- und Aussparungspläne Vorfabrikation

verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am verlangt bis geliefert am

Etappe Aussenwände Kern 2 20.02.09  20.02.09  20.02.09  20.02.09  
Etappe 7 Kern 2 20.02.09  20.02.09  20.02.09  20.02.09  
Etappe 8 Kern 2 20.02.09  20.02.09  20.02.09  20.02.09  
Etappe 9 Kern 2 24.02.09  24.02.09  24.02.09  24.02.09  
Etappe 10 Kern 2 02.03.09  02.03.09  02.03.09  02.03.09  
Etappe 11 Kern 2 02.03.09  02.03.09  02.03.09  02.03.09  
Etappe 12 Kern 2 11.03.09  11.03.09  11.03.09  11.03.09  
Etappe 13 Kern 2 20.03.09  20.03.09  20.03.09  20.03.09  
Zwischendecke Kern 2 10.03.09  10.03.09  10.03.09  10.03.09  

1.UG 25.02.09  28.01.09  
Etappe Liftunterfahrt EG Kern 3 25.02.09  25.02.09  25.02.09  25.02.09  
Decke Kern 3 06.03.09  06.03.09  06.03.09  06.03.09  
Decke Kern 1 18.03.09  18.03.09  18.03.09  18.03.09  
Etappe Aussenwände Kern 2 26.03.09  26.03.09  26.03.09  26.03.09  
Decke Kern 2 31.03.09  31.03.09  31.03.09  31.03.09  

EG 07.04.09  10.03.09  
Kernwände 3 Betonierhöhe + 3.60 Kern 3 07.04.09  07.04.09  07.04.09  07.04.09  
Kernwände 1 Betonierhöhe + 3.60 Kern 1 16.04.09  16.04.09  16.04.09  16.04.09  
Kernwände 2 Betonierhöhe + 3.60 Kern 2 22.04.09  22.04.09  22.04.09  22.04.09  
Aussenwände Kern 3 Kern 3 04.06.09  04.06.09  04.06.09  04.06.09  
Aussenwände Kern 1 Kern 1 15.06.09  15.06.09  15.06.09  15.06.09  
Aussenwände Kern 2 Kern 2 19.06.09  19.06.09  19.06.09  19.06.09  
Decke Kern 3 Kern 3 11.06.09  11.06.09  11.06.09  11.06.09  
Decke Kern 1 Kern 1 18.06.09  18.06.09  18.06.09  18.06.09  
Decke Kern 2 Kern 2 26.06.09  26.06.09  26.06.09  26.06.09  

1.OG 06.05.09  08.04.09  
Kernwände 3 Betonierhöhe + 6.68 Kern 3 06.05.09  06.05.09  06.05.09  06.05.09  
Kernwände 1 Betonierhöhe + 6.68 Kern 1 15.05.09  15.05.09  15.05.09  15.05.09  
Kernwände 2 Betonierhöhe + 6.68 Kern 2 21.05.09  21.05.09  21.05.09  21.05.09  
Kernwände 3 Betonierhöhe + 8.33 Kern 3 18.05.09  18.05.09  18.05.09  18.05.09  
Kernwände 1 Betonierhöhe + 8.33 Kern 1 27.05.09  27.05.09  27.05.09  27.05.09  
Kernwände 2 Betonierhöhe + 8.33 Kern 2 02.06.09  02.06.09  02.06.09  02.06.09  
Aussenwände Kern 3 Kern 3 25.06.09  25.06.09  25.06.09  25.06.09  
Aussenwände Kern 1 Kern 1 30.06.09  30.06.09  30.06.09  30.06.09  
Aussenwände Kern 2 Kern 2 03.07.09  03.07.09  03.07.09  03.07.09  
Decke Kern 3 Kern 3 30.06.09  30.06.09  30.06.09  30.06.09  
Decke Kern 1 Kern 1 03.07.09  03.07.09  03.07.09  03.07.09  
Decke Kern 2 Kern 2 14.07.09  14.07.09  14.07.09  14.07.09  

2.OG 25.05.09  27.04.09  
Kernwände 3 Betonierhöhe 11.68( Regelhöhe) Kern 3 25.05.09  25.05.09  25.05.09  25.05.09  
Kernwände 1 Betonierhöhe 11.68 (Regelhöhe) Kern 1 03.06.09  03.06.09  03.06.09  03.06.09  
Kernwände 2 Betonierhöhe 11.68 (Regelhöhe) Kern 2 09.06.09  09.06.09  09.06.09  09.06.09  
Aussenwände Kern 1 Kern 1 17.07.09  17.07.09  17.07.09  17.07.09  
Aussenwände Kern 2 Kern 2 20.07.09  20.07.09  20.07.09  20.07.09  
Decke Kern 3 Kern 3 14.07.09  14.07.09  14.07.09  14.07.09  
Decke Kern 1 Kern 1 22.07.09  22.07.09  22.07.09  22.07.09  
Decke Kern 2 Kern 2 24.07.09  24.07.09  24.07.09  24.07.09  
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3.OG 04.06.09  07.05.09  
Kernwände (Gleichstand Kerne) 04.06.09  04.06.09  04.06.09  04.06.09  
Kerndecke 31.07.09  31.07.09  31.07.09  31.07.09  

4.OG 24.06.09  27.05.09  
Kernwände 24.06.09  24.06.09  24.06.09  24.06.09  
Kerndecke 10.08.09  10.08.09  10.08.09  10.08.09  

5.OG 03.07.09  05.06.09  
Kernwände 03.07.09  03.07.09  03.07.09  03.07.09  
Kerndecke 18.08.09  18.08.09  18.08.09  18.08.09  

6.OG 14.07.09  16.06.09  
Kernwände 14.07.09  14.07.09  14.07.09  14.07.09  
Kerndecke 26.08.09  26.08.09  26.08.09  26.08.09  

7.OG 23.07.09  25.06.09  
Kernwände 23.07.09  23.07.09  23.07.09  23.07.09  
Kerndecke 03.09.09  03.09.09  03.09.09  03.09.09  

8.OG 03.08.09  06.07.09  
Kernwände 05.08.09  05.08.09  05.08.09  05.08.09  
Kerndecke 11.09.09  11.09.09  11.09.09  11.09.09  

9.OG 14.08.09  17.07.09  
Kernwände 14.08.09  14.08.09  14.08.09  14.08.09  
Kerndecke 21.09.09  21.09.09  21.09.09  21.09.09  

10.OG 25.08.09  28.07.09  
Kernwände 25.08.09  25.08.09  25.08.09  25.08.09  
Kerndecke 29.09.09  29.09.09  29.09.09  29.09.09  

11.OG 03.09.09  06.08.09  
Kernwände 03.09.09  03.09.09  03.09.09  03.09.09  
Kerndecke 07.10.09  07.10.09  07.10.09  07.10.09  

12.OG 14.09.09  17.08.09  
Kernwände 14.09.09  14.09.09  14.09.09  14.09.09  
Kerndecke 15.10.09  15.10.09  15.10.09  15.10.09  

13.OG 23.09.09  26.08.09  
Kernwände 23.09.09  23.09.09  23.09.09  23.09.09  
Kerndecke 26.10.09  26.10.09  26.10.09  26.10.09  

14.OG 02.10.09  04.09.09  
Kernwände 02.10.09  02.10.09  02.10.09  02.10.09  
Kerndecke 04.11.09  04.11.09  04.11.09  04.11.09  

15.OG 13.10.09  15.09.09  
Kernwände 13.10.09  13.10.09  13.10.09  13.10.09  
Kerndecke 13.11.09  13.11.09  13.11.09  13.11.09  

16.OG 22.10.09  24.09.09  
Kernwände 26.10.09  26.10.09  26.10.09  26.10.09  
Kerndecke 15.12.09  15.12.09  15.12.09  15.12.09  
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17.OG 04.11.09  07.10.09  
Kernwände 04.11.09  04.11.09  04.11.09  04.11.09  
Kerndecke 24.12.09  24.12.09  24.12.09  24.12.09  

18.OG 13.11.09  16.10.09  
Kernwände 13.11.09  13.11.09  13.11.09  13.11.09  
Kerndecke 04.01.10  04.01.10  04.01.10  04.01.10  

19.OG 15.12.09  17.11.09  
Kernwände 15.12.09  15.12.09  15.12.09  15.12.09  
Kerndecke 13.01.10  13.01.10  13.01.10  13.01.10  

20.OG 24.12.09  26.11.09  
Kernwände 24.12.09  24.12.09  24.12.09  24.12.09  
Kerndecke 22.01.10  22.01.10  22.01.10  22.01.10  

21.OG 04.01.10  07.12.09  
Kernwände 04.01.10  04.01.10  04.01.10  04.01.10  
Kerndecke 08.02.10  08.02.10  08.02.10  08.02.10  

22.OG 13.01.10  16.12.09  
Kernwände 13.01.10  13.01.10  13.01.10  13.01.10  
Kerndecke 16.02.10  16.02.10  16.02.10  16.02.10  

23.OG 22.01.10  25.12.09  
Kernwände 22.01.10  22.01.10  22.01.10  22.01.10  
Kerndecke 24.02.10  24.02.10  24.02.10  24.02.10  

24.OG 08.02.10  11.01.10  
Kernwände 08.02.10  08.02.10  08.02.10  08.02.10  
Kerndecke 09.03.10  09.03.10  09.03.10  09.03.10  

25.OG 16.02.10  19.01.10  
Kernwände 16.02.10  16.02.10  16.02.10  16.02.10  
Kerndecke 18.03.10  18.03.10  18.03.10  18.03.10  

26.OG 24.02.10  27.01.10  
Kernwände 24.02.10  24.02.10  24.02.10  24.02.10  
Kerndecke 29.03.10  29.03.10  29.03.10  29.03.10  

27.OG 09.03.10  09.02.10  
Kernwände 09.03.10  09.03.10  09.03.10  09.03.10  
Kerndecke 07.04.10  07.04.10  07.04.10  07.04.10  

28.OG 18.03.10  18.02.10  
Kernwände 18.03.10  18.03.10  18.03.10  18.03.10  
Kerndecke 20.04.10  20.04.10  20.04.10  20.04.10  

29.OG 29.03.10  01.03.10  
Kernwände 29.03.10  29.03.10  29.03.10  29.03.10  
Kerndecke 30.04.10  30.04.10  30.04.10  30.04.10  
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30.OG 07.04.10  10.03.10  
Kernwände 07.04.10  07.04.10  07.04.10  07.04.10  
Kerndecke 10.05.10  10.05.10  10.05.10  10.05.10  

31.OG 20.04.10  23.03.10  
Kernwände 20.04.10  20.04.10  20.04.10  20.04.10  
Kerndecke 18.05.10  18.05.10  18.05.10  18.05.10  

32.OG 30.04.10  02.04.10  
Kernwände 30.04.10  30.04.10  30.04.10  30.04.10  
Kerndecke 26.05.10  26.05.10  26.05.10  26.05.10  

33.OG 07.05.10  09.04.10  
Kernwände 07.05.10  07.05.10  07.05.10  07.05.10  
Kerndecke 03.06.10  03.06.10  03.06.10  03.06.10  

34.OG 14.05.10  16.04.10  
Kernwände 14.05.10  14.05.10  14.05.10  14.05.10  
Kerndecke 11.06.10  11.06.10  11.06.10  11.06.10  

35.OG 21.05.10  23.04.10  
Kernwände 21.05.10  21.05.10  21.05.10  21.05.10  
Kerndecke 21.06.10  21.06.10  21.06.10  21.06.10  

36.OG 28.05.10  30.04.10  
Kernwände 28.05.10  28.05.10  28.05.10  28.05.10  
Kerndecke 29.06.10  29.06.10  29.06.10  29.06.10  



SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014 Personalplanung

KST: 5988
Baustelle: Neubau Prime Tower

approximative Personalplanung produktives Personal

Monat
Stunden

im Monat

Produktive
Stunden

aus MS Project
Tower

Anzahl 
Personen

Tower

Produktive
Stunden

aus MS Project
Cubus+Parking

Anzahl 
Personen

Cubus+Parking

Produktive
Stunden

aus MS Project
Cubus

Anzahl 
Personen

Cubus

Total 
Belegschaft

Kader
Poliere

Kranführer
Maschinsten

TOTAL
Bedarf

TOTAL
Bedarf

gerundet

Januar 2009 159 536 3 3 1 3 7 7
Februar 2009 159 2994 19 1253 8 27 2 4 33 33
März 2009 194 4874 25 3050 16 41 2 6 49 40
April 2009 191 3172 17 1868 10 26 2 6 34 40
Mai 2009 174 1786 10 1628 9 20 2 6 28 40
Juni 2009 193 4379 23 1914 10 33 2 6 41 40
Juli 2009 202 6384 32 3255 16 48 2 6 56 45
August 2009 185 5280 29 2176 12 40 2 6 48 45
September 2009 189 4806 25 1242 7 32 2 6 40 45
Oktober 2009 172 4763 28 1682 10 37 2 6 45 45
November 2009 166 3560 21 2256 14 35 2 6 43 45
Dezember 2009 129 3089 24 1678 13 37 2 6 45 45
Januar 2010 159 3320 21 1912 12 33 2 6 41 45
Februar 2010 159 4170 26 2132 13 40 2 6 48 45
März 2010 194 4465 23 2456 13 36 2 6 44 45
April 2010 191 4182 22 2100 11 33 2 6 41 45
Mai 2010 174 4169 24 385 2 26 2 6 34 35
Juni 2010 193 6292 33 33 1 4 38 35
Juli 2010 202 2073 10 10 1 4 15 15

74294 16386 14601
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Nr. Geschoss Bauteil Name Anfang Dauer Fertig
stellen

8 Gesamtdauer Tower 21.01.09 372 Tage 30.07.10

9 Bpl. Bodenplatte 21.01.09 42 Tage 19.03.09

10 1 Etappe 1 Bodenplatte 21.01.09 13 Tage 06.02.09

11 2 Etappe 2 Bodenplatte 05.02.09 11 Tage 19.02.09

14 5 Etappe 5 Bodenplatte 20.02.09 7 Tage 02.03.09

16 7 Etappe 7 Bodenplatte 03.03.09 5 Tage 09.03.09

21 2.UG 2.UG 10.03.09 30 Tage 22.04.09

22 2.UG Wände Etappe Aussenwände 10.03.09 18 Tage 02.04.09

49 1.UG 1.UG 25.03.09 34 Tage 14.05.09

51 1.UG Decke Decke 03.04.09 16 Tage 28.04.09

55 EG Montage Kletterschalung 29.04.09 14 Tage 19.05.09

56 EG Wände Kernwände 3 29.04.09 3 Tage 04.05.09

59 EG Kern EG 05.05.09 60 Tage 30.07.09

60 EG Wände Kernwände 3 Betonierhöhe + 3.60 05.05.09 8 Tage 14.05.09

69 EG Kern Montage Klettergerüst 15.05.09 21 Tage 17.06.09

70 EG Wände Kernwände 3 15.05.09 10 Tage 02.06.09

73 1.OG 1.OG 03.06.09 53 Tage 14.08.09

74 1.OG Wände Kernwände 3 Betonierhöhe + 6.68 03.06.09 8 Tage 12.06.09

77 1.OG Wände Kernwände 3 Betonierhöhe + 8.33 15.06.09 5 Tage 19.06.09

86 2.OG 2.OG 22.06.09 54 Tage 03.09.09

87 2.OG Wände Kernwände 3 Betonierhöhe 11.68( Regelhöhe) 22.06.09 8 Tage 01.07.09

98 3.OG 3.OG 02.07.09 47 Tage 04.09.09

99 3.OG Wände Kernwände (Gleichstand Kerne) 02.07.09 14 Tage 21.07.09

101 4.OG 4.OG 22.07.09 39 Tage 14.09.09

102 4.OG Wände Kernwände 22.07.09 7 Tage 30.07.09

104 5.OG 5.OG 31.07.09 38 Tage 22.09.09

105 5.OG Wände Kernwände 31.07.09 7 Tage 10.08.09

107 6.OG 6.OG 11.08.09 37 Tage 30.09.09

108 6.OG Wände Kernwände 11.08.09 7 Tage 19.08.09

110 7.OG 7.OG 20.08.09 36 Tage 08.10.09

111 7.OG Wände Kernwände 20.08.09 7 Tage 28.08.09

113 8.OG 8.OG 31.08.09 35 Tage 16.10.09

114 8.OG Anpassung Umbau Kletterschalung Wandstärke 31.08.09 2 Tage 01.09.09

115 8.OG Wände Kernwände 02.09.09 7 Tage 10.09.09

117 9.OG 9.OG 11.09.09 32 Tage 26.10.09

118 9.OG Wände Kernwände 11.09.09 7 Tage 21.09.09

120 10.OG 10.OG 22.09.09 37 Tage 11.11.09

121 10.OG Wände Kernwände 22.09.09 7 Tage 30.09.09

124 11.OG 11.OG 01.10.09 30 Tage 11.11.09

125 11.OG Wände Kernwände 01.10.09 7 Tage 09.10.09

127 12.OG 12.OG 12.10.09 29 Tage 19.11.09

128 12.OG Wände Kernwände 12.10.09 7 Tage 20.10.09

130 13.OG 13.OG 21.10.09 29 Tage 30.11.09

131 13.OG Wände Kernwände 21.10.09 7 Tage 29.10.09

133 14.OG 14.OG 30.10.09 29 Tage 09.12.09

134 14.OG Wände Kernwände 30.10.09 7 Tage 09.11.09

136 15.OG 15.OG 10.11.09 29 Tage 18.12.09

137 15.OG Wände Kernwände 10.11.09 7 Tage 18.11.09

139 16.OG 16.OG 19.11.09 29 Tage 19.01.10

140 16.OG Anpassung Umbau Kletterschalung Wandstärke 19.11.09 2 Tage 20.11.09

141 16.OG Wände Kernwände 23.11.09 7 Tage 01.12.09

143 17.OG 17.OG 02.12.09 33 Tage 05.02.10

144 17.OG Wände Kernwände 02.12.09 7 Tage 10.12.09

147 18.OG 18.OG 11.12.09 27 Tage 08.02.10

148 18.OG Wände Kernwände 11.12.09 7 Tage 11.01.10

150 19.OG 19.OG 12.01.10 27 Tage 17.02.10

151 19.OG Wände Kernwände 12.01.10 7 Tage 20.01.10

153 20.OG 20.OG 21.01.10 27 Tage 26.02.10

154 20.OG Wände Kernwände 21.01.10 7 Tage 29.01.10

156 21.OG 21.OG 01.02.10 31 Tage 15.03.10

157 21.OG Wände Kernwände 01.02.10 7 Tage 09.02.10

159 22.OG 22.OG 10.02.10 30 Tage 23.03.10

160 22.OG Wände Kernwände 10.02.10 7 Tage 18.02.10

163 23.OG 23.OG 19.02.10 29 Tage 31.03.10

164 23.OG Wände Kernwände 19.02.10 7 Tage 01.03.10

165 24.OG Anpassung Umbau Kletterschalung Wandstärke 02.03.10 4 Tage 05.03.10

167 24.OG 24.OG 08.03.10 25 Tage 13.04.10

168 24.OG Wände Kernwände 08.03.10 6 Tage 15.03.10

171 25.OG 25.OG 16.03.10 26 Tage 22.04.10

172 25.OG Wände Kernwände 16.03.10 6 Tage 23.03.10

174 26.OG 26.OG 24.03.10 32 Tage 10.05.10

175 26.OG Wände Kernwände 24.03.10 7 Tage 01.04.10

178 27.OG 27.OG 06.04.10 27 Tage 12.05.10

179 27.OG Wände Kernwände 06.04.10 7 Tage 14.04.10

181 28.OG 28.OG 15.04.10 27 Tage 26.05.10

182 28.OG Wände Kernwände 15.04.10 7 Tage 23.04.10

184 29.OG 29.OG 26.04.10 27 Tage 04.06.10

185 29.OG Wände Kernwände 26.04.10 7 Tage 04.05.10

187 30.OG 30.OG 05.05.10 26 Tage 14.06.10

188 30.OG Wände Kernwände 05.05.10 7 Tage 17.05.10

190 31.OG 31.OG 18.05.10 25 Tage 22.06.10

191 31.OG Wände Kernwände 18.05.10 7 Tage 27.05.10

193 32.OG 32.OG 28.05.10 24 Tage 30.06.10

194 32.OG Wände Kernwände 28.05.10 5 Tage 03.06.10

195 32.OG Decke Kerndecke 23.06.10 6 Tage 30.06.10

196 33.OG 33.OG 04.06.10 25 Tage 08.07.10

197 33.OG Wände Kernwände 04.06.10 5 Tage 10.06.10

198 33.OG Decke Kerndecke 01.07.10 6 Tage 08.07.10

199 34.OG 34.OG 11.06.10 26 Tage 16.07.10

200 34.OG Wände Kernwände 11.06.10 5 Tage 17.06.10

201 34.OG Decke Kerndecke 09.07.10 6 Tage 16.07.10

202 35.OG 35.OG 18.06.10 27 Tage 26.07.10

203 35.OG Wände Kernwände 18.06.10 5 Tage 24.06.10

204 35.OG Decke Kerndecke 19.07.10 6 Tage 26.07.10

205 36.OG 36.OG 25.06.10 26 Tage 30.07.10

207 36.OG Decke Kerndecke 27.07.10 4 Tage 30.07.10

Bpl.
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Marti AG, Bauunternehmung 
Thurgauerstrasse 68
CH-8050 Zürich
Tel. 01 / 308 57 37
Fax 01 / 308 57 38

Terminprogramm 
Prime Tower

16. Februar 2009

Grundlage: Wissens- und Planungsstand 24.09.14
Schlechtwetter   und  Frosttage   sind   nicht   ein-

gerechnet.    Diese     verlängern     die     Termine.
Das Terminprogramm basiert auf Ortbetonanlage

24.09.14 /





Marti AG, Bauunternehmnung 8050 Zürich

Prime Tower
Berechnung der Taktfolge bei Kern 1 (6 Tage) +2+3  (Regelgeschoss h=3.35m)

Kern Arbeit Anteil 
in %

Ausmass LW/Std. Gruppe Stunden
Arbeitstag

Dauer 
in Tagen

Zeit
pro Tag

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0

Kern 1 Schalung lösen 100% 715 m² 0.15 h/m² 10 Mann 9 Std. 1.2 Tage 10.50 Std. 107.25 Std. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Kern 1 Selbstklettern 50% 358 m² 2 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std. 2 2 2

Kern 1 Schalung stellen 50% 358 m² 0.25 h/m² 10 Mann 9 Std. 1.0 Tage 9.00 Std. 89.38 Std. 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Kern 1 Einlagen / Einbauteile 100% 715 m² 0.05 h/m² 7 Mann 9 Std. 0.6 Tage 5.00 Std. 35.75 Std. 7 7 7 7 7

Kern 1 Bewehrung 100% 14 To 8.50 h/To 8 Mann 9 Std. 1.7 Tage 15.00 Std. 119.00 Std. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Kern 1 Selbstklettern 50% 358 m² 2 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std. 2 2 2

Kern 1 Schalung schliessen 50% 358 m² 0.25 h/m² 10 Mann 9 Std. 1.0 Tage 9.00 Std. 89.38 Std. 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Kern 1 Betonieren 100% 112 m³ 0.40 h/m³ 10 Mann 9 Std. 0.5 Tage 4.50 Std. 44.80 Std. 10 10 10 10

485.55 Std.
Kern 2 Schalung lösen 100% 425 m² 0.15 h/m² 10 Mann 9 Std. 0.7 Tage 6.50 Std. 63.75 Std. 10 10 10 10 10 10

Kern 2 Selbstklettern 50% 213 m² 2 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std. 2 2 2

Kern 2 Schalung stellen 50% 213 m² 0.25 h/m² 6 Mann 9 Std. 1.0 Tage 9.00 Std. 53.13 Std. 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Kern 2 Einlagen / Einbauteile 100% 425 m² 0.05 h/m² 5 Mann 9 Std. 0.5 Tage 4.50 Std. 21.25 Std. 5 5 5 5

Kern 2 Bewehrung 100% 12 To 8.50 h/To 8 Mann 9 Std. 1.4 Tage 13.00 Std. 102.00 Std. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Kern 2 Selbstklettern 50% 213 m² 2 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std. 2 2 2

Kern 2 Schalung schliessen 50% 213 m² 0.25 h/m² 7 Mann 9 Std. 0.8 Tage 7.50 Std. 53.13 Std. 7 7 7 7 7 7 7 7

Kern 2 Betonieren 100% 80 m³ 0.40 h/m³ 10 Mann 9 Std. 0.4 Tage 3.00 Std. 32.00 Std. 10 10 10

325.25 Std.
Kern 3 Schalung lösen 100% 465 m² 0.15 h/m² 10 Mann 9 Std. 0.8 Tage 7.00 Std. 69.75 Std. 10 10 10 10 10 10 10

Kern 3 Selbstklettern 50% 233 m² 2 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std. 2 2 2

Kern 3 Schalung stellen 50% 233 m² 0.25 h/m² 7 Mann 9 Std. 1.0 Tage 9.00 Std. 58.13 Std. 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Kern 3 Einlagen / Einbauteile 100% 465 m² 0.05 h/m² 5 Mann 9 Std. 0.5 Tage 4.50 Std. 23.25 Std. 5 5 5 5

Kern 3 Bewehrung 100% 11 To 8.50 h/To 8 Mann 9 Std. 1.3 Tage 11.50 Std. 93.50 Std. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Kern 3 Selbstklettern 50% 233 m² 2 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 0.00 Std. 2 2 2

Kern 3 Schalung schliessen 50% 233 m² 0.25 h/m² 7 Mann 9 Std. 0.9 Tage 8.50 Std. 58.13 Std. 7 7 7 7 7 7 7 7

Kern 3 Betonieren 100% 78 m³ 0.40 h/m³ 10 Mann 9 Std. 0.3 Tage 3.00 Std. 31.20 Std. 10 10 10

333.95 Std.

Belegschaft 24 24 24 24 18 18 18 28 28 30 22 17 17 25 25 28 28 28 28 28 35 35 19 27 27 17 17 17 22 22 22 22 22 25 25 30 30 23 25 20 20 28 20 20 20 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Aufsicht 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Kranführer + Maschinsten 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

31 31 31 31 25 25 25 35 35 37 29 24 24 32 32 35 35 35 35 35 42 42 26 34 34 24 24 24 29 29 29 29 29 32 32 37 37 30 32 27 27 35 27 27 27 17 17 17 17 17 17 17 17 17

Belegschaft im Mittel 

Samstag 6.Tag

30 31 33 30

Montag 1.Tag Dienstag 2.Tag

17

28

Mittwoch 3.Tag

30

Donnerstag 4.Tag Freitag 5.Tag

Minimale Druckfestigkeit  Beton
Vorlaufkonus 12 N /mm²



Nr. Geschoss Name Anfang Dauer Fertig
stellen

S [m2] A [to] B [m3]

1 Installation Grossgeräge 31.01.09 19 Tage 26.02.09
2 Kran 1 02.02.09 0 Tage 02.02.09
3 Kran 2 31.01.09 0 Tage 31.01.09
4 Kran 3 31.01.09 0 Tage 31.01.09
5 Kran 4 20.02.09 0 Tage 20.02.09
6 Montage Betonanlage 13.02.09 0 Tage 13.02.09
7 Montage Rundverteiler 26.02.09 0 Tage 26.02.09
8 Gesamtdauer Tower 21.01.09 372 Tage 30.07.10
9 Bpl. Bodenplatte 21.01.09 42 Tage 19.03.09
10 1 Bodenplatte 21.01.09 13 Tage 06.02.09 75 214.67 386.8
11 2 Bodenplatte 05.02.09 11 Tage 19.02.09 54 270.29 487
12 3 Bodenplatte 09.02.09 14 Tage 26.02.09 49 222 400
13 4 Bodenplatte 17.02.09 8 Tage 26.02.09 170 3.47 347
14 5 Bodenplatte 20.02.09 7 Tage 02.03.09 136 4.71 471.2
15 6 Bodenplatte 27.02.09 7 Tage 09.03.09 139.8 3.71 371.3
16 7 Bodenplatte 03.03.09 5 Tage 09.03.09 49.4 50.92 254.6
17 8 Bodenplatte 09.03.09 5 Tage 13.03.09 35.4 76.98 384.9
18 9 Bodenplatte 13.03.09 5 Tage 19.03.09 32.2 51.34 256.7
19 Setzungskeil 01.03.10 10 Tage 12.03.10
20 10 Setzungskeil 01.03.10 10 Tage 12.03.10 37.5 114 760.3
21 2.UG 2.UG 10.03.09 30 Tage 22.04.09
22 2.UG Etappe Aussenwände 10.03.09 18 Tage 02.04.09 630.5 16.26 162.6
23 2.UG Etappe 1 10.03.09 5 Tage 16.03.09 144.5 6.58 37.8
24 2.UG Etappe 2 10.03.09 2 Tage 11.03.09 46.8 2.19 12.6
25 2.UG Etappe 3 17.03.09 6 Tage 24.03.09 194.6 7.71 44.3
26 2.UG Etappe 4 17.03.09 4 Tage 20.03.09 101.6 4.68 26.9
27 2.UG Etappe 5 25.03.09 3 Tage 27.03.09 97.9 4.26 24.5
28 2.UG Etappe 6 25.03.09 3 Tage 27.03.09 99.3 2.16 12.4
29 2.UG Etappe 7 30.03.09 3 Tage 01.04.09 79.3 1.72 9.9
30 2.UG Etappe 8 02.04.09 2 Tage 03.04.09 57.6 1.25 7.2
31 2.UG Etappe Aussenwände 31.03.09 7 Tage 08.04.09 225.2 5.63 56.3
32 2.UG Etappe 5 16.03.09 7 Tage 24.03.09 233.6 7.53 61.2
33 2.UG Etappe 6 16.03.09 2 Tage 17.03.09 67.7 2.26 18.4
34 2.UG Etappe 7 25.03.09 6 Tage 01.04.09 176 5.6 45.5
35 2.UG Etappe 8 25.03.09 4 Tage 30.03.09 130.2 2 16.3
36 2.UG Etappe 9 31.03.09 3 Tage 02.04.09 105.7 1.62 13.2
37 2.UG Etappe 10 31.03.09 4 Tage 03.04.09 155.1 3.08 25
38 2.UG Etappe 11 06.04.09 4 Tage 09.04.09 128.8 2.72 22.1
39 2.UG Etappe 12 14.04.09 2 Tage 15.04.09 87.7 1.35 11
40 2.UG Etappe Aussenwände 20.03.09 15 Tage 09.04.09 555.1 11.39 113.9
41 2.UG Etappe 7 20.03.09 3 Tage 24.03.09 67.7 3 18.4
42 2.UG Etappe 8 20.03.09 2 Tage 23.03.09 41.1 1.66 10.2
43 2.UG Etappe 9 24.03.09 4 Tage 27.03.09 126 5.43 33.3
44 2.UG Etappe 10 30.03.09 2 Tage 31.03.09 64.7 2.8 17.2
45 2.UG Etappe 11 30.03.09 7 Tage 07.04.09 195.2 9.01 55.3
46 2.UG Etappe 12 08.04.09 5 Tage 16.04.09 172.4 3.52 21.6
47 2.UG Etappe 13 17.04.09 4 Tage 22.04.09 126 3.77 23.1
48 2.UG Zwischendecke 07.04.09 10 Tage 22.04.09 100 3.46 28.8
49 1.UG 1.UG 25.03.09 34 Tage 14.05.09
50 1.UG Etappe Liftunterfahrt EG 25.03.09 2 Tage 26.03.09 9.2 0.12 1.2
51 1.UG Decke 03.04.09 16 Tage 28.04.09 516.1 23.31 179.3
52 1.UG Decke 15.04.09 16 Tage 07.05.09 523.6 23.24 178.8
53 1.UG Etappe Aussenwände 23.04.09 5 Tage 29.04.09 163.3 1.75 17.5
54 1.UG Decke 28.04.09 12 Tage 14.05.09 339.4 15.09 116.1
55 EG Montage Kletterschalung 29.04.09 14 Tage 19.05.09
56 EG Kernwände 3 29.04.09 3 Tage 04.05.09
57 EG Kernwände 1 08.05.09 4 Tage 13.05.09
58 EG Kernwände 2 15.05.09 3 Tage 19.05.09
59 EG EG 05.05.09 60 Tage 30.07.09
60 EG Kernwände 3 Betonierhöhe + 3.60 05.05.09 8 Tage 14.05.09 603.2 10.99 101.8
61 EG Kernwände 1 Betonierhöhe + 3.60 14.05.09 8 Tage 27.05.09 973.6 16.79 155.5
62 EG Kernwände 2 Betonierhöhe + 3.60 20.05.09 8 Tage 03.06.09 582.4 12.03 111.4
63 EG Aussenwände Kern 3 02.07.09 5 Tage 08.07.09 399.2 4.8 48
64 EG Aussenwände Kern 1 13.07.09 3 Tage 15.07.09 240 3 30
65 EG Aussenwände Kern 2 17.07.09 5 Tage 23.07.09 345.6 5.94 59.4
66 EG Decke Kern 3 09.07.09 10 Tage 22.07.09 343.1 11.13 85.6
67 EG Decke Kern 1 16.07.09 8 Tage 27.07.09 280.9 9.04 69.5
68 EG Decke Kern 2 24.07.09 5 Tage 30.07.09 139.8 4.46 34.3
69 EG Montage Klettergerüst 15.05.09 21 Tage 17.06.09
70 EG Kernwände 3 15.05.09 10 Tage 02.06.09
71 EG Kermwände 1 28.05.09 10 Tage 11.06.09
72 EG Kernwände 2 04.06.09 10 Tage 17.06.09
73 1.OG 1.OG 03.06.09 53 Tage 14.08.09
74 1.OG Kernwände 3 Betonierhöhe + 6.68 03.06.09 8 Tage 12.06.09 464 9.83 78
75 1.OG Kernwände 1 Betonierhöhe + 6.68 12.06.09 8 Tage 23.06.09 740 14.38 114.1
76 1.OG Kernwände 2 Betonierhöhe + 6.68 18.06.09 8 Tage 29.06.09 423.6 10.84 80.3
77 1.OG Kernwände 3 Betonierhöhe + 8.33 15.06.09 5 Tage 19.06.09 464 9.83 78
78 1.OG Kernwände 1 Betonierhöhe + 8.33 24.06.09 5 Tage 30.06.09 740 14.38 114.1
79 1.OG Kernwände 2 Betonierhöhe + 8.33 30.06.09 5 Tage 06.07.09 423.6 10.84 80.3
80 1.OG Aussenwände Kern 3 23.07.09 3 Tage 27.07.09 218.8 2.74 27.4
81 1.OG Aussenwände Kern 1 28.07.09 3 Tage 30.07.09 92.2 1.16 11.6
82 1.OG Aussenwände Kern 2 31.07.09 7 Tage 10.08.09 283 3.24 32.4
83 1.OG Decke Kern 3 28.07.09 10 Tage 10.08.09 343.1 10.27 85.6
84 1.OG Decke Kern 1 31.07.09 10 Tage 13.08.09 282.7 8.58 71.5
85 1.OG Decke Kern 2 11.08.09 4 Tage 14.08.09 45.5 1.34 11.2
86 2.OG 2.OG 22.06.09 54 Tage 03.09.09
87 2.OG Kernwände 3 Betonierhöhe 11.68( Regelhöhe) 22.06.09 8 Tage 01.07.09 464 9.83 78
88 2.OG Kernwände 1 Betonierhöhe 11.68 (Regelhöhe) 01.07.09 8 Tage 10.07.09 714.2 14.07 111.7
89 2.OG Kernwände 2 Betonierhöhe 11.68 (Regelhöhe) 07.07.09 8 Tage 16.07.09 423.6 10.84 80.3
90 2.OG Aussenwände Kern 1 14.08.09 3 Tage 18.08.09 92.2 1.16 11.6
91 2.OG Aussenwände Kern 2 17.08.09 4 Tage 20.08.09 124.8 2.86 28.6
92 2.OG Decke Kern 3 11.08.09 5 Tage 17.08.09 343.1 10.27 85.6
93 2.OG Decke Kern 1 19.08.09 5 Tage 25.08.09 553.3 31.2 260
94 2.OG Decke Kern 2 21.08.09 10 Tage 03.09.09 305.6 13.14 109.5
95 2.OG Montage Windschild 11.08.09 23 Tage 10.09.09
96 2.OG Schutzschild 1. Phase 11.08.09 5 Tage 17.08.09
97 Schutzschild 2. Phase 04.09.09 5 Tage 10.09.09
98 3.OG 3.OG 02.07.09 47 Tage 04.09.09
99 3.OG Kernwände (Gleichstand Kerne) 02.07.09 14 Tage 21.07.09 1581 34.96 260.9

100 3.OG Kerndecke 28.08.09 6 Tage 04.09.09 1266.6 38 316.7
101 4.OG 4.OG 22.07.09 39 Tage 14.09.09
102 4.OG Kernwände 22.07.09 7 Tage 30.07.09 1581 34.96 260.9
103 4.OG Kerndecke 07.09.09 6 Tage 14.09.09 1266.6 38 316.7
104 5.OG 5.OG 31.07.09 38 Tage 22.09.09
105 5.OG Kernwände 31.07.09 7 Tage 10.08.09 1581 34.96 260.9
106 5.OG Kerndecke 15.09.09 6 Tage 22.09.09 1266.6 38 316.7
107 6.OG 6.OG 11.08.09 37 Tage 30.09.09
108 6.OG Kernwände 11.08.09 7 Tage 19.08.09 1581 34.96 260.9
109 6.OG Kerndecke 23.09.09 6 Tage 30.09.09 1262.9 37.09 309.1
110 7.OG 7.OG 20.08.09 36 Tage 08.10.09
111 7.OG Kernwände 20.08.09 7 Tage 28.08.09 1581 34.96 260.9
112 7.OG Kerndecke 01.10.09 6 Tage 08.10.09 1262.9 37.09 309.1
113 8.OG 8.OG 31.08.09 35 Tage 16.10.09
114 8.OG Umbau Kletterschalung Wandstärke 31.08.09 2 Tage 01.09.09
115 8.OG Kernwände 02.09.09 7 Tage 10.09.09 1581 34.96 260.9
116 8.OG Kerndecke 09.10.09 6 Tage 16.10.09 1262.9 37.09 309.1
117 9.OG 9.OG 11.09.09 32 Tage 26.10.09
118 9.OG Kernwände 11.09.09 7 Tage 21.09.09 1577.5 34.89 240.6
119 9.OG Kerndecke 19.10.09 6 Tage 26.10.09 1262.9 37.9 315.8
120 10.OG 10.OG 22.09.09 37 Tage 11.11.09
121 10.OG Kernwände 22.09.09 7 Tage 30.09.09 1577.5 34.89 240.6
122 10.OG Kerndecke 27.10.09 6 Tage 03.11.09 1262.9 37.9 315.8
123 10.OG Deckenänderung Ergänzung 04.11.09 6 Tage 11.11.09
124 11.OG 11.OG 01.10.09 30 Tage 11.11.09
125 11.OG Kernwände 01.10.09 7 Tage 09.10.09 1577.5 34.89 240.6
126 11.OG Kerndecke 04.11.09 6 Tage 11.11.09 1289.3 38.69 322.4
127 12.OG 12.OG 12.10.09 29 Tage 19.11.09
128 12.OG Kernwände 12.10.09 7 Tage 20.10.09 1577.5 34.89 240.6
129 12.OG Kerndecke 12.11.09 6 Tage 19.11.09 1289.3 38.69 322.4
130 13.OG 13.OG 21.10.09 29 Tage 30.11.09
131 13.OG Kernwände 21.10.09 7 Tage 29.10.09 1577.5 34.89 240.6
132 13.OG Kerndecke 23.11.09 6 Tage 30.11.09 1289.3 38.69 322.4
133 14.OG 14.OG 30.10.09 29 Tage 09.12.09
134 14.OG Kernwände 30.10.09 7 Tage 09.11.09 1577.5 34.89 240.6
135 14.OG Kerndecke 02.12.09 6 Tage 09.12.09 1289.3 38.69 322.4
136 15.OG 15.OG 10.11.09 29 Tage 18.12.09
137 15.OG Kernwände 10.11.09 7 Tage 18.11.09 1577.5 34.89 240.6
138 15.OG Kerndecke 11.12.09 6 Tage 18.12.09 1289.3 38.69 322.4
139 16.OG 16.OG 19.11.09 29 Tage 19.01.10
140 16.OG Umbau Kletterschalung Wandstärke 19.11.09 2 Tage 20.11.09
141 16.OG Kernwände 23.11.09 7 Tage 01.12.09 1577.5 34.89 240.6
142 16.OG Kerndecke 12.01.10 6 Tage 19.01.10 1289.3 38.69 322.4
143 17.OG 17.OG 02.12.09 33 Tage 05.02.10
144 17.OG Kernwände 02.12.09 7 Tage 10.12.09 1575 35.11 228
145 17.OG Kerndecke 21.01.10 6 Tage 28.01.10 1289.3 38.69 322.4
146 17.OG Deckenänderung Ergänzung 29.01.10 6 Tage 05.02.10
147 18.OG 18.OG 11.12.09 27 Tage 08.02.10
148 18.OG Kernwände 11.12.09 7 Tage 11.01.10 1575 35.11 228
149 18.OG Kerndecke 01.02.10 6 Tage 08.02.10 1352.8 40.82 340.2
150 19.OG 19.OG 12.01.10 27 Tage 17.02.10
151 19.OG Kernwände 12.01.10 7 Tage 20.01.10 1575 35.11 228
152 19.OG Kerndecke 10.02.10 6 Tage 17.02.10 1352.8 40.82 340.2
153 20.OG 20.OG 21.01.10 27 Tage 26.02.10
154 20.OG Kernwände 21.01.10 7 Tage 29.01.10 1575 35.11 228
155 20.OG Kerndecke 19.02.10 6 Tage 26.02.10 1352.8 40.82 340.2
156 21.OG 21.OG 01.02.10 31 Tage 15.03.10
157 21.OG Kernwände 01.02.10 7 Tage 09.02.10 1575 35.11 228
158 21.OG Kerndecke 08.03.10 6 Tage 15.03.10 1352.8 40.82 340.2
159 22.OG 22.OG 10.02.10 30 Tage 23.03.10
160 22.OG Kernwände 10.02.10 7 Tage 18.02.10 1575 35.11 228
161 22.OG Kerndecke 16.03.10 6 Tage 23.03.10 1352.8 40.82 340.2
162 24.OG Umbau Kletterschalung Wandstärke 19.02.10 2 Tage 22.02.10
163 23.OG 23.OG 19.02.10 29 Tage 31.03.10
164 23.OG Kernwände 19.02.10 7 Tage 01.03.10 1543 35.17 224
165 24.OG Umbau Kletterschalung Wandstärke 02.03.10 4 Tage 05.03.10
166 23.OG Kerndecke 24.03.10 6 Tage 31.03.10 1352.8 40.82 340.2
167 24.OG 24.OG 08.03.10 25 Tage 13.04.10
168 24.OG Kernwände 08.03.10 6 Tage 15.03.10 1408 35.04 219
169 24.OG Umbau Kletterschalung Wandstärke 16.03.10 3 Tage 18.03.10
170 24.OG Kerndecke 06.04.10 6 Tage 13.04.10 1352.8 40.82 340.2
171 25.OG 25.OG 16.03.10 26 Tage 22.04.10
172 25.OG Kernwände 16.03.10 6 Tage 23.03.10 1400 35.31 214
173 25.OG Kerndecke 15.04.10 6 Tage 22.04.10 1352.8 40.82 340.2
174 26.OG 26.OG 24.03.10 32 Tage 10.05.10
175 26.OG Kernwände 24.03.10 7 Tage 01.04.10 1400 35.31 214
176 26.OG Kerndecke 26.04.10 6 Tage 03.05.10 1352.8 40.82 340.2
177 26.OG Deckenänderung Ergänzung 04.05.10 5 Tage 10.05.10
178 27.OG 27.OG 06.04.10 27 Tage 12.05.10
179 27.OG Kernwände 06.04.10 7 Tage 14.04.10 1400 35.31 214
180 27.OG Kerndecke 05.05.10 6 Tage 12.05.10 1412.5 42.83 356.9
181 28.OG 28.OG 15.04.10 27 Tage 26.05.10
182 28.OG Kernwände 15.04.10 7 Tage 23.04.10 1400 35.31 214
183 28.OG Kerndecke 18.05.10 6 Tage 26.05.10 1412.5 42.83 356.9
184 29.OG 29.OG 26.04.10 27 Tage 04.06.10
185 29.OG Kernwände 26.04.10 7 Tage 04.05.10 1400 35.31 214
186 29.OG Kerndecke 28.05.10 6 Tage 04.06.10 1412.5 42.83 356.9
187 30.OG 30.OG 05.05.10 26 Tage 14.06.10
188 30.OG Kernwände 05.05.10 7 Tage 17.05.10 1400 35.31 214
189 30.OG Kerndecke 07.06.10 6 Tage 14.06.10 1412.5 42.83 356.9
190 31.OG 31.OG 18.05.10 25 Tage 22.06.10
191 31.OG Kernwände 18.05.10 7 Tage 27.05.10 1400 35.31 214
192 31.OG Kerndecke 15.06.10 6 Tage 22.06.10 1412.5 42.83 356.9
193 32.OG 32.OG 28.05.10 24 Tage 30.06.10
194 32.OG Kernwände 28.05.10 5 Tage 03.06.10 1400 35.31 214
195 32.OG Kerndecke 23.06.10 6 Tage 30.06.10 1412.5 42.83 356.9
196 33.OG 33.OG 04.06.10 25 Tage 08.07.10
197 33.OG Kernwände 04.06.10 5 Tage 10.06.10 1400 35.31 214
198 33.OG Kerndecke 01.07.10 6 Tage 08.07.10 1412.5 42.83 356.9
199 34.OG 34.OG 11.06.10 26 Tage 16.07.10
200 34.OG Kernwände 11.06.10 5 Tage 17.06.10 1400 35.31 214
201 34.OG Kerndecke 09.07.10 6 Tage 16.07.10 1412.5 42.83 356.9
202 35.OG 35.OG 18.06.10 27 Tage 26.07.10
203 35.OG Kernwände 18.06.10 5 Tage 24.06.10 2500 34.7 347
204 35.OG Kerndecke 19.07.10 6 Tage 26.07.10 1412.5 42.83 356.9
205 36.OG 36.OG 25.06.10 26 Tage 30.07.10
206 36.OG Kernwände 25.06.10 5 Tage 01.07.10 400 6 60
207 36.OG Kerndecke 27.07.10 4 Tage 30.07.10 1412.5 56.59 471.6
208 Rohbauende: Betonieren oberste Decke 30.07.10 0 Tage 30.07.10

02.02.
31.01.
31.01.

20.02.
13.02.

26.02.

Bpl.
21.01. 1

05.02. 2
09.02. 3

17.02. 4
20.02. 5

27.02. 6
03.03. 7

09.03. 8
13.03. 9

01.03. 10
2.UG
10.03. 2.UG
10.03. 2.UG
10.03. 2.UG

17.03. 2.UG
17.03. 2.UG

25.03. 2.UG
25.03. 2.UG

30.03. 2.UG
02.04. 2.UG

31.03. 2.UG
16.03. 2.UG
16.03. 2.UG

25.03. 2.UG
25.03. 2.UG

31.03. 2.UG
31.03. 2.UG

06.04. 2.UG
14.04. 2.UG

20.03. 2.UG
20.03. 2.UG
20.03. 2.UG

24.03. 2.UG
30.03. 2.UG
30.03. 2.UG

08.04. 2.UG
17.04. 2.UG

07.04. 2.UG
1.UG
25.03. 1.UG

03.04. 1.UG
15.04. 1.UG

23.04. 1.UG
28.04. 1.UG

EG
29.04. EG

08.05. EG
15.05. EG

EG
05.05. EG

14.05. EG
20.05. EG

02.07. EG
13.07. EG

17.07. EG
09.07. EG

16.07. EG
24.07. EG

EG
15.05. EG

28.05. EG
04.06. EG

1.OG
03.06. 1.OG

12.06. 1.OG
18.06. 1.OG

15.06. 1.OG
24.06. 1.OG

30.06. 1.OG
23.07. 1.OG

28.07. 1.OG
31.07. 1.OG

28.07. 1.OG
31.07. 1.OG

11.08. 1.OG
2.OG

22.06. 2.OG
01.07. 2.OG

07.07. 2.OG
14.08. 2.OG

17.08. 2.OG
11.08. 2.OG

19.08. 2.OG
21.08. 2.OG

2.OG
11.08. 2.OG

04.09.
3.OG

02.07. 3.OG
28.08. 3.OG

4.OG
22.07. 4.OG

07.09. 4.OG
5.OG

31.07. 5.OG
15.09. 5.OG

6.OG
11.08. 6.OG

23.09. 6.OG
7.OG

20.08. 7.OG
01.10. 7.OG

8.OG
31.08. 8.OG
02.09. 8.OG

09.10. 8.OG
9.OG

11.09. 9.OG
19.10. 9.OG

10.OG
22.09. 10.OG

27.10. 10.OG
04.11. 10.OG

11.OG
01.10. 11.OG

04.11. 11.OG
12.OG

12.10. 12.OG
12.11. 12.OG

13.OG
21.10. 13.OG

23.11. 13.OG
14.OG

30.10. 14.OG
02.12. 14.OG

15.OG
10.11. 15.OG

11.12. 15.OG
16.OG

19.11. 16.OG
23.11. 16.OG

12.01. 16.OG
17.OG

02.12. 17.OG
21.01. 17.OG

29.01. 17.OG
18.OG

11.12. 18.OG
01.02. 18.OG

19.OG
12.01. 19.OG

10.02. 19.OG
20.OG

21.01. 20.OG
19.02. 20.OG

21.OG
01.02. 21.OG

08.03. 21.OG
22.OG

10.02. 22.OG
16.03. 22.OG

19.02. 24.OG
23.OG

19.02. 23.OG
02.03. 24.OG

24.03. 23.OG
24.OG

08.03. 24.OG
16.03. 24.OG

06.04. 24.OG
25.OG

16.03. 25.OG
15.04. 25.OG

26.OG
24.03. 26.OG

26.04. 26.OG
04.05. 26.OG

27.OG
06.04. 27.OG

05.05. 27.OG
28.OG

15.04. 28.OG
18.05. 28.OG

29.OG
26.04. 29.OG

28.05. 29.OG
30.OG

05.05. 30.OG
07.06. 30.OG

31.OG
18.05. 31.OG

15.06. 31.OG
32.OG

28.05. 32.OG
23.06. 32.OG

33.OG
04.06. 33.OG

01.07. 33.OG
34.OG

11.06. 34.OG
09.07. 34.OG

35.OG
18.06. 35.OG

19.07. 35.OG
36.OG

25.06. 36.OG
27.07. 36.OG

Rohbauende: Betonieren oberste Decke 30.07.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
8 Januar 2009 Februar 2009 März 2009 April 2009 Mai 2009 Juni 2009 Juli 2009 August 2009 September 2009 Oktober 2009 November 2009 Dezember 2009 Januar 2010 Februar 2010 März 2010 April 2010 Mai 2010 Juni 2010 Juli 2010 August 2010

SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014 Terminprogramm 
Prime Tower

16. Februar 2009



SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014 Grundlage Tower 

KST: 5988
Baustelle: Neubau Prime Tower
Grundlagen Bauprogram16. Feb 09

Bauteil Leist./ Wert Gruppe Einschalzeit

Wandschalung 1.00 5

Kernwände 0.53 30

Kernwände EG bis 2. OG 1.00 10
Deckenschalung 0.65 6 7
Kermdecke 0.20 12
Diverse Schalung Brüstungen 2.00 5
Wandarmierung 5.00 4
Kern Wandarmierung 5.00 12
Deckenarmierung 4.00 8
Bodenplattenarnierung 3.00 10
Decken + Bodenplattenbeton 0.20 9
Wandbeton 0.80 4
Kern Wandbeton 0.25 8
Mauerwerk gleichzeitig 0.80 6
Umsatz 265.81  Fr.       
Arbeitszeit 9

Teilergebnis 860 113208 3977 26874 Teilergebnis 74293 58919

Total 860 113208 3977 26874 Total 74293 58919

Dauer Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total

m2 to m3 LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer Tage Std
Std/exkl. 

Armierung

Installation Installation Grossgeräge
Installation Kran 1
Installation Kran 2
Installation Kran 3
Installation Kran 4
Installation Montage Betonanlage
Installation Montage Rundverteiler

Bpl. Bodenplatte
Etappe 1 Bpl Bodenplatte 13 Tage 75 215 387 9 2.00 5 3.0 3.00 10 6.4 0.20 9 0.9 871.4 227.4
Etappe 2 Bpl Bodenplatte 11 Tage 54 270 487 9 2.00 5 2.2 3.00 10 8.1 0.20 9 1.1 1016.3 205.4
Etappe 3 Bpl Bodenplatte 14 Tage 49 222 400 9 2.00 5 2.0 3.00 10 6.7 0.20 9 0.9 844.0 178.0
Etappe 4 Bpl Bodenplatte 8 Tage 170 3 347 9 2.00 5 6.8 3.00 10 0.1 0.20 9 0.8 419.8 409.4
Etappe 5 Bpl Bodenplatte 7 Tage 136 5 471 9 2.00 5 5.4 3.00 10 0.1 0.20 9 1.0 380.4 366.2
Etappe 6 Bpl Bodenplatte 7 Tage 140 4 371 9 2.00 5 5.6 3.00 10 0.1 0.20 9 0.8 365.0 353.9
Etappe 7 Bpl Bodenplatte 5 Tage 49 51 255 9 2.00 5 2.0 3.00 10 1.5 0.20 9 0.6 302.5 149.7
Etappe 8 Bpl Bodenplatte 5 Tage 35 77 385 9 2.00 5 1.4 3.00 10 2.3 0.20 9 0.9 378.7 147.8
Etappe 9 Bpl Bodenplatte 5 Tage 32 51 257 9 2.00 5 1.3 3.00 10 1.5 0.20 9 0.6 269.8 115.7

Bpl. Setzungskeil
Etappe 10 Bpl Setzungskeil 10 Tage 38 114 760 9 2.00 5 1.5 4.00 8 5.7 0.20 9 1.7

2.UG 2.UG
2.UG Wände Etappe Aussenwände 18 Tage 631 16 163 9 1.00 5 12.6 5.00 4 2.0 0.80 4 3.3 841.9 760.6
2.UG Wände Etappe 1 5 Tage 145 7 38 9 1.00 5 2.9 5.00 4 0.8 0.80 4 0.8 207.6 174.7

Geschosss Bauteil
BetonSchalung Armierung

Bezeichnung Std / Tag

02.11.2014



SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014 Grundlage Tower 
Dauer Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total

m2 to m3 LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer Tage Std
Std/exkl. 

Armierung
Geschosss Bauteil

BetonSchalung Armierung
Bezeichnung Std / Tag

2.UG Wände Etappe 2 2 Tage 47 2 13 9 1.00 5 0.9 5.00 4 0.3 0.80 4 0.3 67.8 56.9
2.UG Wände Etappe 3 6 Tage 195 8 44 9 1.00 5 3.9 5.00 4 1.0 0.80 4 0.9 268.6 230.0
2.UG Wände Etappe 4 4 Tage 102 5 27 9 1.00 5 2.0 5.00 4 0.6 0.80 4 0.5 146.5 123.1
2.UG Wände Etappe 5 3 Tage 98 4 25 9 1.00 5 2.0 5.00 4 0.5 0.80 4 0.5 138.8 117.5
2.UG Wände Etappe 6 3 Tage 99 2 12 9 1.00 5 2.0 5.00 4 0.3 0.80 4 0.2 120.0 109.2
2.UG Wände Etappe 7 3 Tage 79 2 10 9 1.00 5 1.6 5.00 4 0.2 0.80 4 0.2 95.8 87.2
2.UG Wände Etappe 8 2 Tage 58 1 7 9 1.00 5 1.2 5.00 4 0.2 0.80 4 0.1 69.6 63.4
2.UG Wände Etappe Aussenwände 7 Tage 225 6 56 9 1.00 5 4.5 5.00 4 0.7 0.80 4 1.1 298.4 270.2
2.UG Wände Etappe 5 7 Tage 234 8 61 9 1.00 5 4.7 5.00 4 0.9 0.80 4 1.2 320.2 282.6
2.UG Wände Etappe 6 2 Tage 68 2 18 9 1.00 5 1.4 5.00 4 0.3 0.80 4 0.4 93.7 82.4
2.UG Wände Etappe 7 6 Tage 176 6 46 9 1.00 5 3.5 5.00 4 0.7 0.80 4 0.9 240.4 212.4
2.UG Wände Etappe 8 4 Tage 130 2 16 9 1.00 5 2.6 5.00 4 0.3 0.80 4 0.3 153.3 143.2
2.UG Wände Etappe 9 3 Tage 106 2 13 9 1.00 5 2.1 5.00 4 0.2 0.80 4 0.3 124.4 116.3
2.UG Wände Etappe 10 4 Tage 155 3 25 9 1.00 5 3.1 5.00 4 0.4 0.80 4 0.5 190.5 175.1
2.UG Wände Etappe 11 4 Tage 129 3 22 9 1.00 5 2.6 5.00 4 0.3 0.80 4 0.4 160.1 146.5
2.UG Wände Etappe 12 2 Tage 88 1 11 9 1.00 5 1.8 5.00 4 0.2 0.80 4 0.2 103.3 96.5
2.UG Wände Etappe Aussenwände 15 Tage 555 11 114 9 1.00 5 11.1 5.00 4 1.4 0.80 4 2.3 703.2 646.2
2.UG Wände Etappe 7 3 Tage 68 3 18 9 1.00 5 1.4 5.00 4 0.4 0.80 4 0.4 97.4 82.4
2.UG Wände Etappe 8 2 Tage 41 2 10 9 1.00 5 0.8 5.00 4 0.2 0.80 4 0.2 57.6 49.3
2.UG Wände Etappe 9 4 Tage 126 5 33 9 1.00 5 2.5 5.00 4 0.7 0.80 4 0.7 179.8 152.6
2.UG Wände Etappe 10 2 Tage 65 3 17 9 1.00 5 1.3 5.00 4 0.4 0.80 4 0.3 92.5 78.5
2.UG Wände Etappe 11 7 Tage 195 9 55 9 1.00 5 3.9 5.00 4 1.1 0.80 4 1.1 284.5 239.4
2.UG Wände Etappe 12 5 Tage 172 4 22 9 1.00 5 3.4 5.00 4 0.4 0.80 4 0.4 207.3 189.7
2.UG Wände Etappe 13 4 Tage 126 4 23 9 1.00 5 2.5 5.00 4 0.5 0.80 4 0.5 163.3 144.5
2.UG Decke Zwischendecke 10 Tage 100 3 29 9 0.65 6 1.1 4.00 8 0.2 0.20 9 0.1 7 84.6 70.8

1.UG 1.UG
1.UG Wände Etappe Liftunterfahrt EG 2 Tage 9 0 1 9 1.00 5 0.2 5.00 4 0.0 0.80 4 0.0 10.8 10.2
1.UG Decke Decke 16 Tage 516 23 179 9 0.65 6 5.6 4.00 8 1.2 0.20 9 0.4 7 464.6 371.3
1.UG Decke Decke 16 Tage 524 23 179 9 0.65 6 5.7 4.00 8 1.2 0.20 9 0.4 7 469.1 376.1
1.UG Wände Etappe Aussenwände 5 Tage 163 2 18 9 1.00 5 3.3 5.00 4 0.2 0.80 4 0.4 186.1 177.3
1.UG Decke Decke 12 Tage 339 15 116 9 0.65 6 3.7 4.00 8 0.8 0.20 9 0.3 7 304.2 243.8

EG Montage Kletterschalung
EG Kern Kernwände 10 Tage 9 0.53 30 5.00 12 0.25 8 200.0
EG Kern Kernwände 10 Tage 9 0.53 30 5.00 12 0.25 8 200.0
EG Kern Kernwände 10 Tage 9 0.53 30 5.00 12 0.25 8 200.0

EG EG
EG Kern Kernwände 3 8 Tage 603 11 102 9 1.00 10 6.0 5.00 12 0.5 0.25 8 0.3 683.6 628.7
EG Kern Kermwände 1 8 Tage 974 17 156 9 1.00 10 9.7 5.00 12 0.7 0.25 8 0.5 1096.4 1012.5
EG Kern Kernwände 2 8 Tage 582 12 111 9 1.00 10 5.8 5.00 12 0.5 0.25 8 0.3 670.4 610.3
EG Wände Aussenwände Kern 3 5 Tage 399 5 48 9 1.00 5 8.0 5.00 4 0.6 0.80 4 1.0 461.6 437.6
EG Wände Aussenwände Kern 1 3 Tage 240 3 30 9 1.00 5 4.8 5.00 4 0.4 0.80 4 0.6 279.0 264.0
EG Wände Aussenwände Kern 2 5 Tage 346 6 59 9 1.00 5 6.9 5.00 4 0.7 0.80 4 1.2 422.8 393.1
EG Decke Decke Kern 3 10 Tage 343 11 86 9 0.65 6 3.7 4.00 8 0.6 0.20 9 0.2 7 284.6 240.1
EG Decke Decke Kern 1 8 Tage 281 9 70 9 0.65 6 3.0 4.00 8 0.5 0.20 9 0.2 7 232.6 196.5
EG Decke Decke Kern 2 5 Tage 140 4 34 9 0.65 6 1.5 4.00 8 0.2 0.20 9 0.1 7 115.6 97.7

EG Montage Klettergerüst & Nachläufer
EG Kern Kernwände 3 5 Tage
EG Kern Kermwände 1 5 Tage
EG Kern Kernwände 2 5 Tage

1.OG 1.OG
1.OG Kern Kernwände 3 8 Tage 464 10 78 9 1.00 10 4.6 5.00 12 0.4 0.25 8 0.2 532.6 483.5
1.OG Kern Kermwände 1 8 Tage 740 14 114 9 1.00 10 7.4 5.00 12 0.6 0.25 8 0.4 840.4 768.5
1.OG Kern Kernwände 2 8 Tage 424 11 80 9 1.00 10 4.2 5.00 12 0.5 0.25 8 0.3 497.9 443.7
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SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014 Grundlage Tower 
Dauer Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total

m2 to m3 LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer Tage Std
Std/exkl. 

Armierung
Geschosss Bauteil

BetonSchalung Armierung
Bezeichnung Std / Tag

1.OG Wände Aussenwände Kern 3 5 Tage 219 3 27 9 1.00 5 4.4 5.00 4 0.3 0.80 4 0.5 254.4 240.7
1.OG Wände Aussenwände Kern 1 3 Tage 92 1 12 9 1.00 5 1.8 5.00 4 0.1 0.80 4 0.2 107.3 101.5
1.OG Wände Aussenwände Kern 2 5 Tage 283 3 32 9 1.00 5 5.7 5.00 4 0.4 0.80 4 0.6 325.1 308.9
1.OG Decke Decke Kern 3 6 Tage 343 10 86 9 0.65 6 3.7 4.00 8 0.5 0.20 9 0.2 7 281.2 240.1
1.OG Decke Decke Kern 1 6 Tage 283 9 72 9 0.65 6 3.1 4.00 8 0.4 0.20 9 0.2 7 232.4 198.1
1.OG Decke Decke Kern 2 6 Tage 46 1 11 9 0.65 6 0.5 4.00 8 0.1 0.20 9 0.0 7 37.2 31.8

2.OG 2.OG
2.OG Kern Kernwände 3 8 Tage 464 10 78 9 1.00 10 4.6 5.00 12 0.4 0.25 8 0.2 532.6 483.5
2.OG Kern Kermwände 1 8 Tage 714 14 112 9 1.00 10 7.1 5.00 12 0.6 0.25 8 0.3 812.5 742.1
2.OG Kern Kernwände 2 8 Tage 424 11 80 9 1.00 10 4.2 5.00 12 0.5 0.25 8 0.3 497.9 443.7
2.OG Wände Aussenwände Kern 1 3 Tage 92 1 12 9 1.00 5 1.8 5.00 4 0.1 0.80 4 0.2 107.3 101.5
2.OG Wände Aussenwände Kern 2 5 Tage 125 3 29 9 1.00 5 2.5 5.00 4 0.4 0.80 4 0.6 162.0 147.7
2.OG Decke Decke Kern 3 6 Tage 343 10 86 9 0.65 6 3.7 4.00 8 0.5 0.20 9 0.2 7 281.2 240.1
2.OG Decke Decke Kern 1 6 Tage 553 31 260 9 0.65 6 6.0 4.00 8 1.6 0.20 9 0.6 7 536.4 411.6
2.OG Decke Decke Kern 2 6 Tage 306 13 110 9 0.65 6 3.3 4.00 8 0.7 0.20 9 0.2 7 273.1 220.5

2.OG Montage Windschild
2.OG Decke Schutzschild 5 Tage

3.OG 3.OG
3.OG Kern Kernwände 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1078.0 903.2
3.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1267 38 317 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 468.7 316.7

4.OG 4.OG
4.OG Kern Kernwände 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1078.0 903.2
4.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1267 38 317 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 468.7 316.7

5.OG 5.OG
5.OG Kern Kernwände 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1078.0 903.2
5.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1267 38 317 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 468.7 316.7

6.OG 6.OG
6.OG Kern Kernwände 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1078.0 903.2
6.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1263 37 309 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 462.8 314.4

7.OG 7.OG
7.OG Kern Kernwände 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1078.0 903.2
7.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1263 37 309 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 462.8 314.4

8.OG 8.OG
8.OG Anpassung Umbau Kletterschalung Wandstärke 5 Tage
8.OG Kern Kernwände 7 Tage 1581 35 261 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1078.0 903.2
8.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1263 37 309 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 462.8 314.4

9.OG 9.OG
9.OG Kern Kernwände 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1070.7 896.2
9.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1263 38 316 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 467.3 315.7

10.OG 10.OG
10.OG Kern Kernwände 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1070.7 896.2
10.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1263 38 316 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 467.3 315.7
10.OG Anpassung Deckenänderung Ergänzung 5 Tage

11.OG 11.OG
11.OG Kern Kernwände 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1070.7 896.2
11.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 477.1 322.3

12.OG 12.OG
12.OG Kern Kernwände 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1070.7 896.2
12.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 477.1 322.3

13.OG 13.OG
13.OG Kern Kernwände 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1070.7 896.2
13.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 477.1 322.3
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SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014 Grundlage Tower 
Dauer Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total

m2 to m3 LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer Tage Std
Std/exkl. 

Armierung
Geschosss Bauteil

BetonSchalung Armierung
Bezeichnung Std / Tag

14.OG 14.OG
14.OG Kern Kernwände 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1070.7 896.2
14.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 477.1 322.3

15.OG 15.OG
15.OG Kern Kernwände 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1070.7 896.2
15.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 477.1 322.3

16.OG 16.OG
16.OG Anpassung Umbau Kletterschalung Wandstärke 5 Tage
16.OG Kern Kernwände 7 Tage 1578 35 241 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.8 1070.7 896.2
16.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 477.1 322.3

17.OG 17.OG
17.OG Kern Kernwände 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 1067.3 891.8
17.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1289 39 322 9 0.20 12 2.1 4.00 8 1.9 0.20 9 0.7 477.1 322.3
17.OG Anpassung Deckenänderung Ergänzung 5 Tage

18.OG 18.OG
18.OG Kern Kernwände 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 1067.3 891.8
18.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6

19.OG 19.OG
19.OG Kern Kernwände 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 1067.3 891.8
19.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6

20.OG 20.OG
20.OG Kern Kernwände 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 1067.3 891.8
20.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6

21.OG 21.OG
21.OG Kern Kernwände 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 1067.3 891.8
21.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6

22.OG 22.OG
22.OG Kern Kernwände 7 Tage 1575 35 228 9 0.53 30 2.8 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 1067.3 891.8
22.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6

23.OG 23.OG
23.OG Kern Kernwände 7 Tage 1543 35 224 9 0.53 30 2.7 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 1049.6 873.8
23.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6

24.OG 24.OG
24.OG Anpassung Umbau Kletterschalung Wandstärke 5 Tage
24.OG Kern Kernwände 6 Tage 1408 35 219 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 976.2 801.0
24.OG Decke Kerndecke 6 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6

25.OG 25.OG
25.OG Kern Kernwände 6 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
25.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6

26.OG 26.OG
26.OG Kern Kernwände 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
26.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1353 41 340 9 0.20 12 2.3 4.00 8 2.0 0.20 9 0.8 501.9 338.6
26.OG Anpassung Deckenänderung Ergänzung 5 Tage

27.OG 27.OG
27.OG Kern Kernwände 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
27.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9

28.OG 28.OG
28.OG Kern Kernwände 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
28.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9

29.OG 29.OG
29.OG Kern Kernwände 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
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SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014 Grundlage Tower 
Dauer Schalung Armierung Beton Einschalzeit Total Total

m2 to m3 LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer LW / h Pers. Dauer Tage Std
Std/exkl. 

Armierung
Geschosss Bauteil

BetonSchalung Armierung
Bezeichnung Std / Tag

29.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9
30.OG 30.OG

30.OG Kern Kernwände 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
30.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9

31.OG 31.OG
31.OG Kern Kernwände 7 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
31.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9

32.OG 32.OG
32.OG Kern Kernwände 5 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
32.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9

33.OG 33.OG
33.OG Kern Kernwände 5 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
33.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9

34.OG 34.OG
34.OG Kern Kernwände 5 Tage 1400 35 214 9 0.53 30 2.5 5.00 12 1.5 0.25 8 0.7 972.1 795.5
34.OG Decke Kerndecke 5 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9

35.OG 35.OG
35.OG Kern Kernwände 5 Tage 2500 35 347 9 0.53 30 4.4 5.00 12 1.4 0.25 8 1.1 1585.3 1411.8
35.OG Decke Kerndecke 9 Tage 1413 43 357 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.1 0.20 9 0.8 525.2 353.9

36.OG 36.OG
36.OG Kern Kernwände 5 Tage 400 6 60 9 0.53 30 0.7 5.00 12 0.3 0.25 8 0.2 257.0 227.0
36.OG Decke Kerndecke 4 Tage 1413 57 472 9 0.20 12 2.4 4.00 8 2.8 0.20 9 1.0 603.2 376.8
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SCHWEIZER BAUTAGUNG 2014

Pendenzenliste und Verantwortung

Datum: 6.01.2009

Nr. LV 
Seite Thema Bauteil Pendenz/ zu erledigende Arbeiten Erledigung bis Verantw. erledigt Bemerkung Verantw. 

Intern

1 Installation Kran 1 Technische Angaben von Hegenbarth am 15.12.08 15.12.2008 MA Ja RG
2 Installation Kran 2 Technische Angaben von Hegenbarth am 15.12.08 15.12.2008 MA Ja RG
3 Installation Kran 3 Installation Ziel KW 06/2009 05.01.2009 MA Nein RG
4 Installation Kran 4 Installation 12.01.2009 MA Nein RG
5 Installation Krane 1+2 Gesuch Amt für Flugüberwachung (4 Wochen) 16.12.2008 MA Ja RG
6 Installation Krane 1+2 Koordinaten aus dem Schalungsplan W+G 16.12.2008 MA Ja RG
7 Administration Auftragbestätigung Schriftlich untetrzeichnete Auftragsbestätigung 07.01.2009 GU Ja HI
8 Administration Organisation Bauherr Baustellenorganigramm 05.01.2009 GU Nein WP
9 Administration Organisation Marti Baustellenorganigramm 16.12.2008 MA Ja WP
10 Administration Sitzungskalender Jeden Dienstag 10.00 bis 12.00 Uhr Start 06.01.2009 16.12.2008 GU Ja WP
11 Administration Adressliste Erstellen der Adressliste Planer; Ämter; 18.12.2008 GU Ja WP
12 Administration Adressliste Erstellen der Adressliste Marti AG 18.12.2008 GU Ja WP
13 Installation Installationsplan Definitiver Installationsplan (Zielvorgabe)

Marti liefert die Angaben; ARGE übernimmt die Daten in den Plan 16.01.2009 MA Nein RM

14 Installation Installationsplan Der IP Plan wurde durch ARGE PT bereits an die Baupolizei geschickt 16.01.2009 GU Ja RM
15 Installation Installationsplan Besprechung Baupolizei auf der Baustelle KW 03/09 GU Nein Sep. Einladung RM
16 Installation Betonanlage Grundsatzentscheid BH Besprechung am 17.12.08) 09.01.2009 GU Nein WP
17 Installation Betonanlage Standort innerhalb Gebäude. Bespr. KIBAG am 18.12.08 8.30 Uhr 10.01.2009 GU Nein WP
18 Baubewiligung Anwohner Auflagen aus der Baubewilligung 18.12.2008 GU Ja WP
19 Baubewiligung Öffentlicher Grund Situation; Bedarf; Miete; 18.12.2008 GU Ja WP
20 Baubewiligung Grundwasserschutzzone? Auflagen aus der Baubewilligung 18.12.2008 GU Ja RM
21 Ausführung Kletterschalung Sichtschalung Pos. 231.130 ca. 46`000 m2 (Detailplan) 18.12.2008 GU Nein RM
22 Ausführung Kletterschalung DOKA 12 Wochen Planvorlauf vor der Lieferung auf die baustelle 31.01.2009 GU Nein RM
23 Ausführung Kletterschalung Bestellung defintiv Ende Januar 2009 Gem. Morf vom 31.01.2009 GU Nein RM
24 Installation Fernmeldeeinrichtung Installtion BL (Anmeldung  für Marti AG) Was hat die ARGE bereits gemacht? 15.12.2008 MA Ja RM
25 Installation Windkanal Versuche / Unterlagen 18.12.2008 GU Ja Folgt per Email RG
26 Installation Auflagen Auflagen aus der Baubewilligung (Zu- und Wegfahrt) 17.12.2008 GU Ja RM
27 Installation Container Marti AG Bauführer; Polier im besth. Gebäude gem. Rundgang vom 16.12.08 18.12.2008 MA Ja RM
28 Installation Container Marti AG Mannschaft im besth. Gebäude gem. Rundgang vom 16.12.08 18.12.2008 MA Ja RM
29 Installation Container WC Anlagen Kanalisationsanschluss (vorh. Leitung) 18.12.2008 GU Ja RM
30 Installation Netzwerk Baustellennetzwerk 05.01.2009 Ma Ja RM
31 Installation Anmeldung EWZ Anmeldung EWZ (ist das bereits gemacht) 17.12.2008 GU Ja RM
32 Installation Strom Strombedarf (Stromverteilung VK) Leistung 1800 KW 18.12.2008 MA Ja WP
33 Baubewiligung Abnahme Abnahmeprotokoll der Strasse und öffentlicher Grund (KIBAG) 17.12.2008 GU Ja RM
34 Plangrundlagen AVOR Pläne 8 Wochen (2-fach) Planung der Abläufe 05.01.2009 GU Ja WP
35 Plangrundlagen Arch. Pläne Vorlaufzeit 4 Wochen (4-fach) laufend GU Ja WP
36 Plangrundlagen Schalungspläne 4 Wochen (4-fach) laufend GU Ja WP
37 Plangrundlagen Eisenlisten 4 Wochen (4-fach) laufend GU Ja WP
38 Plangrundlagen Armierungsplan 4 Wochen (4-fach) laufend GU ja WP
39 Plangrundlagen Aussparungspläne 4 Wochen (4-fach) laufend GU Ja WP
40 Plangrundlagen Kanalisationspläne 4 Wochen (4-fach) laufend GU Ja WP
41 Plangrundlagen Eisenlisten pro Etappe Untere Lage 1. Liste laufend GU Ja WP
42 Plangrundlagen Eisenlisten pro Etappe Obere Lage 2. Liste laufend GU Ja WP
43 Plangrundlagen Positionsgliederung 1. Lage Positionsnummer 100 – 199 laufend Ing. Ja WP
44

Verteiler:

Prime Tower

Pendenzenliste nicht abschliessend (Muster)
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GF Geschäftsführer Entscheidung E
BL Bereichsleiter Durchführung D
PL Baustellenleiter Mitwirkung M
BF Bauführer / SIBE Baustelle Bestellung B
QB Qualitätsbeauftragter Kontrolle K
AS + GS Sicherheitsbauftragter
WH Werkhofchef

Aufgabe Tätigkeit GF BL PL BF 1 PO QB AS+GS WH

Werkvertrag Auftragsverhandlugen E M
Auftragsbestätigung D
WV Bereinigung D M
Erfüllungsgarantie D M
Zahlungsplan E D M
Bestellungsänderungen K D M
Korrespondenz BH M D M
Korrespondenz Dritte K D M

Bauleitung Bausitzungen M M M
Wochenrapport K D M M
Baustellenkorrespondenz K D M M
Aktennotizen K D M M

Qualitätssicherung Prüfplan E / D M
Kontrollplan K D M
Prüfprotokolle K D M M
Frischbetonkontrolle K D M M
Festbetonkontrolle K D M M

Funktion und Aufgaben
Objekt: Prime Tower 16.02.2009Datum:

Ersteller:
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Aufgabe Tätigkeit GF BL PL BF 1 PO QB AS+GS WH

Arbeitssicherheit Grobkonzept D D D M
Sicherheitsmassnahmen D D D D M
Checkliste Arbeitssicherheit M D D
Sicherheitsrundgang M M M D M M
Sicherheitsverantwortlicher Jede Woche findet ein Sicherheitsrundgang mit Checkliste statt.

Pläne Planlieferung (Eingang) D
Verteilstempel D M
Verteilung einzl. Objekte D M M
Planergänzungen D M M
Ungültig D M M

AVOR Etappierung E D M M
Bauprogramm E D M M
Terminkontrolle K D M M
Bauplatzinstallation E D M M
Infrastruktur M D M M

Personal Grobdisposition E D
Feinplanung D M
UAC Armierung K M
UAC Mauerwerk K M
Stundenkontrolle K D
Unfallmeldungen K D M
Krankenmelgungen K D M
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Aufgabe Tätigkeit GF BL PL BF 1 PO QB AS+GS WH

Inventar Grossgeräte E D M
Kleingeräte E D B
Deckenschalung E D B
Wandschalung E D B
Reparatur D
Geshirraustausch D
Bestellungen ab Werkhof K D

Bestellungen Terminierung D D D
Betonkies/Fertigbeton B
Zement B
Armierung D M B
Armierungsanschlüsse D M B
Betonstützen D M B
div. Einlagen D M B
Baumaterial M B
Schittholz M B

Dritte Sanitär (Bauseits) M D
Elektriker (Bauseits) M D
Blitzschutz (Bauseits) M D
Lift (Bauseits) M D
Permaton M D
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Aufgabe Tätigkeit GF BL PL BF 1 PO QB AS+GS WH

Rapportwesen Tagesrapport K D
Stundenkontrolle K D
Unfallmeldungen K D M
Krankenmeldungen K D M

Ausmass/ Regie Ausmass ab Plan K D M
Ausmass mit Bauleitung M D M
Kontrolle mit Bauleitung M D M
Nachträge E D M M
Regie Bauherr K D M
Regie Dritte K D M
Regie Verarbeitung K D

Administration Lieferscheinkontrolle M D
Rechnungskontrolle E D
Debitoren M D M
Büromaterial K D

Jeden Dienstag 11.00 Uhr findet im Bauführerbüro eine interne Koordinationssitzung statt.
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Der Erfolg der Baubranche aus 
volkswirtschaftlicher Sicht

Bautagung 2014

Campus Sursee, 27. November 2014
Christian Kraft
Leiter Immobilienresearch Schweiz, Credit Suisse AG

Erfolg der Branche: Bedeutend, aber nicht aufgeblasen
Entwicklung der Bauquote vs. Relation Immobilienpreise zum BIP

Quelle: Credit Suisse, SECO, Wüest & Partner

2Swiss Real Estate Research

Bauquote Q2 2014: 9%



Rückblick: Wachstum wie prognostiziert!
Bauindex, Bauinvestitionen, Ausblick und Prognose von 2013

Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband, SECO

3Swiss Real Estate Research

Bautagung 2013:
Seitdem 5% Wachstum!
Prognose mit Punktlandung!

?

Kreditwachstum

Immobilienboom

Nullteuerung

Super-Zyklus

Zuwanderung

Mehr Stellen

Tiefe Zinsen

Quelle: Credit Suisse

Und Jetzt? «Super-Zyklus» läuft allmählich aus
Superzyklus läuft nicht mehr auf allen sechs Zylindern rund

Swiss Real Estate Research 4



Quelle: Credit Suisse

Relative Bedeutung der Zinsen als Bautreiber nimmt zu
Hypothekarzinsen bei Neuabschluss in Prozent

Swiss Real Estate Research 5

?

Quelle: Schweizerische Nationalbank, Credit Suisse

Eigenheimmarkt: Verlangsamtes Wachstum
Nominale Wachstumsraten von Hypothekarvolumina und Eigentumspreisen

Swiss Real Estate Research 6



Quelle: www.blogstone.net

Jede Menge Büroflächen
Z.B. Baslerpark (in Zürich!)

Swiss Real Estate Research 7
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Hochbau: Starke erste 9 Monate des Jahres 2014
Bewilligtes Hochbauvolumen, jeweils Januar bis September, in Mio. CHF

Quelle: Baublatt, Credit Suisse



Ergebnis heute: Stabilisierung auf hohem Niveau
Bauindex, Bauinvestitionen, Ausblick und Prognose von 2013

Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband, SECO
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Heute: Graduelle Verlangsamung
Zinsen noch tiefer als 2012!
Planung läuft rund!
Aber: 
Kreditvergabe stärker reguliert
Nachlassende Konjunkturdynamik
Ungewisse Ausgestaltung von USR III
Ungewisse Umsetzung von Zuw.-Initiative

?

10

Makroprudenzielle Massnahmen: Neue Lagebeurteilung 2015, Fokus 
auf Renditeliegenschaften
Einschränkung Kapitalvorbezug: Kompromisslösung (Amortisations-
pflicht?)
Zweitwohnungsinitiative: Heisser Herbst, Regulierungsmonster
Lex Koller Verschärfung: Noch nicht beerdigt!
Masseneinwanderungsinitiative: Mittelfristig dämpfende Wirkung auf 
die Mietwohnungsnachfrage. Nur graduell spürbar.
Raumplanung (Neue Revision RPG): Abstraktes Konzept, theoretisch 
sinnvoll, schwierige Umsetzung erhöht Planungskosten
Bau- und Zonenordnung (Stadt Zürich): Wenig zielführend
…?

Morgen: Regulierungen – was kommt noch?

Swiss Real Estate Research



Und Morgen? Spielraum schrumpft…
Bauindex, Bauinvestitionen, Ausblick und Prognose von 2013

Quelle: Credit Suisse, Schweizerischer Baumeisterverband, SECO

11Swiss Real Estate Research

Bautagung 2013:
Seitdem 5% Wachstum!
Prognose mit Punktlandung!

Heute:
Zinsen noch tiefer als 2012!
Aber: 
Kreditvergabe stärker reguliert
Nachlassende Konjunkturdynamik
Ungewisse Ausgestaltung von USR III
Ungewisse Umsetzung von Zuw.-Initiative

Morgen???:
Zinsen???
Konjunktur???
Marktregulierung!!!

Die Branche im Umbruch
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Scharfer Wettbewerb steigert Produktivität der Branche
Umsatz- und Beschäftigungsentwicklung; geglätteter Index, 2000 = 100

Quelle: Bundesamt für Statistik, Credit Suisse

Quelle: Bundesamt für Statistik

Die Tertiarisierung der Baubranche schreitet voran
Beschäftigungsentwicklung gemäss Betriebzählungen; Wachstum jeweils im
Vergleich zur vorherigen Betriebszählung

Swiss Real Estate Research 14
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1. Kerngeschäft kaum noch rentabel: 
Zwingt zur Suche nach Nischen, wo die Margen noch höher sind
12-jähriger Boom hat viele Kapazitäten geschaffen (niedrige Markteintrittsschwellen), 
strukturelle Bereinigung ist überfällig
Wo Verlierer, da auch Gewinner!

2. Die Wachstumstreiber lassen nach; eine Sättigung zeichnet sich ab:
Zuwanderung hat den Zenit überschritten, Raumplanung bremst Expansion
Überkapazitäten auf den kommerziellen Immobilienmärkten (Büro, Verkauf)
Negativer Trend bei den Staatsfinanzen mindert Wachstum im öffentlichen Bau
Abkehr vom Volumengeschäft stellt Qualität wieder in den Vordergrund

3. Umbaupotenzial vorhanden, aber schwierig zu heben: 
Ausweichen auf Umbau wird Volumenrückgänge im Neubau nur teilweise 
kompensieren können 
Strategie des Ersatzneubaus wird teuren Umbauten vielfach vorgezogen
Wachsender Anteil unerfahrener Privatinvestoren mit mangelhaftem Verständnis 
Bauen im Bestand wird raumplanerisch gefördert

Bauwirtschaft – die 3 grössten Herausforderungen

Swiss Real Estate Research

Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit!



Risikowarnung
Jede Anlage ist mit Risiken verbunden, insbesondere in Bezug auf Wert- und Renditeschwankungen. Sind Anlagen in einer anderen Währung als Ihrer Basiswährung denominiert, 
können Wechselkursschwankungen den Wert, den Kurs oder die Rendite nachteilig beeinflussen. 

Informationen zu den mit Anlagen in die hierin behandelten Wertpapiere verbundenen Risiken finden Sie unter folgender Adresse:
https://research.credit-suisse.com/riskdisclosure

Dieser Bericht kann Informationen über Anlagen, die mit besonderen Risiken verbunden sind, enthalten. Bevor Sie eine Anlageentscheidung auf der Grundlage dieses Berichts treffen, 
sollten Sie sich durch Ihren unabhängigen Anlageberater bezüglich notwendiger Erläuterungen zum Inhalt dieses Berichts beraten lassen. Zusätzliche Informationen erhalten Sie 
ausserdem in der Broschüre «Besondere Risiken im Effektenhandel», die Sie bei der Schweizerischen Bankiervereinigung erhalten.

Die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator für eine zukünftige Wertentwicklung Die Wertentwicklung kann durch Provisionen, Gebühren oder andere 
Kosten sowie durch Wechselkursschwankungen beeinflusst werden.

Finanzmarktrisiken
Historische Renditen und Finanzmarktszenarien sind keine Garantie für zukünftige Ergebnisse. Der Preis und der Wert der hierin erwähnten Anlagen und alle daraus resultierenden 
Erträge können sinken, steigen oder schwanken. Die Performance in der Vergangenheit ist kein Hinweis auf die künftige Wertentwicklung. Sind Anlagen in einer anderen Währung als 
Ihrer Basiswährung denominiert, können Wechselkursschwankungen den Wert, den Kurs oder die Rendite nachteilig beeinflussen. Sie sollten, soweit Sie eine Beratung für erforderlich 
halten, Berater konsultieren, die Sie bei dieser Entscheidung unterstützen.

Anlagen werden möglicherweise nicht öffentlich oder nur an einem eingeschränkten Sekundärmarkt gehandelt. Ist ein Sekundärmarkt vorhanden, kann der Kurs, zu dem die Anlagen an 
diesem Markt gehandelt werden oder die Liquidität bzw. Illiquidität des Marktes nicht vorhergesagt werden. 

Schwellenmärkte
In Fällen, in denen sich dieser Bericht auf Schwellenmärkte bezieht, weisen wir Sie darauf hin, dass mit Anlagen und Transaktionen in verschiedenen Anlagekategorien von oder in 
Zusammenhang oder Verbindung mit Emittenten und Schuldnern, die in Schwellenländern gegründet, stationiert oder hauptsächlich geschäftlich tätig sind, Unsicherheiten und Risiken 
verbunden sind. Anlagen im Zusammenhang mit Schwellenländern können als spekulativ betrachtet werden; ihre Kurse neigen zu einer weit höheren Volatilität als die der stärker 
entwickelten Länder der Welt. Anlagen in Schwellenmärkten sollten nur von versierten Anlegern oder von erfahrenen Fachleuten getätigt werden, die über eigenständiges Wissen über 
die betreffenden Märkte sowie die Kompetenz verfügen, die verschiedenen Risiken, die solche Anlagen bergen, zu berücksichtigen und abzuwägen und ausreichende finanzielle 
Ressourcen zur Verfügung haben, um die erheblichen Risiken des Anlageausfalls solcher Anlagen zu tragen. Es liegt in Ihrer Verantwortung, die Risiken, die sich aus Anlagen in 
Schwellenmärkten ergeben, und Ihre Portfolio-Strukturierung zu steuern. Bezüglich der unterschiedlichen Risiken und Faktoren, die es bei Anlagen in Schwellenmärkten zu 
berücksichtigen gilt, sollten Sie sich von Ihren eigenen Beratern beraten lassen.

Alternative Anlagen
Hedge-Fonds unterliegen nicht den zahlreichen Bestimmungen zum Schutz von Anlegern, die für regulierte und zugelassene gemeinsame Anlagen gelten; Hedge-Fonds-Manager sind 
weitgehend unreguliert. Hedge-Fonds sind nicht auf eine bestimmte Zurückhaltung bei Anlagen oder Handelsstrategie beschränkt und versuchen, in den unterschiedlichsten Märkten 
Gewinne zu erzielen, indem sie auf Fremdfinanzierung, Derivate und komplexe, spekulative Anlagestrategien setzen, die das Risiko eines Anlageausfalls erhöhen können.

Rohstofftransaktionen bergen ein hohes Mass an Risiko und sind für viele Privatanleger möglicherweise ungeeignet. Marktbewegungen können zu erheblichen Verlusten oder sogar zu 
einem Totalverlust führen.

Anleger in Immobilien sind Liquiditäts-, Fremdwährungs- und anderen Risiken ausgesetzt, einschliesslich konjunktureller Risiken, Vermietungsrisiken und solcher, die sich aus den 
Gegebenheiten des lokalen Marktes, der Umwelt und Änderungen der Gesetzeslage ergeben.

Zins- und Ausfallrisiken
Die Werthaltigkeit einer Anleihe hängt von der Bonität des Emittenten bzw. des Garanten ab. Sie kann sich während der Laufzeit der Anleihe ändern. Bei Insolvenz des Emittenten 
und/oder Garanten der Anleihe ist die Anleihe oder der aus der Anleihe resultierender Ertrag nicht garantiert und Sie erhalten die ursprüngliche Anlage möglicherweise nicht oder nur 
teilweise zurück. 

.
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information
Bestätigung der Analysten
Alle in diesem Bericht aufgeführten Analysten bestätigen hiermit, dass die in diesem Bericht geäusserten Ansichten über Unternehmen und deren Wertschriften mit ihren persönlichen Ansichten über 
sämtliche hier analysierten Unternehmen und Wertschriften übereinstimmen. Die Analysten bestätigen darüber hinaus, dass eine bereits erhaltene oder zukünftige Vergütung in keiner Art und Weise direkt 
oder indirekt mit den in diesem Bericht ausgedrückten Empfehlungen oder Ansichten in Verbindung steht. Die in diesem Bericht erwähnten Knowledge Process Outsourcing Analysten (KPO-Analysten) 
sind bei der Credit Suisse Business Analytics (India) Private Limited angestellt.

Der vorliegende Bericht ist nicht für die Verbreitung an oder die Nutzung durch natürliche oder juristische Personen bestimmt, die Bürger eines Landes sind oder in einem Land ihren Wohnsitz bzw. ihren
Gesellschaftssitz haben, in dem die Verbreitung, Veröffentlichung, Bereitstellung oder Nutzung dieser Informationen geltende Gesetze oder Vorschriften verletzen würde oder in dem CS Registrierungs-
oder Zulassungspflichten erfüllen müssten.

In diesem Bericht bezieht sich CS auf die Schweizer Bank Credit Suisse AG oder ihre Tochter- und verbundenen Unternehmen. Weitere Informationen über die Organisationsstruktur finden sich unter
folgender Adresse:
http://www.credit-suisse.com/who_we_are/en/

KEINE VERBREITUNG, AUFFORDERUNG ODER BERATUNG Diese Publikation dient ausschliesslich zur Information und Veranschaulichung sowie zur Nutzung durch Sie. Sie ist weder eine
Aufforderung noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur Zeichnung oder zum Erwerb von Wertschriften oder anderen Finanzinstrumenten. Alle Informationen, auch Tatsachen, Meinungen oder Zitate, 
sind unter Umständen gekürzt oder zusammengefasst und beziehen sich auf den Stand am Tag der Erstellung des Dokuments. Bei den in diesem Bericht enthaltenen Informationen handelt es sich 
lediglich um allgemeine Marktkommentare und in keiner Weise um eine regulierte Finanzberatung bzw. Rechts-, Steuer- oder andere regulierte Finanzdienstleistungen. Den finanziellen Zielen, 
Verhältnissen und Bedürfnissen einzelner Personen wird keine Rechnung getragen. Diese müssen indes berücksichtigt werden, bevor eine Anlageentscheidung getroffen wird. Bevor Sie eine 
Anlageentscheidung auf der Grundlage dieses Berichts treffen, sollten Sie sich durch Ihren unabhängigen Anlageberater bezüglich notwendiger Erläuterungen zum Inhalt dieses Berichts beraten lassen. 
Dieser Bericht bringt lediglich die Einschätzungen und Meinungen der CS zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments zum Ausdruck und bezieht sich nicht auf das Datum, an dem Sie die Informationen 
erhalten oder darauf zugreifen. In diesem Bericht enthaltene Einschätzungen und Ansichten können sich von den durch andere CS-Departments geäusserten unterscheiden und können sich jederzeit 
ohne Ankündigung oder die Verpflichtung zur Aktualisierung andern. Die CS ist nicht verpflichtet sicherzustellen, dass solche Aktualisierungen zu Ihrer Kenntnis gelangen. PROGNOSEN & 
SCHÄTZUNGEN Vergangene Wertentwicklungen sollten weder als Hinweis noch als Garantie für zukünftige Ergebnisse aufgefasst werden, noch besteht eine ausdrückliche oder implizierte 
Gewährleistung für künftige Wertentwicklungen. Soweit dieser Bericht Aussagen über künftige Wertentwicklungen enthält, sind diese Aussagen zukunftsgerichtet und bergen daher diverse Risiken und 
Ungewissheiten. Ist nichts anderes vermerkt, sind alle Zahlen ungeprüft. Sämtliche hierin erwähnten Bewertungen unterliegen den CS-Richtlinien und -Verfahren zur Bewertung. KONFLIKTE: Die CS 
behält sich das Recht vor, alle in dieser Publikation unter Umständen enthaltenen Fehler zu korrigieren. Die Credit Suisse, ihre verbundenen Unternehmen und/oder deren Mitarbeitende halten 
möglicherweise Positionen oder Bestände, haben andere materielle Interessen oder tätigen Geschäfte mit hierin erwähnten Wertschriften oder Optionen auf diese Wertschriften oder tätigen andere damit 
verbundene Anlagen und steigern oder verringern diese Anlagen von Zeit zu Zeit. Die CS bietet den hierin erwähnten Unternehmen oder Emittenten möglicherweise in erheblichem Umfang Beratungs-
oder Anlagedienstleistungen in Bezug auf die in dieser Publikation aufgeführten Anlagen oder damit verbundene Anlagen oder hat dies in den vergangenen zwölf Monaten getan. Einige hierin aufgeführte 
Anlagen werden von einem Unternehmen der CS oder einem mit der CS verbundenen Unternehmen angeboten oder die CS ist der einzige Market Maker für diese Anlagen. Die CS ist involviert in 
zahlreiche Geschäfte, die mit dem genannten Unternehmen in Zusammenhang stehen. Zu diesen Geschäften gehören unter anderem spezialisierter Handel, Risikoarbitrage, Market Making und anderer 
Eigenhandel. BESTEUERUNG: Diese Publikation enthält keinerlei Anlage-, Rechts-, Bilanz- oder Steuerberatung. Die CS berät nicht hinsichtlich der steuerlichen Konsequenzen von Anlagen und 
empfiehlt Anlegern, einen unabhängigen Steuerberater zu konsultieren. Die Steuersätze und Bemessungsgrundlagen hängen von persönlichen Umständen ab und können sich jederzeit ändern. 
QUELLEN: Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen und Meinungen stammen aus oder basieren auf Quellen, die von CS als zuverlässig erachtet werden; dennoch garantiert die CS weder deren 
Richtigkeit noch deren Vollständigkeit. Die CS lehnt jede Haftung für Verluste ab, die aufgrund der Verwendung dieses Berichts entstehen. WEBSITES: Der Bericht kann Internet-Adressen oder die 
entsprechenden Hyperlinks zu Websites beinhalten. Die CS hat die Inhalte der Websites, auf die Bezug genommen wird, nicht überprüft und übernimmt keine Verantwortung für deren Inhalte, es sei 
denn, es handelt sich um eigenes Website-Material der CS. Die Adressen und Hyperlinks (einschliesslich Adressen und Hyperlinks zu dem eigenen Website-Material der CS) werden nur als als praktische 
Hilfe und Information für Sie veröffentlicht, und die Inhalte der Websites, auf die verwiesen wird, sind keinesfalls Bestandteil des vorliegenden Berichts. Der Besuch der Websites oder die Nutzung von 
Links aus diesem Bericht oder der Website der CS erfolgen auf Ihr eigenes Risiko.
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Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Information
For further information, including disclosures with respect to any other issuers, please refer to the Credit Suisse Global Research Disclosure site at: https://www.credit-suisse.com/disclosure
Distribution von Research-Berichten
Wo im Bericht nicht anders vermerkt, wird dieser Bericht von der Schweizer Bank Credit Suisse AG verteilt, die der Zulassung und Regulierung der Eidgenössischen Finanzmarktaufsicht untersteht. 
Australien: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse AG, Sydney Branch (CSSB) (ABN 17 061 700 712 AFSL 226896), ausschliesslich an «Wholesale»-Kunden, definiert nach s761G des 
Corporations Act 2001, verteilt. CSSB übernimmt keine Gewähr, noch macht sie Zusicherungen zur Wertentwicklung der in diesem Bericht erwähnten Finanzprodukte. Bahrain: Dieser Bericht wird von 
der Credit Suisse AG, Bahrain Branch, verteilt, die über eine Zulassung der Central Bank of Bahrain (CBB) als Investment Firm Category 2 verfügt und von dieser reguliert wird. Dubai: Diese 
Informationen werden von der Credit Suisse AG, Dubai Branch, verteilt, die über eine ordnungsgemässe Lizenz der Dubai Financial Services Authority (DFSA) verfügt und unter deren Aufsicht steht. 
Finanzprodukte oder Finanzdienstleistungen in diesem Zusammenhang richten sich ausschliesslich an Grosskunden mit liquiden Mitteln von über USD 1 Mio., die über ausreichend Erfahrung in 
Finanzfragen verfügen, um sich im Sinne eines Grosskundengeschäfts in Finanzmärkten engagieren zu können, und die regulatorischen Kriterien für eine Kundenbeziehung erfüllen. Frankreich: Dieser 
Bericht wird von der Credit Suisse (France) verteilt; diese ist von der Autorité de Contrôle Prudentiel (ACP) als Anlagedienstleister zugelassen. Die Credit Suisse (France) wird von der Autorité de Contrôle
Prudentiel sowie der Autorité des Marchés Financiers überwacht und reguliert. Deutschland: Die Credit Suisse (Deutschland) AG, die der Zulassung und Regulierung der Bundesanstalt für 
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) untersteht, vertreibt das von einem ihrer verbundenen Unternehmen erstelltes Research an ihre Kunden. Gibraltar: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse 
(Gibraltar) Limited vertrieben. Die Credit Suisse (Gibraltar) Limited ist eine unabhängige Gesellschaft, die zu 100% im Besitz der Credit Suisse ist. Sie untersteht der Regulierung der Gibraltar Financial 
Services Commission. Guernsey: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse (Channel Islands) Limited verteilt, einem rechtlich unabhängigen Unternehmen, das in Guernsey unter der Nummer 15197 
und unter der Anschrift Helvetia Court, Les Echelons, South Esplanade, St Peter Port, Guernsey, eingetragen ist. Die Credit Suisse (Channel Islands) Limited ist zu 100% im Besitz der Credit Suisse AG. 
Sie wird von der Guernsey Financial Services Commission überwacht. Der jeweils aktuelle testierte Jahresabschluss ist auf Anfrage erhältlich. Hongkong: Der vorliegende Bericht wird in Hongkong von 
der Credit Suisse AG, Hong Kong Branch, herausgegeben. Die Credit Suisse AG, Hong Kong Branch, ist als «Authorized Institution» der Aufsicht der Hong Kong Monetary Authority unterstellt und ist ein 
eingetragenes Institut nach Massgabe der «Securities and Futures Ordinance» (Chapter 571 der gesetzlichen Vorschriften Hongkongs). Indien: Der Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die 
Credit Suisse Securities (India) Private Limited («Credit Suisse India», CIN-Nr. U67120MH1996PTC104392), die vom Securities and Exchange Board of India (SEBI) unter den SEBI-
Registrierungsnummern INB230970637; INF230970637; INB010970631; INF010970631und der folgenden Geschäftsadresse: 9th Floor, Ceejay House, Plot F, Shivsagar Estate, Dr. Annie Besant 
Road, Worli, Mumbai 400 018, Indien, Tel. +91-22 6777 3777 beaufsichtigt wird. Italien: Dieser Bericht wird in Italien einerseits von der Credit Suisse (Italy) S.p.A., einer gemäss italienischem Recht 
gegründeten und registrierten Bank, die der Aufsicht und Kontrolle durch die Banca d'Italia und CONSOB untersteht, sowie andererseits von der Credit Suisse AG, einer Schweizerischen Bank mit Lizenz 
zur Erbringung von Bank- und Finanzdienstleistungen in Italien, verteilt. Japan: Dieser Bericht wird von Credit Suisse Securities (Japan) Limited, Financial Instruments Dealer, Director-General of Kanto 
Local Finance Bureau (Kinsho) No.66, Mitglied der Japan Securities Dealers Association, Financial Futures Association of Japan, Japan Investment Advisers Association und Type II Financial Instruments 
Firms Association, ausschliesslich in Japan verteilt. Credit Suisse Securities (Japan) Limited wird diesen Bericht nicht ausserhalb Japans verteilen oder in Länder ausserhalb Japans weiterleiten. Jersey:
Der Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die (Channel Islands) Limited, Jersey Branch, die von der Jersey Financial Services Commission beaufsichtigt wird. Die Geschäftsadresse der Credit
Suisse (Channel Islands) Limited, Jersey Branch, in Jersey lautet: TradeWind House, 22 Esplanade, St Helier, Jersey JE2 3QA. Luxemburg: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse (Luxembourg) 
S.A. verteilt. Diese ist eine luxemburgische Bank, die über eine Zulassung der Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) verfügt und von dieser reguliert wird. Katar: Diese Information 
wird von der Credit Suisse Financial Services (Qatar) L.L.C verteilt, die über eine Bewilligung der Aufsichtsbehörde für den Finanzplatz Katar (QFCRA) verfügt und von dieser reguliert wird (QFC Nr. 
00005). Alle Finanzprodukte oder Finanzdienstleistungen im Zusammenhang mit diesem Bericht sind nur für Geschäftskunden oder Vertragspartner (gemäss Definition der Aufsichtsbehörde für den 
Finanzplatz Katar (QFCRA)) zugänglich. Zu dieser Kategorie gehören auch Personen mit einem liquiden Vermögen von über USD 1 Mio., die eine Einstufung als Geschäftskunden wünschen und die über 
genügend Kenntnisse, Erfahrung und Verständnis des Finanzwesens verfügen, um sich an solchen Produkten und/oder Dienstleistungen zu beteiligen. Singapur: Dieser Bericht wurde zur Verteilung in 
Singapur ausschliesslich an institutionelle Anleger, zugelassene Anleger und erfahrene Anleger (wie jeweils in den Financial Advisers Regulations definiert) erstellt und herausgegeben und wird von der 
Credit Suisse AG, Singapore Branch, auch an ausländische Anleger (gemäss Definition in den Financial Advisers Regulations) verteilt. Die Credit Suisse AG, Singapore Branch, ist gemäss den 
Bestimmungen der Vorschrift 32C der Financial Advisers Regulations berechtigt, Berichte, die durch ihre ausländischen oder verbundenen Unternehmen erstellt wurden, zu verteilen. Für Fragen, die sich 
aus diesem Bericht ergeben oder die damit in Verbindung stehen, wenden sich Leser aus Singapur bitte an die Credit Suisse AG, Singapore Branch, unter +65-6212-2000. In Bezug auf 
Finanzberatungsdienstleistungen, die Sie von der Credit Suisse AG, Singapore Branch, erhalten, entbindet Ihr Status als institutioneller Anleger, zugelassener Anleger, erfahrener Anleger oder 
ausländischer Anleger die Credit Suisse AG, Singapore Branch, von der Verpflichtung bestimmte Anforderungen des Financial Advisers Act, Chapter 110 in Singapur (das «FAA»), der Financial Advisers
Regulation sowie der entsprechenden Hinweise und Richtlinien, die hierzu erlassen wurden, zu erfüllen. Spanien: Dieser Bericht wird in Spanien von der Credit Suisse AG, Sucursal en España, verteilt. 
Diese ist ein durch die Banco de España autorisiertes Unternehmen (Registernummer 1460). Thailand: Der Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit Suisse Securities (Thailand) 
Limited, die von der Securities and Exchange Commission, Thailand, beaufsichtigt wird und unter der Adresse 990 Abdulrahim Place Building, 27/F, Rama IV Road, Silom, Bangrak, Bangkok, Tel. 0-
2614-6000, eingetragen ist. Vereinigtes Königreich: Dieser Bericht wurde von der Credit Suisse (UK) Limited und der Credit Suisse Securities (Europe) Limited herausgegeben. Die Credit Suisse 
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Bauindex Schweiz 
Die Baukonjunktur auf einen Blick  3. Quartal 2014 

Indexstand 3. Quartal 2014: 142 

Veränderung gegenüber Vorquartal: –1 Indexpunkt   
Veränderung gegenüber Vorjahresquartal: 2 Indexpunkte   

 

Bauindex Schweiz 

1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal, Punkte = Trenderwartung 

Stagnation auf hohem Niveau 

Der Bauindex verzeichnet erstmals seit dem 4. Quartal 2012 einen leichten Rückgang. 
Im 3. Quartal liegt der Index 0.5% unter dem Vorquartal, jedoch noch immer 1.3% über
dem Vorjahresquartal. Die geringfügige Abschwächung auf hohem Niveau resultiert aus
einer leicht rückläufigen Dynamik bei der Indexkomponente Tiefbau, welche im Ver-
gleich zum Vorquartal 2.3% eingebüsst hat. Auf der anderen Seite konnte der Hoch-
bau, getrieben von Zuwächsen beim Wirtschaftsbau, im Vergleich zum Vorquartal um
1.4% zulegen. Die Impulse im Wirtschaftsbau dürften vor dem Hintergrund verhaltener
Investitionsneigung in der Industrie sowie wachsender Ungleichgewichte bei den kom-
merziellen Flächen kaum Bestand haben. Solide Auftragseingänge im Hoch- wie auch 
im Tiefbau sprechen allerdings gegen eine stärkere Konsolidierung. Das Jahr 2014 
dürfte insgesamt – getragen von vollen Auftragsbüchern und einem erneuten Zinsrück-
gang – ein sehr erfolgreiches Jahr für die Baubranche werden. Abwärtsrisiken sind
hauptsächlich ein wieder steigendes Zinsniveau und ein Rückgang der Zuwanderung
durch die Masseneinwanderungsinitiative. Letzteres dürfte nebst der Wohnungsnach-
frage auch die Konjunktur und damit alle Segmente des Hoch- und Tiefbaus treffen. 
Vor 2015/16 dürften diese Faktoren aber kaum einen relevanten Einfluss auf die Um-
sätze im Bauhauptgewerbe haben. 
 

 
Der Bauindex Schweiz wird gemeinsam von 
der Credit Suisse und dem Schweizerischen 
Baumeisterverband (SBV) quartalsweise publi-
ziert. Er dient als Frühindikator der Baukonjunk-
tur in der Schweiz, indem er den Umsatz im 
Bauhauptgewerbe für das laufende Quartal 
prognostiziert. Der Indikator wird von Credit 
Suisse Economic Research berechnet und 
basiert hauptsächlich auf der quartalsweisen 
Erhebung des SBV bei seinen Mitgliedern. 
Zusätzliche Daten stammen vom Bundesamt für 
Statistik sowie vom Baublatt. Detaillierte Kenn-
zahlen sowie umfangreiche Analysen des 
2. Quartals 2014 bietet die SBV-Quartals-
statistik, die am 10.09.2014 publiziert wird. 
 
 
Kontaktpersonen: 
 
Christian Kraft 
Credit Suisse Economic Research 
Uetlibergstrasse 231, 8070 Zürich 
Tel. +41 44 333 73 14 
Fax +41 44 333 56 79 
christian.kraft@credit-suisse.com 
 
Silvan Müggler 
Schweizerischer Baumeisterverband 
Weinbergstrasse 49, 8042 Zürich 
Tel. +41 44 258 82 62 
Fax + 41 44 258 84 01 
smueggler@baumeister.ch 
 
 
Der Bauindex Schweiz erscheint vierteljährlich. 
Er kann bei der Credit Suisse unentgeltlich 
abonniert werden. Bitte senden Sie hierzu 
Ihre E-Mail-Adresse an folgende Stelle: 
bauindex.economicresearch@credit-suisse.com. 
 
Detailergebnisse der SBV-Quartalserhebung, die 
dem Bauindex innert Wochenfrist folgen, erhal-
ten Sie auf Anfrage vom SBV. Weitere Zahlen
und Fakten zum Bauhauptgewerbe finden Sie
unter www.baumeister.ch/zahlen-und-fakten. 
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Entwicklung der Subindikatoren   

Hochbauindex  1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal, Punkte = Trenderwartung   

 Neue Höchststände erreicht  
Der Hochbauindex legt gegenüber dem 2. Quartal
um 1.4% zu und erreicht damit erstmals die Marke 
von 120 Punkten. Getrieben wurde diese Dynamik
hauptsächlich von der Komponente Wirtschafts-
bau, welche erneut um 2.5% zulegen konnte. 
Möglich wird diese positive Entwicklung durch gut 
gefüllte Auftragsbücher und eine vorläufige 
Trendwende beim Rückgang von Baugesuchen 
und Baubewilligungen. Dem Erstarken im Wirt-
schaftsbau stehen wir jedoch skeptisch gegen-
über. Auch der Wohnungsbau konnte mit 1%
leicht zulegen. Dem hohen Niveau bei der Wohn-
bautätigkeit zum Trotz sollten in den folgenden 12 
Monaten die Umsätze gehalten werden. Der Trend 
der seit Ende 2012 rückläufigen Planung neuer 
Wohnungen hat sich – gestützt von neuen Tief-
ständen beim Zinsniveau – im ersten Halbjahr 
2014 nicht mehr fortgesetzt. 

   

Tiefbauindex  1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal, Punkte = Trenderwartung   

 Fehlende Impulse im Tiefbau 
Im Vergleich zum Vorquartal ist der Tiefbauindex 
um 2.3% gesunken. Neue Höchststände können
aufgrund des Abschlusses bzw. des Auslaufens
verschiedener Grossprojekte (Durchmesserlinie 
Zürich im Juni 2014, Gotthard-Basistunnel Ende 
2016) und dem erhöhten Spardruck der Kantone 
(2013 wiesen 16 Kantone ein Defizit in der Jah-
resrechnung aus) auch in den nächsten Quartalen 
nicht erwartet werden. Solide Auftragseingänge 
sprechen aber kurzfristig gegen eine stärkere 
Konsolidierung beim Tiefbau. Längerfristig bleibt 
der Investitionsbedarf bei der Verkehrs- und 
Energieinfrastruktur hoch. Dabei dürften neue 
Finanzierungskonzepte und öffentlich-private 
Partnerschaften zunehmend ein Thema werden. 

   

Reale Entwicklung: Saison- und baupreisbereinigter Bauindex   

1.Q 1999 = 100, Punkte = Trenderwartung   

 Baupreisteuerung seit fünf Jahren tief 
Die Bereinigung des Bauindex mit der seit 1999 
erhobenen Bauteuerung neutralisiert Entwicklun-
gen, die auf teuerungsbedingte Umsatzsteigerun-
gen zurückzuführen sind. Zwei gegenläufige 
Effekte dürften die Bauteuerung in den kommen-
den zwölf Monaten beeinflussen. Einerseits sollte 
die hohe Nachfrage nach Bauleistungen die Preise 
steigen lassen. Andererseits begrenzt der scharfe 
Wettbewerb in Kombination mit strukturellen 
Problemen der Branche den Preisauftrieb. Mit 
einem Anstieg um 0.3% im Vorjahresvergleich 
resultierte im ersten Halbjahr 2014 wiederum eine 
schwache Baupreisteuerung. Damit liegt der 
Baupreisindex aktuell nur 3.8% über dem Stand 
von 2009. Aufgrund der geringen Preisbewegun-
gen sind die Abweichungen zwischen realer und 
nominaler Indexentwicklung aktuell sehr klein. 
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Der Bauindex im Vorjahresvergleich   

Bauindex saisonbereinigt, Wachstumsraten im Vergleich zum Vorjahresquartal   

 Wachstumsabschwächung setzt sich fort 
Im Vergleich zum Vorjahr liegt der Bauindex mit 
einem Wachstum von 1.3% noch immer im positi-
ven Bereich, das Wachstum hat sich aber deutlich 
abgekühlt. Ausschlaggebend für diese Beruhigung 
ist die leicht rückläufige Dynamik beim Tiefbau 
(–0.8%). Jahreswachstumsraten von über 5% 
dürften vorerst der Vergangenheit angehören. Mit 
deutlichen Umsatzrückgängen in der Baubranche 
ist dennoch nicht zu rechnen. Der Rückgang der
Projektierungstätigkeit nach den diesbezüglich 
äusserst dynamischen Jahren 2011 und 2012 bei 
gleichzeitiger Erhöhung der Kapazitäten (durch 
moderates Beschäftigungswachstum und Steige-
rung der Arbeitsproduktivität) dürfte aber zu einer 
gewissen Reduktion des Auftragsstaus im Hoch-
bau führen. 

   

Hochbauindex saisonbereinigt, Wachstumsraten im Vergleich zum Vorjahresquartal   

 Wieder erstarkender Wirtschaftsbau 
Die Hochbaukomponente des Bauindex steigt im 
Vorjahresvergleich um 3.5%. Der Hauptbeitrag zu 
diesem Anstieg liefert der Wirtschaftsbau, woge-
gen das Wachstum beim Wohnungsbau wiederum 
schwach ausfällt, allerdings teilweise bedingt durch 
einen Basiseffekt. Dem Wirtschaftsbau dürften 
regional bereits heute bestehende Ungleichge-
wichte in Form von Überangeboten längerfristig 
Grenzen setzen. Der Wohnungsbau wird in den 
nächsten Quartalen vom erneuten Rückgang des 
Zinsniveaus gestützt. Dieser manifestiert sich 
bereits in der Anzahl eingegangener Baugesuche, 
welche im Vergleich zum Vorquartal wieder gestie-
gen ist. Längerfristige Risiken, welche sowohl 
Wohnungs- als auch Wirtschaftsbau betreffen,
liegen nebst der Zinswende in einer Reduktion der 
Zuwanderung durch die Umsetzung der Massen-
einwanderungsinitiative. 
 

   

Situation im Ausbaugewerbe   
Ausbau- und Hochbauindex  1.Q 1996 = 100, saisonbereinigt, nominal;  
Wachstumsraten im Vergleich zum Vorjahresquartal  

  

 Hoher Umsatz dank Fertigstellung 
Der Ausbauindex schätzt die Umsätze im Ausbau-
gewerbe im aktuellen Quartal und folgt dem 
Hochbauindex mit einer Verzögerung von zwei bis 
vier Quartalen. Im 3. Quartal sinkt der Index im 
Vorquartalsvergleich um 1%, steigt aber im Ver-
gleich zum Vorjahr noch immer um 4.5%. Die 
grosse Zahl im Bau befindlicher Wohnungen, die 
auf ihre Fertigstellung warten, und das grosse 
Volumen an Umbauprojekten sichern Ausbauun-
ternehmen weiterhin einen soliden Auftragsbe-
stand. Das Ausbaugewerbe hat zudem über die
letzten drei Jahre kontinuierlich Beschäftigung 
aufgebaut. Das zeigte insbesondere in den Jahren
2011 und 2012 Wirkung, als der Hochbau im 
Bauhauptgewerbe etwas schwächelte, während 
das Ausbaugewerbe umsatztechnisch zulegen 
konnte.  
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Regionale Nachfrageschwerpunkte im Hochbau   
Neubaugesuche, Abweichung des Volumens eingereichter Baugesuche der letzten sechs Monate vom 
10-jährigen Mittel nach Wirtschaftsregionen* 

  

 Neubauschwerpunkte 
Die Bausumme eingereichter Baugesuche dient 
als Indikator für die regionale Nachfrage nach 
Bauleistungen. In den rot eingefärbten Wirt-
schaftsregionen fällt die Neubauplanung stärker 
aus als im Mittel der letzten zehn Jahre; in den 
blau markierten Regionen bewegt sich die Planung 
auf unterdurchschnittlichem Niveau. Schweizweit 
hat sich das Bauvolumen eingereichter Neubau-
projekte nach einer Abschwächung im Jahr 2013
auf dem mittleren Niveau der letzten zehn Jahre
stabilisiert. Das gilt gleichermassen für den Woh-
nungs- wie auch für den kommerziellen Bau.
Überdurchschnittlich viele neue Projekte werden 
noch am Jurabogen, in Teilen der Kantone Luzern,
Freiburg, Schwyz und Uri und in Teilen der Ost-
schweiz geplant. Auch in der Stadt Zürich (z.B. 
weitere Wohn- und Büroprojekte an der Europa-
allee) und westlich angrenzenden Regionen wird 
wieder mehr geplant. Hier ist vor allem Wohnraum 
knapp. Die Nutzungsformen und die Auftraggeber
der Projekte sind unverändert heterogen. Weiter-
hin hoch ist auch die Planungstätigkeit im Ge-
sundheitswesen (z.B. Spital Thurgau), im Miet-
wohnungsbau und in der Industrie und Logistik. 

   

Umbaugesuche, Abweichung des Volumens eingereichter Baugesuche der letzten sechs Monate vom  
10-jährigen Mittel nach Wirtschaftsregionen* 

  

 Umbauschwerpunkte 
Das Volumen eingereichter Umbaugesuche der 
letzten sechs Monate liegt mit 15.7% wieder
markant über dem langjährigen Mittel der Vorquar-
tale. Privathaushalte, Unternehmen und die öffent-
liche Hand nutzen die nochmals gesunkenen 
Zinsen, um Sanierungen und Erweiterungen in 
Angriff zu nehmen. Dies zeigt sich am deutlichsten 
in weiten Teilen der Zentralschweiz, am rechten 
Zürichseeufer, im Thurgau und entlang des Ju-
rabogens. Andererseits hat vor allem in vielen 
alpinen Regionen und im Tessin die zuletzt über-
mässig starke Umbauplanung, darunter viele 
Hotelprojekte, deutlich nachgelassen.  
 
 
* Die Wirtschaftsregionen sind durch Credit Suisse 
Economic Research in Anlehnung an die MS-
Regionen (Mobilité Spatiale) des Bundesamtes für
Statistik definiert worden. Grundlage für diese 
Abgrenzung bilden weniger politische Grenzen als 
vielmehr wirtschaftliche Phänomene, räumliche 
Strukturen und Mobilitätsmuster. Entsprechend 
können diese Wirtschaftsregionen auch kantons-
übergreifend sein. 
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Offenlegungen 

Bestätigung 
Alle in diesem Bericht aufgeführten Analysten bestätigen hiermit, dass die in 
diesem Bericht geäusserten Ansichten über Unternehmen und deren Wertschrif-
ten mit ihren persönlichen Ansichten über sämtliche hier analysierten Unterneh-
men und Wertschriften übereinstimmen. Die Analysten bestätigen darüber 
hinaus, dass eine bereits erhaltene oder zukünftige Entschädigung in keiner Art 
und Weise direkt oder indirekt mit den in diesem Bericht ausgedrückten Empfeh-
lungen oder Ansichten in Verbindung steht. 
 
Die in diesem Bericht erwähnten Knowledge Process Outsourcing Analysten 
(KPO-Analysten) sind bei der Credit Suisse Business Analytics (India) Private 
Limited angestellt. 

Wichtige Offenlegungen 
Die Credit Suisse veröffentlicht Research-Berichte nach eigenem Ermessen. 
Dabei bezieht sie sich auf Entwicklungen in den analysierten Unternehmen, im 
Sektor oder Markt, die für die im Bericht geäusserten Meinungen und Ansichten 
wesentlich sein können. Die Credit Suisse veröffentlicht ausschliesslich unpar-
teiische, unabhängige, eindeutige, faire und nicht irreführende Anlagestudien. 
 
Der für alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Credit Suisse verbindliche Code 
of Conduct ist online unter folgender Adresse abrufbar:  
https://www.credit-suisse.com/governance/doc/code_of_conduct_de.pdf 
 
Weitere Informationen finden Sie im Dokument «Unabhängigkeit der Finanzanaly-
se» unter folgender Adresse:  
https://www.credit-suisse.com/legal/pb_research/independence_de.pdf 
 
Die Entschädigung der für diesen Research-Bericht verantwortlichen Analysten 
setzt sich aus verschiedenen Faktoren zusammen, darunter dem Umsatz der 
Credit Suisse. Einen Teil dieses Umsatzes erwirtschaftet die Credit Suisse im 
Bereich Investment Banking. 
 

Zusätzliche Offenlegungen für folgende Rechtsordnungen 
 
Vereinigtes Königreich: Weitere Offenlegungsinformationen für den Bereich 
Fixed Income erhalten Kunden der Credit Suisse (UK) Limited und der Credit 
Suisse Securities (Europe) Limited unter der Telefonnummer +41 44 333 33 99. 
 
Weitere Informationen wie Offenlegungen im Zusammenhang mit anderen 
Emittenten erhalten Sie online auf der Seite «Disclosure» der Credit Suisse unter 
folgender Adresse:  
http://www.credit-suisse.com/disclosure 
 

Allgemeiner Haftungsausschluss / Wichtige Informa-
tion 

Informationen zu den mit Anlagen in die hierin behandelten Wertpapiere verbun-
denen Risiken finden Sie unter folgender Adresse: 
https://research.credit-suisse.com/riskdisclosure 
 
Alle Hinweise auf die Credit Suisse beziehen sich ebenfalls auf mit ihr verbunde-
ne Unternehmen und Tochtergesellschaften. Weitere Informationen über die 
Organisationsstruktur finden sich unter folgender Adresse: 
http://www.credit-suisse.com/who_we_are/de/ 
 
Die Informationen und Meinungen in diesem Bericht wurden von der Abteilung 
Research der Division Private Banking & Wealth Management der Credit Suisse 
am angegebenen Datum erstellt und können sich ohne vorherige Mitteilung 
ändern. Aufgrund unterschiedlicher Bewertungskriterien können die in diesem 
Bericht geäusserten Ansichten über einen bestimmten Titel von Ansichten und 
Beurteilungen des Credit Suisse Research Department der Division Investment 
Banking abweichen oder diesen widersprechen. Die vorliegende Publikation ist 
nicht für die Verbreitung an oder die Nutzung durch natürliche oder juristische 
Personen bestimmt, die Bürger eines Landes sind oder in einem Land ihren 
Wohnsitz bzw. ihren Gesellschaftssitz haben, in dem die Verbreitung, Veröffentli-
chung, Bereitstellung oder Nutzung dieser Informationen geltende Gesetze oder 
Vorschriften verletzen würde oder in dem die Schweizer Bank Credit Suisse AG, 
oder ihre Tochter- und verbundenen Unternehmen («CS») Registrierungs- oder 
Zulassungspflichten erfüllen müssten. Alle Informationen in dieser Publikation 
unterliegen dem Copyright der CS, sofern nicht anders angegeben. Weder der 
Bericht noch sein Inhalt noch Kopien davon dürfen ohne die vorherige schriftliche 
Genehmigung durch die CS verändert, übertragen, kopiert oder an Dritte verteilt 
werden. Alle in diesem Bericht verwendeten Warenzeichen, Dienstleistungsmar-

ken und Logos sind Warenzeichen oder Dienstleistungsmarken bzw. eingetrage-
ne Warenzeichen oder Dienstleistungsmarken der CS oder ihrer verbundenen 
Unternehmen. 
Der Bericht wurde einzig zu Informationszwecken publiziert und ist weder ein 
Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von 
Wertpapieren oder ähnlichen Finanzinstrumenten. Die CS bietet keine Beratung 
hinsichtlich der steuerlichen Konsequenzen einer Anlage und empfiehlt Anlegern, 
einen unabhängigen Steuerberater zu konsultieren. Zu beachten ist insbesonde-
re, dass sich die Steuerbasis und die Höhe der Besteuerung ändern können. 
 
Die CS hält die im Disclosure-Anhang des vorliegenden Berichts enthaltenen 
Informationen und Meinungen für richtig und vollständig. Die Informationen und 
Meinungen in den übrigen Abschnitten des Berichts stammen aus oder basieren 
auf Quellen, die die CS als zuverlässig erachtet. Dennoch kann keine Gewähr für 
die Richtigkeit oder Vollständigkeit der Informationen geleistet werden. Weitere 
Informationen sind auf Anfrage erhältlich. Die CS lehnt jede Haftung für Verluste 
aus der Verwendung dieses Berichts ab, es sei denn, dieser Haftungsausschluss 
steht im Widerspruch zu einer Haftung, die sich aus bestimmten für die CS 
geltenden Statuten und Regelungen ergibt. Dieser Bericht ist kein Ersatz für eine 
unabhängige Beurteilung. Die CS hat möglicherweise eine Handelsidee zu 
diesem Wertpapier veröffentlicht oder wird dies möglicherweise in Zukunft tun. 
Handelsideen sind kurzfristige Handelsempfehlungen, die auf Marktereignissen 
und Katalysatoren basieren, wohingegen Unternehmensempfehlungen Anlage-
empfehlungen darstellen, die auf dem erwarteten Gesamtertrag im 6 bis 12-
Monats-Horizont basieren, gemäss der Definition im Disclosure-Anhang. Da 
Handelsideen und Unternehmensempfehlungen auf unterschiedlichen Annahmen 
und Analysemethoden basieren, könnten die Handelsideen von den Unterneh-
mensempfehlungen abweichen. Ausserdem hat die CS möglicherweise andere 
Berichte veröffentlicht oder wird möglicherweise Berichte veröffentlichen, die im 
Widerspruch stehen zu dem vorliegenden Bericht oder zu anderen Schlussfolge-
rungen gelangen. Diese Berichte spiegeln die verschiedenen Annahmen, Ein-
schätzungen und Analysemethoden wider, auf denen sie basieren, und die CS ist 
in keiner Weise verpflichtet, sicherzustellen, dass der Empfänger Kenntnis von 
anderen entsprechenden Berichten erhält. Die CS ist involviert in zahlreiche 
Geschäfte, die mit dem genannten Unternehmen in Zusammenhang stehen. Zu 
diesen Geschäften gehören unter anderem Handel, Risikoarbitrage, Market 
Making und anderer Eigenhandel. 
 
Die Informationen, Meinungen und Schätzungen in diesem Bericht entsprechen 
der Beurteilung durch die CS am angegebenen Datum und können sich ohne 
vorherige Mitteilung ändern. Der Bericht kann Internet-Adressen oder die ent-
sprechenden Hyperlinks beinhalten. Die CS hat die Inhalte der Internet-Seiten, 
auf die Bezug genommen wird, nicht überprüft und übernimmt keine Verantwor-
tung für deren Inhalte, es sei denn, es handelt sich um eigene Internet-Seiten der 
CS. Die Adressen und Hyperlinks (einschliesslich Adressen und Hyperlinks zu 
den eigenen Internet-Inhalten der CS) werden nur als Annehmlichkeit und 
Information für Sie veröffentlicht, und die Inhalte der Seiten, auf die verwiesen 
wird, sind keinesfalls Bestandteil des vorliegenden Dokuments. Der Besuch der 
Internet-Seiten oder die Nutzung von Links aus dem vorliegenden Bericht oder 
der Internet-Seite der CS erfolgt auf Ihr eigenes Risiko. 

Distribution von Research-Berichten 
Wo im Bericht nicht anders vermerkt, wird dieser Bericht von der Schweizer Bank 
Credit Suisse AG verteilt, die der Zulassung und Regulierung der Eidgenössi-
schen Finanzmarktaufsicht untersteht. Australien: Dieser Bericht wird von der 
Credit Suisse AG, Sydney Branch (CSSB) (ABN 17 061 700 712 AFSL 
226896), ausschliesslich an «Wholesale-Kunden», definiert nach s761G des 
Corporations Act 2001, verteilt. CSSB übernimmt keine Gewähr, noch macht sie 
Zusicherungen zur Wertentwicklung der in diesem Bericht erwähnten 
Finanzprodukte. Bahamas: Der vorliegende Bericht wurde von der Schweizer 
Bank Credit Suisse AG erstellt und im Namen der Credit Suisse AG, Nassau 
Branch, verteilt. Diese Niederlassung ist ein bei der Securities Commission der 
Bahamas eingetragener Broker-Dealer. Bahrain: Dieser Bericht wird von der 
Credit Suisse AG, Bahrain Branch, verteilt, die über eine Zulassung der Central 
Bank of Bahrain (CBB) als Investment Firm Category 2 verfügt und von dieser 
reguliert wird. Brasilien: Die hierin enthaltenen Angaben dienen lediglich zu 
Informationszwecken und sollten nicht als ein öffentliches Angebot für Wertpa-
pieren in Brasilien verstanden werden. Hierin erwähnte Wertschriften sind 
möglicherweise nicht bei der brasilianischen Börsenaufsicht CVM (Comissão de 
Valores Mobiliáros) registriert. Deutschland: Die Credit Suisse (Deutschland) 
AG untersteht der Zulassung und Regulierung der Bundesanstalt für Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin). Sie verbreitet Finanzanalysen an ihre Kunden, die 
durch ein mit ihr verbundenes Unternehmen erstellt worden sind. Dubai: Diese 
Informationen werden von der Credit Suisse AG, Dubai Branch, verteilt, die über 
eine ordnungsgemässe Lizenz der Dubai Financial Services Authority (DFSA) 
verfügt und unter deren Aufsicht steht. Finanzprodukte oder -dienstleistungen in 
diesem Zusammenhang richten sich ausschliesslich an Grosskunden mit liquiden 
Mitteln von über USD 1 Mio., die über ausreichend Erfahrung in Finanzfragen 
verfügen, um sich im Sinne eines Grosskundengeschäfts in Finanzmärkten 
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engagieren zu können, und die regulatorischen Kriterien für eine 
Kundenbeziehung erfüllen. Frankreich: Dieser Bericht wird von der Credit 
Suisse (France) verteilt. Diese ist ein Anbieter von Investitionsdienstleistungen 
und verfügt über eine Zulassung der Autorité de Contrôle Prudentiel (ACP).. Die 
Credit Suisse (France) untersteht der Aufsicht und Regulierung der Autorité de 
Contrôle Prudentiel und der Autorité des Marchés Financiers. Gibraltar: Dieser 
Bericht wird von der Credit Suisse (Gibraltar) Limited verteilt. Die Credit Suisse 
(Gibraltar) Limited ist eine unabhängige Gesellschaft, die zu 100 % im Besitz der 
Credit Suisse ist. Sie untersteht der Regulierung der Gibraltar Financial Services 
Commission. Guernsey: Dieser Bericht wird von der Credit Suisse (Channel 
Islands) Limited verteilt, einer unabhängigen Rechtseinheit, die in Guernsey unter 
der Nummer 15197 und unter der Anschrift Helvetia Court, Les Echelons, South 
Esplanade, St Peter Port, Guernsey, eingetragen ist. Die Credit Suisse (Channel 
Islands) Limited ist zu 100% im Besitz der Credit Suisse AG. Sie wird von der 
Guernsey Financial Services Commission überwacht. Der jeweils aktuelle testier-
te Jahresabschluss ist auf Anfrage erhältlich. Hongkong: Der vorliegende 
Bericht wird in Hongkong von der Credit Suisse AG, Hong Kong Branch, her-
ausgegeben. Die Credit Suisse AG, Hong Kong Branch, ist als Authorized 
Institution der Aufsicht der Hong Kong Monetary Authority unterstellt und ist ein 
eingetragenes Institut nach Massgabe der «Securities and Futures Ordinance» 
(Chapter 571 der gesetzlichen Vorschriften Hongkongs). Indien: Der Vertrieb 
des vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit Suisse Securities (India) 
Private Limited («Credit Suisse India»), die vom Securities and Exchange Board of 
India (SEBI) beaufsichtigt wird unter den SEBI-Registrierungsnummern 
INB230970637, INF230970637, INB010970631 und INF010970631 und 
deren Geschäftsadresse wie folgt lautet: 9th Floor, Ceejay House, Plot F, 
Shivsagar Estate, Dr. Annie Besant Road, Worli, Mumbai 400 018, Indien, Tel. 
+91-22 6777 3777. Italien: Dieser Bericht wird in Italien einerseits von der 
Credit Suisse (Italy) S.p.A. verteilt, einer gemäss italienischem Recht 
gegründeten und registrierten Bank, die der Aufsicht und Kontrolle durch die 
Banca d'Italia und CONSOB untersteht, sowie andererseits von der Credit Suisse 
AG, einer Schweizerischen Bank mit Lizenz zur Erbringung von Banking und 
Finanzdienstleistungen in Italien. Japan: Dieser Bericht wird von Credit Suisse 
Securities (Japan) Limited, Financial Instruments Dealer, Director-General of 
Kanto Local Finance Bureau (Kinsho) No. 66, Mitglied der Japan Securities 
Dealers Association, Financial Futures Association of Japan, Japan Investment 
Advisers Association und Type II Financial Instruments Firms Association, aus-
schliesslich in Japan verteilt. Credit Suisse Securities (Japan) Limited wird diesen 
Bericht nicht ausserhalb Japans verteilen oder in Länder ausserhalb Japans 
weiterleiten. Jersey: Der Vertrieb des vorliegenden Berichts erfolgt durch die 
(Channel Islands) Limited, Jersey Branch, die von der Jersey Financial Services 
Commission beaufsichtigt wird. Die Geschäftsadresse der Credit Suisse (Channel 
Islands) Limited, Jersey Branch, in Jersey lautet: TradeWind House, 22 
Esplanade, St Helier, Jersey JE2 3QA. Katar: Diese Information wird von der 
Credit Suisse Financial Services (Qatar) L.L.C verteilt, die über eine Bewilligung 
der Aufsichtsbehörde für den Finanzplatz Katar (QFCRA) verfügt und von dieser 
reguliert wird (QFC Nr. 00005). Alle Finanzprodukte oder Finanzdienstleistungen 
im Zusammenhang mit diesem Bericht sind nur für Geschäftskunden oder 
Vertragspartner (gemäss Definition der Aufsichtsbehörde für den Finanzplatz 
Katar (QFCRA)) zugänglich. Zu dieser Kategorie gehören auch Personen mit 
einem liquiden Vermögen von über USD 1 Mio., die eine Einstufung als Ge-
schäftskunden wünschen und die über genügend Kenntnisse, Erfahrung und 
Verständnis des Finanzwesens verfügen, um sich an solchen Produkten 
und/oder Dienstleistungen zu beteiligen. Luxemburg: Dieser Bericht wird von 
der Credit Suisse (Luxembourg) S.A. verteilt. Diese ist eine luxemburgische 
Bank, die über eine Zulassung der Commission de Surveillance du Secteur 
Financier (CSSF) verfügt und von dieser reguliert wird. Mexiko: Die im Bericht 
enthaltenen Informationen stellen kein öffentliches Angebot von Wertschriften 
gemäss dem mexikanischen Wertschriftengesetz dar. Der vorliegende Bericht 
wird nicht in den mexikanischen Massenmedien angeboten. Der Bericht enthält 
keine Werbung im Zusammenhang mit der Vermittlung oder Erbringung von 
Bankdienstleistungen oder Anlageberatung auf dem Hoheitsgebiet Mexikos oder 
für mexikanische Staatsbürger. Russland: Das in diesem Bericht angebotene 
Research ist in keiner Art und Weise als Werbung oder Promotion für bestimmte 
Wertpapiere oder damit zusammenhängende Wertpapiere zu verstehen. Dieser 
Research-Bericht stellt keine Bewertung im Sinne des Bundesgesetzes über 
Bewertungsaktivitäten der Russischen Föderation dar. Der Bericht wurde gemäss 
den Bewertungsmodellen und der Bewertungsmethode der Credit Suisse erstellt. 
Singapur: Dieser Bericht wurde zur Verteilung in Singapur ausschliesslich an 
institutionelle Anleger, zugelassene Anleger und erfahrene Anleger (wie jeweils in 
den Financial Advisers Regulations definiert) erstellt und herausgegeben und wird 
von der Credit Suisse AG, Singapore Branch, auch an ausländische Anleger 
(gemäss Definition in den Financial Advisers Regulations) verteilt. Aufgrund Ihres 
Status als institutioneller Anleger, zugelassener Anleger, erfahrener Anleger oder 
ausländischer Anleger ist die Credit Suisse AG, Singapore Branch, in Bezug auf 
finanzielle Beratungsdienstleistungen, die die Credit Suisse AG, Singapore 
Branch, gegebenenfalls für Sie erbringt, von der Einhaltung bestimmter Compli-
ance-Anforderungen gemäss Financial Advisers Act, Chapter 110 of Singapore 
(«FAA»), den Financial Advisers Regulations und den massgeblichen, im Rahmen 

dieser Gesetze und Bestimmungen herausgegebenen Mitteilungen und Richtli-
nien befreit. Spanien: Dieser Bericht wird in Spanien von der Credit Suisse AG, 
Sucursal en España, verteilt. Diese ist ein durch die Banco de España autorisier-
tes Unternehmen (Registernummer 1460). Thailand: Der Vertrieb des 
vorliegenden Berichts erfolgt durch die Credit Suisse Securities (Thailand) 
Limited, die von der Securities and Exchange Commission, Thailand, 
beaufsichtigt wird und unter der Adresse 990 Abdulrahim Place Building, 27/F, 
Rama IV Road, Silom, Bangrak, Bangkok Tel. 0-2614-6000 eingetragen ist. 
Vereinigtes Königreich: Dieser Bericht wurde von der Credit Suisse (UK) 
Limited und der Credit Suisse Securities (Europe) Limited herausgegeben. Die 
Credit Suisse Securities (Europe) Limited und die Credit Suisse (UK) Limited 
verfügen beide über eine Zulassung der Prudential Regulation Authority und 
stehen unter der Aufsicht der Financial Conduct Authority und Prudential Regula-
tion Authority. Sie sind der Credit Suisse zugehörige, aber rechtlich unabhängige 
Gesellschaften. Der Schutz privater Kunden durch die Financial Conduct Authori-
ty und/oder Prudential Regulation Authority gilt nicht für Investitionen oder 
Dienstleistungen, die durch eine Person ausserhalb des Vereinigten Königreichs 
angeboten werden. Das Financial Services Compensation Scheme gilt nicht, 
wenn der Emittent seine Verpflichtungen nicht erfüllt. 
 
USA: WEDER DER VORLIEGENDE BERICHT NOCH KOPIEN DAVON DÜR-
FEN IN DIE VEREINIGTEN STAATEN VERSANDT, DORTHIN MITGENOM-
MEN ODER AN US-PERSONEN ABGEGEBEN WERDEN. 
 
 
 
Örtliche Gesetze oder Vorschriften können die Verteilung von Research-
Berichten in bestimmten Rechtsordnungen einschränken.  

 
Das vorliegende Dokument darf ohne schriftliche Genehmigung der Credit Suisse 
weder ganz noch auszugsweise vervielfältigt werden. Copyright © 2014 Credit 
Suisse Group AG und/oder mit ihr verbundene Unternehmen. Alle Rechte 
vorbehalten. 
 
14C024A_R 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Schweizer Bautagung 2014 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zahlen als Grundlage erfolgreicher Führung 

 

 

Thomas Bornhauser 

lic. oec. HSG, Inhaber UBBO Unternehmensberatung 
 

 

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser 

 

 
 



«Erfolgsrezepte»
Zahlen als Grundlage erfolgreicher Führung

Thomas Bornhauser
Bautagung 2014 – Sursee, 27. November 2014

27. November 2014 UBBO Unternehmensberatung Bornhauser
Mitglied ASCO und sivg Folie Nr. 2

UBBO Unternehmensberatung
Thomas Bornhauser

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der HSG

Tätigkeit im Führungsstab der Geschäftsleitung 
einer schweizerischen Grossbank / Kreditausbildung

„Gescheiterter“ Nachfolger in einem führenden privaten Ausbildungsinstitut

Seit 1993 als Berater von Eignern und Familienunternehmen tätig:
- Gründung / Wachstum / Nachfolge / Sanierung usw.
- Aufbau und Begleitung von Geschäftsleitungs- und Verwaltungsratsarbeit
- Aufbau und Begleitung von Führungs- / Planungs- / Kontrollinstrumenten 
- Verwaltungsratsmandate im Bauhaupt- und -nebengewerbe

Ausbildner an der Baumeisterschule und am NDS HF Unternehmensfüh-
rung am Campus Sursee (Unternehmensführung / strategisches Marketing)

Seit Herbst 2005 selbständig
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1.1 Ausgangslage: 
Zahlen als Schattenwürfe realen Geschehens

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser
Mitglied ASCO und sivg

Was «sehen» der «Unternehmer», der «Controller», der «Buchhalter»?
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1.2 Ausgangslage: 
Unterschiedliche Ebenen des Führens

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser
Mitglied ASCO und sivg

Führung Ressourcen (Mittel) Leistung / Produkt
(als Funktion und Prozess) Personal Finanzen Infrastruktur Information

normative Aufgaben
1 Unternehmenspolitik

Vision / Leitbild
Unternehmenskonzepte (Grundwerte)

Führungskonzept: Ressourcenkonzept: Leistungs- / Produktkonzept:
· Führungsgrundsätze · Personalgrundsätze · Finanzgrundsätze · Infrastrukturgrundsätze · Informations- · Produkt-Markt-Festlegung (Matrix)
· Organisationsgrundsätze grundsätze · Kooperationsfestlegung (Kooperationskonzept)

strategische Aufgaben
2 Unternehmensstrategie 

Strategische Zielsetzung
Strategische Planung

Führung Personal Finanzen Infrastruktur Information Marketingstrategie (Marketingkonzept)
operative Aufgaben 

3 Jahresplanung
Operative Zielsetzung
Organisationsplanung und Ressourcenplanung: Leistungs- / Produktplanung:
-entwicklung: Personal- Budget Bedarfs-, Informationsplan Marketingplan

Aufbauorganisation Entwicklungsplan Planerfolgsrechnung Beschaffungs- (Inhalte, Formen) · Sortimentsmengenplan (product)
Ablauforganisation Bedarfs- und Plan-Bilanz und Instand- (In- und Output) · Konditionenplan (price)

Beschaffungsplan Finanzplan haltungsplan, · Kommunikationsplan (promotion)
Liquiditätsplan materieller und · Distributionsplan (placement)

Informationstätigkeit Finanzbedarfs- und imaterieller Leistungsstundenplan
Controlling Beschaffungsplan Vermögenswerte Betriebskostenplan

Finanzcontrolling Investitionsplan
Umsetzende Aufgaben (Tagesgeschäft)

4 Dispositive Umsetzung Ressourceneinsatz: Leistungserbringung / Produkterstellung:
4.1 Dispositive Führung 4.2 Personal 4.3 Finanzen 4.4 Infrastruktur 4.5 Information 4.6 Auftragsbeschaff. 4.7 Auftragsabwickl'g 4.8 Projekte

Auslastungsplanung Personalbeschaff'g Finanzbeschaffung Bewirtschaftung Informations- Marktbearbeitung (Projektierung) Projektplanung, 
Führungsdatenaufbereitung Personalmutation Betriebsbuchhaltung Werkhof, Lagerplätze, beschaffung, Kundenbetreuung AVOR -abwicklung,

Personaleinführung Finanzbuchhaltung Hilfsbetriebe (inkl. -verwaltung, Objektanalyse Beschaffung -steuerung und 
Personaleinsatz Kurzfr. Finanzplanung Maschinen und -verteilung Offertbearbeitung Ausführung -abschluss
Personalbetreuung Geräte, Betriebsma- Auftragsverhandl'g, Auftrags-Controlling
Personalförderung terial und Werkzeuge), Vertragsprüfung Auftragsabschluss
Personaladmini- Büro (inkl. Arbeits- und -abschluss
stration mittel)

Kontroll- und Verbeserungsaufgaben
5 Messung, Analyse, Verbesserung

Prüfung der Zielerreichung
Abweichungsanalyse
Verbesserungsvorschläge

Führung Ressourcen (Mittel) Leistung / Produkt
(als Funktion und Prozess) Personal Finanzen Infrastruktur Information

normative Aufgaben
1 Unternehmenspolitik

Vision / Leitbild
Unternehmenskonzepte (Grundwerte)

Führungskonzept: Ressourcenkonzept: Leistungs- / Produktkonzept:
· Führungsgrundsätze · Personalgrundsätze · Finanzgrundsätze · Infrastrukturgrundsätze · Informations- · Produkt-Markt-Festlegung (Matrix)
· Organisationsgrundsätze grundsätze · Kooperationsfestlegung (Kooperationskonzept)

strategische Aufgaben
2 Unternehmensstrategie 

Strategische Zielsetzung
Strategische Planung

Führung Personal Finanzen Infrastruktur Information Marketingstrategie (Marketingkonzept)
operative Aufgaben 

3 Jahresplanung
Operative Zielsetzung
Organisationsplanung und Ressourcenplanung: Leistungs- / Produktplanung:
-entwicklung: Personal- Budget Bedarfs-, Informationsplan Marketingplan

Aufbauorganisation Entwicklungsplan Planerfolgsrechnung Beschaffungs- (Inhalte, Formen) · Sortimentsmengenplan (product)
Ablauforganisation Bedarfs- und Plan-Bilanz und Instand- (In- und Output) · Konditionenplan (price)

Beschaffungsplan Finanzplan haltungsplan, · Kommunikationsplan (promotion)
Liquiditätsplan materieller und · Distributionsplan (placement)

Informationstätigkeit Finanzbedarfs- und imaterieller Leistungsstundenplan
Controlling Beschaffungsplan Vermögenswerte Betriebskostenplan

Finanzcontrolling Investitionsplan
Umsetzende Aufgaben (Tagesgeschäft)

4 Dispositive Umsetzung Ressourceneinsatz: Leistungserbringung / Produkterstellung:
4.1 Dispositive Führung 4.2 Personal 4.3 Finanzen 4.4 Infrastruktur 4.5 Information 4.6 Auftragsbeschaff. 4.7 Auftragsabwickl'g 4.8 Projekte

Auslastungsplanung Personalbeschaff'g Finanzbeschaffung Bewirtschaftung Informations- Marktbearbeitung (Projektierung) Projektplanung, 
Führungsdatenaufbereitung Personalmutation Betriebsbuchhaltung Werkhof, Lagerplätze, beschaffung, Kundenbetreuung AVOR -abwicklung,

Personaleinführung Finanzbuchhaltung Hilfsbetriebe (inkl. -verwaltung, Objektanalyse Beschaffung -steuerung und 
Personaleinsatz Kurzfr. Finanzplanung Maschinen und -verteilung Offertbearbeitung Ausführung -abschluss
Personalbetreuung Geräte, Betriebsma- Auftragsverhandl'g, Auftrags-Controlling
Personalförderung terial und Werkzeuge), Vertragsprüfung Auftragsabschluss
Personaladmini- Büro (inkl. Arbeits- und -abschluss
stration mittel)

Kontroll- und Verbeserungsaufgaben
5 Messung, Analyse, Verbesserung

Prüfung der Zielerreichung
Abweichungsanalyse
Verbesserungsvorschläge
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1.3   Ausgangslage:
Was ist ein «Meister» (im Führen mit Zahlen)?

Modell der Lernstufen:

Unbewusste Inkompetenz

Bewusste Inkompetenz

Bewusste Kompetenz

Unbewusste Kompetenz

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser
Mitglied ASCO und sivg

Elemente «echter» Meisterschaft:

Lehre:
Der Weg zum Meister beginnt mit dem 
Lernen vom (Meister-)Vorbild – und hört 
niemals damit auf.

Übung:
Meisterschaft braucht i.d.R. 10’000 h 
Übung – 10 Jahre lang 3 Stunden pro Tag 
(vgl. Sportler und Musiker!).

Ausstrahlung:
Freude an der Tätigkeit und Motivation für 
Nachwuchs.
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2. Führen auf strategischer Ebene

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser
Mitglied ASCO und sivg

• Unternehmer arbeitet mit Verwaltungsrat
zusammen.

• Perspektive: 3-5 Jahre.

• Kernfragen: 
Aufbauend auf strategischen Zielen

Bereitstellung finanzieller 
Ressourcen:
a) Liquidität
b) Investitionsbedarf
c) Amortisationsverpflichtungen

• «Malen mit Zahlen»:
Hinter jedem Wert steht eine Überlegung 
oder Massnahme.

• 1. Schritt = Planerfolgsrechnung(en)
2. Schritt = Planbilanz(en)
3. Schritt = Plan-Mittelflussrechnung(en)

Mittelflussrechnung

Mittelherkunft
Jahreserfolg 376'915 432'539 493'031
Abs. Betriebsinventar 16'040 18'086 19'927
Abs. Büromaschinen und EDV 16'600 16'700 16'775
Abs. Fahrzeuge 3 2 1
Abs. Liegenschaften 69'154 67'771 66'416
Abs. Entw./Organisationkosten 50'001 75'000 87'500

Cash Flow 528'712 610'098 683'650

Abbau Debitoren 0 0 0
Aufbau Debitoren -82'512 -12'500 -16'667
Abbau Warenvorräte 0 0 0
Aufbau Warenvorräte -49'495 -51'970 -54'568
Abbau Forderungen ggü. Dritte (inkl. Beteiligung) 0 0 0
Aufbau Forderungen ggü. Dritte (inkl. Beteiligung) 0 0 0
Zu-/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Zuwachs  Kreditoren 70'714 77'785 85'563
Abbau Kreditoren 0 0 0
Zu-/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0

Mittelfluss aus Betriebstätigkeit 467'419 623'414 697'979

Investitionen in Sachanlagen -198'500 -153'500 -153'500
Erhöhung KK Tochtergesellschaft 0 0 0
Gewährung von Aktivdarlehen an Dritte 0 0 0
Investitionen -198'500 -153'500 -153'500

Desinvestitionen 0 0 0
Rückführung KK Tochtergesellschaft 0 0 0
Rückführung von Aktivdarlehen an Dritte 50'000 50'000 50'000
Desinvestitionen 50'000 50'000 50'000
Mittelfluss aus Investitionstätigkeit -148'500 -103'500 -103'500

Aufnahme von Darlehen und Hypotheken 0 0 0
Erhöhung Beanspruchung Kontokorrent 44'876 0 0
Beschaffung von Eigenmitteln (echter Zufluss) 0 0 0
Finanzierung 44'876 0 0

Amortisation Darlehen und Hypotheken -145'000 -145'000 -145'000
Rückführung Beanspruchung Kontokorrent 0 -254'914 -329'479
Gewinnausschüttungen -120'000 -120'000 -120'000
Definanzierung -265'000 -519'914 -594'479
Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit -220'124 -519'914 -594'479

Veränderung liquide Mittel 98'794 0 0

2015 2016 2017

Gedankenspiel zur Mittelflussrechnung

27. November 2014
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Betrieb                       Investition                Finanzierung
Gründung

Wachstum

Reife

«Wende»



27. November 2014 Folie Nr. 9

3. Führen auf operativer Ebene 

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser
Mitglied ASCO und sivg

• Unternehmer arbeitet mit Geschäftsleitung
zusammen.

• Perspektive: das kommende Jahr.

• Kernfragen:
Aufbauend auf strategischen Zielen und 
vorhandenen Ressourcen (Personal und 
Kapital/Inventar)

Konkretisieren von notwendiger 
Wertschöpfung und Produktivität:

a) Bruttogewinnvolumen (vgl. FL)
b) Gesamtproduktivität

. Stammpersonal

. Temporär eingesetztes Personal

. Subunternehmer und Akkordanten

• Beiträge einzelner  Abteilungen zur Deckung 
der betrieblichen Strukturen und finanziellen 
Verpflichtungen.

• Differenzierte Planerfolgsrechnung

A                                                E

Bereich 1

Bereich 2

Bereich 3

neben-
betrieblich

ao

Material
Fremdleistungen

Personal

Betrieb

Abschreibung

Kapitalzinsen

12

3
4

1 Bruttogewinnvolumen 2 Personalproduktivität
3 EBDIT / EBITDA 4 Re-Investitionskraft
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4. Führen auf dispositiver Ebene 

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser
Mitglied ASCO und sivg

• Unternehmer arbeitet mit projektver-
antwortlichen Kadern zusammen.

• Perspektive: konkretes Angebot.

• Kernfragen: 
Erfolgreiche Offerte im Nachfragermarkt

Kosten / Spekulation / Konkurrenz / 
Preisbildung und -taktik:
a) Verkaufs- vs. Organisationstalent
b) Meister / Geselle / Lehrling

• Vollkosten- vs. Teilkostenbetrachtung:
- Branchenstandart
- differenzierterer Entscheidungswert

• Differenziertes, übergabefähiges  und 
nachvollziehbares Angebot

Marktpreis

Kosten-
struktur Neben-

betriebe?

Detaillie-
rungsgrad

Transparenz
Lern-

prozess

Strategische 
Position

Konkurrenz/ 
Wettbewerb

…

Rahmenbedingungen:

Reaktionen darauf:



5. Ein Denkanstoss:
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UBBO Unternehmensberatung Bornhauser

Mitglied ASCO und sivg Folie Nr. 11

Eingabe Verarbeitung Ausgabe

Beschaffung:
Personal
Material
Inventar
Fremdleistungen
Informationen
Sozialwerke
Geld
usw.

Absatz:
Bauherren

Planer
Ingenieure

Produkte
Regionen
Qualitäten

Preise
usw.

Lenkungssystem
Unternehmensführung

Varietät erhöhen?

Varietät senken?
Operatives 

System
Ausführung



 

UBBO Unternehmensberatung Bornhauser 
Ebnetstrasse 7, 6043 Adligenswil / Tel 041 371 22 33 / Fax 041 371 22 35 / t.bornhauser@ubbo.ch / Mitglied ASCO und sivg 

Meine 10 Fragen an Erfolgsrechnung und Bilanz 
 

Teil I: Die Erfolgsrechnung 

 

 
Erfolgsrechnung – verwendete Abkürzungen: 
 bE  = betriebliche Erträge 
 nbE   = neben- / nichtbetriebliche Erträge 
 aoE  = ausserordentlicher Erfolg (+ Erträge und – Aufwände) 
 M  = Materialaufwand 
 F  = Fremdleistungen (Subunternehmer und Akkordanten) 
 P  = Personal (Stammpersonal und temporär eingesetztes Personal) 
 B  = Betriebsaufwände (Miete, … bis Marketing) 
 Abs  = Abschreibungen 
 i  = Kapitalaufwand, v.a. Fremdkapitalzinsen 
 t  = Unternehmenssteuern 

 

1 Wie entwickeln sich Volumen und Struktur der Erträge im Zeitverlauf? 

2 Wie entwickelt sich das Bruttogewinnvolumen im Zeitverlauf? 
 Stetig, (un-)berechenbar und volumenmässig ausreichend, d.h. tragend? 

3 Wie entwickelt sich die Personalproduktivität? 
 (Personalaufwand mit/ohne temporäres Personal in % Bruttogewinnvolumen) 
 Richtwerte optimaler Wertbereich: 
 - Hochbau   75% – 80%  Kundenbau > Hochbau 
 - Tiefbau  +/- 70%  Strassenbau < Tiefbau 
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4 In welchem Bereich und mit welchem Trend bewegt sich die EBDIT-Quote? 
 = Gewinn vor Abschreibungen, Kapitalaufwand und Steuern in % vom Nettoerlös 
 Richtwerte optimaler Wertbereich: 
 - Betriebswirtschaftliches Minimum 6% 
 - Optimaler Zielbereich   8-10% 

5 Trägt die (Re-)Investitionskraft? 
 Mehrjähriger Durchschnitt der Abschreibungen in % vom Nettoerlös 
 - Hochbau   +/- 3%   Kundenbau < Hochbau 
 - Tiefbau  +/- 5%   Strassenbau > Tiefbau 

 
Daten 2003/2004   MU = Mikrounternehmen < 10 MA         GU = Grossunternehmen > 250 MA 

 

6 Wo liegt das durchschnittliche Unternehmensergebnis?  
 Ist ein Trend erkennbar? 
 Das Unternehmensergebnis vermehrt / vermindert in der Bilanz das Eigenkapital. 

 
Daten 2003/2004   MU = Mikrounternehmen < 10MA         GU = Grossunternehmen > 250 MA 

 

 

Hoch-/Tiefbau (ÖNACE 451 + 452)

Cash-flow-Quote Gesamt MU KU KMU GU
1. Dezil -7.84 -23.25 -7.88 -5.03 -2.83 
2. Dezil -0.66 -12.83 -1.39 0.40 0.75
3. Dezil 1.64 -3.66 1.09 2.03 1.89
4. Dezil 2.93 0.11 2.78 2.86 2.68
5. Dezil 4.10 3.13 4.28 3.99 3.56
Median 4.70 4.73 5.94 4.32 4.01
6. Dezil 5.47 7.18 6.03 4.67 4.27
7. Dezil 7.36 11.26 8.76 6.21 5.20
8. Dezil 9.79 16.03 11.01 7.56 6.50
9. Dezil 13.84 22.08 14.51 10.24 9.10
10. Dezil 23.03 34.91 20.94 20.02 12.97

Hoch-/Tiefbau (ÖNACE 451 + 452)

Umsatzrentabilität Gesamt MU KU KMU GU
1. Dezil -14.64 -34.23 -13.02 -7.00 -5.97 
2. Dezil -5.12 -20.92 -5.75 -2.17 -1.42 
3. Dezil -2.13 -13.53 -3.40 -0.68 -0.33 
4. Dezil -0.50 -8.99 -1.30 -0.10 0.28
5. Dezil 0.50 -5.02 0.05 0.62 0.83
Median 0.99 -3.62 0.77 0.88 1.21
6. Dezil 1.53 -2.11 1.47 1.22 1.61
7. Dezil 2.69 2.34 3.28 2.24 2.36
8. Dezil 4.47 6.56 5.24 3.32 3.14
9. Dezil 7.35 13.07 8.29 5.61 4.85
10. Dezil 14.64 20.27 13.71 13.37 9.21
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Teil II: Die Bilanz 

 

Bilanz – verwendete Abkürzungen: 
 UV  = Umlaufsvermögen (= in Projekten gebunden) 
 AV  = Anlagevermögen (= in Infrastruktur gebunden) 
 kfr FK = kurzfristiges Fremdkapital (innert max. 12 Monaten fällig) 
 lfr FK = langfristiges Fremdkapital (länger als 12 Monate zur Verfügung 
 EK  = Eigenkapital (= risikotragend) 

 
 

7 Wie entwickelt sich die Liquiditätssituation? 
 Sind kurzfristige Verpflichtungen durch Vermögen gedeckt? 
 (v.a. flüssige Mittel, Debitoren und Angefangene Arbeiten, das sich relativ rasch 
 verflüssigen lässt)  
 vgl. Kennzahlen Liquiditätsgrad I-III resp. absolutes Netto-Umlaufsvermögen 
    90-Tage (Hochbau)- bis 120-Tage-Regel (Tiefbau) als robuste  
    Planungsgrundlage. 
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8 Ist die Unternehmung risikoadäquat und -fähig finanziert? 
 - Das Eigenkapital trägt mit erster Priorität das Verlustrisiko – reicht es dafür aus? 
 - Im Anlagevermögen sind Mittel langfristig gebunden – steht das dafür benötigte 
   Kapital ebenso langfristig zur Verfügung? 
 
 vgl. Kennzahlen Soll-Eigenkapital (vereinfachte Darstellung; *>25%): 
    . 0%  Flüssige Mittel 
   + . 15%  Restliches Umlaufsvermögen 
   + . 50%  Inventar und Einrichtungen 
   + . 20-35% Immobilien entsprechend der Verkäuflichkeit 
    Anlagendeckungsgrad I (Bilanz ohne Immobilien) 
    Anlagendeckungsgrad II (Bilanz mit Immobilien) 
 

 
Daten 2003/2004   MU = Mikrounternehmen < 10MA         GU = Grossunternehmen > 250 MA 
 

9 Wie robust ist die Unternehmung finanziert? 
 - Vor allem das langfristige Fremdkapital trägt faktisch oft Unternehmensrisiken mit 
   Wie verlässlich und dauerhaft sind die Quellen?  
   (vgl. „triple fff-money“, d.h. family, friends and other fools als Kapitalgeber) 
 - In überhöhtem kurzfristigem Fremdkapital stecken oft unfreiwillige Geldgeber, die  
   im ungünstigen Fall überraschend und oft geballt reagieren. 
 

10 Wie schwer ist die Unternehmung? 
 Das „Gewicht“ einer Unternehmung nimmt mit zunehmendem Anlagevermögen zu  
 und erschwert gegebenenfalls aus Unternehmersicht die drei existentiellen Hand
 lungsoptionen „Nachfolge-„, „Verkaufs-„ und „Kooperationsfähigkeit“. 
 

Hoch-/Tiefbau (ÖNACE 451 + 452)

Eigenkapitalquote Gesamt MU KU KMU GU
1. Dezil -79.23 -113.99 -93.22 -38.09 -9.03 
2. Dezil -26.79 -67.82 -51.28 -3.42 1.07
3. Dezil -5.94 -39.02 -24.09 2.06 4.09
4. Dezil 2.29 -13.63 -8.82 5.16 6.95
5. Dezil 7.18 4.01 1.06 9.78 10.82
Median 10.22 9.55 5.26 12.02 12.17
6. Dezil 12.97 15.66 10.08 15.26 13.71
7. Dezil 19.63 23.35 18.84 20.49 17.93
8. Dezil 28.32 35.12 29.55 25.62 24.73
9. Dezil 40.50 53.61 44.26 35.05 32.00
10. Dezil 62.97 75.00 64.89 52.28 48.74
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Mit konsequenter Fokussierung zum Erfolg
Christoph Loosli, eidg. dipl. Baumeister, Mitinhaber

Referat vom Donnerstag, 27. November 2014

2

Der Gründer

1948
Gründung der Einzelfirma
Paul Stettler(1. Generation)

- Aufgewachsen im Emmental
- Maurerlehre
- Studium als Tiefbautechniker
(Ingenieur HTL)
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Firmengeschichte

1967
Eintritt der 3 Söhne in die Einzelfirma
Paul Stettler (2. Generation)

1973
Gründung der Stettler AG
Weiterführung der Einzelfirma als
Immobilienfirma

1976
Übernahme der Firmenleitung
durch Karl Stettler

1989
Tod des Firmengründers Paul Stettler

4

Firmengeschichte

2001
Erbschaftsvertrag, der den anstehenden
Generationenwechsel in der AG ermöglicht
(Planung ab 1991)

April 2003
Übernahme der operativen Leitung durch
Christoph Loosli

Sommer 2004
Entflechtung der Immobilien aus der
Stettler AG

Neugründung Stetimo AG



5

Firmengeschichte

Oktober 2006
Übernahme der Stettler-Gruppe durch
Christoph Loosli und René Schärer

April 2005
Management-Buy-Out mit
Aktionärsbindungsvertrag

Oktober 2005
Unerwarteter Tod von Karl Stettler

6

Alles dreht sich um die Stettler AG Biel Studen
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Highlights und Meilensteine der letzten 10 Jahre

• 1998 bis 2006 jährlicher Businessplan
• Seit 1997 Q-Zertifiziert
• Büroumzug von Biel nach Studen 2007
• Gründung einer MAK (Mitarbeiter-Kommission)
• Bahnhof Biel, Nordachse, Blumenrainbrücke
• Mehrjahresvertrag SBB, Kabeldienste
• Nachwuchsförderung (8-12 Lehrlinge)
• Nischenplayer
• Generationenwechsel Kader
• Aufstockung Bürogebäude 2013
• Rückzahlung MBO 2012

8

Fazit eines erfolgreichen MBO

• Alltagsgeschäft nicht vernachlässigen

• Transparente Informationen an Mitarbeiter (auch visuell)

• Langfristige Planung nötig (5-10 Jahre im Minimum)

• Guter Mediator, mit Vorteil Rechtsanwalt

• Motivierter Treuhänder mit vielen Ideen und Anregungen

• Tolerante Partner (Geschäft, Privat, Banken, Kunden, etc.)

Wir haben die Nachfolgeregelung erfolgreich abgeschlossen



Erfolgsrezepte

1. Ziele definieren (jährlich)

Facts / Harte Faktoren
• Wir wollen dem Cash-Flow alles unterordnen ( Rückzahlung MBO innert 7 Jahren)

• Akquisition und Auswahl der richtigen Aufträge

• Keine Quersubventionierungen

• Sicherheitsbewusstsein fördern SUVA-/KTG-Prämien

• Verbesserte Führung betreffend Zielvorgaben
- Rentabilisierung der Baustellen
- Auftragsabrechnung (persönliche Identifikation)

• Optimaler Einkauf (zentral bei MBO-Partner)
- Temporäre Mitarbeiter
- Material / Investitionen etc.

• Optimale Betreuung SBB, da grosse Aufträge vorhanden

• Optimale Geräte s. Investitionsbudget

9

besondere Anreize

Erfolgsrezepte

Bewege ich tatsächlich die entscheidenden
Hebel für die Zielerreichung

CHF 1’600’000.--

10



Erfolgsrezepte

Emotionen / Weiche Faktoren

• Keine negativen Themen / Energien erzeugen
• Fairer und attraktiver Arbeitgeber
• Gründung einer MAK (Mitarbeiter-Kommission)
• Vorbildfunktion
• Eigene Emotionen im Griff haben
• Teilen (Gefühle / Emotionen / Materielles)
• Eigenes Ego zweitrangig Kompetenz abgeben
• MMMM Man muss Menschen mögen
• Matterhorneffekt

11

Erfolgsrezepte

12
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Erfolgsrezepte

2. Konsequente Nischenpolitik

• Benchmarking
• Kleinere Aufträge = mehr Gewinn
• Verzicht von Neubauten
• Dienstleistungen anbieten
• Umbauten ganzes Paket inkl. Tochtergesellschaften
• Druckprüfungen
• SBB Kabeldienstaufträge mit Vermietung von Maschinen und Geräten
• Belagsgeräte AG / AG Belagsfräsen
• Rohrleitungsbau Bau4U
• Winterdienst Überbrückung «Winterpause»
• Brückensanierung
• Betonsanierungen Kirchen, Historische Gebäude

14

Erfolgsrezepte

3. Motivation (Kader-) Mitarbeiter

• Stabilität und Konstanz garantieren

• Jeder Mitarbeiter ist Teil des Erfolgs und verdient Wertschätzung

• Kaderzusatzvereinbarung

• Eigene Offerten, eigene Aufträge, Wertschätzung, Teil der Firma

• Auf den Vorgesetzten kann man sich verlassen

• Jährlicher Workshop

• Jährlichen Unternehmenszielen

• Visualisierung MBO
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Visualisierung MBO

Erfolgsrezepte

4. Neue Ziele definieren

Geschäftlich
• Liquidität sichern
• Gezielte Investitionen modernen Geräte- und Maschinenpark
• Zuverlässiges und motiviertes Kader
• Büro und Werkhof zusammenlegen Synergien / Teamdenken
• Nächster Generationenwechsel

Privat
• Entlastung operativer Geschäftsführer
• Besitz von eigenen Wohneinheiten Altersvorsorge
• Gleichgesinnte Freunde (Verständnis)
• Experte / Referent / Laufende Weiterbildung

16
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Unser Kapital

18

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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Erfolg Dank weniger Leerlauf und mehr Effizienz 

 

 

Jürg Nussbaumer 

Geschäftsführer, föllmi AG, Feusisberg 
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Erfolg dank weniger Leerlauf 
und mehr Effizienz
Jürg Nussbaumer, Eidg. Dipl. Baumeister
Schweizer Bautagung, 27. Nov. 2014

Sinkende Erträge 

«Die Produktivität hat sich seit 1990 beinahe verdoppelt -
dennoch ist die Marge massiv kleiner geworden!»

Brutto-Cashflow gemessen am Umsatz 
• Bis 1990 knapp 10%
• Um 2000 2.5 – 3.0 %

In anderen Branchen führt eine Produktivitätssteigerung 
zu mehr Ertrag – Warum nicht im Baugewerbe?

Quelle: die baustellen 2012  CS Chefökonom Martin Neff 2



Arbeitszeit auf Baustellen: Analyse

Verschwendung  ca. 30 - 40%

• Verschwendung von Material
• Falsches Material
• Veraltetes Inventar
• Ständiges Umdeponieren von Material 
• Suchzeiten 
• Leerläufe 
• Nichtstun, sinnloses Tun
• Planungsfehler 
• Nacharbeiten / Korrekturen

3Quelle: Gehbauer, F. (2006, Mai). Bauzeitverkürzung durch technische Optimierung der
Bauprozesse – das brachliegende Potenzial. Fachveranstaltung Bau und Wissen. Wildegg.

Tätigkeiten

nicht wertschöpfender 
Anteil der Arbeit

wertschöpfende  
Tätigkeit

Netto-Arbeit

Verschwendung

4

Effizienz

«Die Dinge richtig tun»
Kosten – Nutzen

Relation

Effektivität

«Die richtigen Dinge tun»
Wirksamkeit, Qualität der

Zielerreichung



Arbeits-Prozesse neu definieren

• Hinterfragen der Arbeitsprozesse auf deren Effizienz

• Ordnung auf Baustellen täglich aufrecht erhalten

• Lagerbestände reduzieren durch „Just in Time“ Lieferung

• Die passenden Hilfsmittel definieren und bereitstellen

• Schulung und Weiterbildung der Mitarbeiter

5

Arbeitsprozesse und - Abläufe

So nicht – Ordnung auf der Baustelle schaffen

Der optische Eindruck zeigt, die Ordnung auf Baustellen ist ungenügend
6



• weniger Leerläufe

• kaum Umlagern von Material

• weniger Suchzeiten

• mehr produktive Arbeitszeit

• weniger Unfälle

7

Arbeitsprozesse und - Abläufe

Ordnung auf Baustelle zeigt Wirkung!

Voraussetzung schaffen durch:

• AVOR 
• Bauprogramm
• Wochenplanung über die nächsten 3 Wochen
• Wochenplanung mit detailliertem Tagesplan
• Bauführersitzung mit Ressourcenplanung
• Bestellung des benötigten Materials, Inventar im 

Werkhof bis 15.00 Uhr über Internet 
• nicht mehr benötigtes Material und Inventar wird 

unverzüglich rückgeführt (Baustelle/Werkhof) 
8

Zur Zeit am richtigen Ort

Logistikkonzept: Permanenter Kreislauf von Material und Inventar



Digitale Vermessungsgeräte

Tachymeter
• Einmessen der Bauobjekte mit Robotic 

Tachymeter erspart den zweiten Mann
• Kumulation von Toleranzen entfällt

Einsatz von GPS-Stock
• Verwendung vorwiegend im Tiefbau
• bedienbar durch einen Mann
• einfache Handhabung, da alle 3 Dimensionen 

angezeigt werden
9

Einsatz zeitgemässer Technologie

Die Anforderungen an den 
Maschinisten werden vielfältiger:

• Der Maschinist kann Pläne lesen

• Er übernimmt Verantwortung

• Er ist geübt im Umgang mit 
Computer und Internet

10

Einsatz 3-D Maschinensteuerung

Einsatz zeitgemässer Technologie



• Diese Systeme sind seit ca. 2000 erhältlich

• Einsatzbereich der Bagger wurde erweitert

• Ankoppelung des richtigen Anbaugeräts in 
kürzester Zeit

• Lebensdauer der Anbaugeräte wird durch 
korrekte Verwendung erhöht

• In vielen Fällen erspart dies einen 
zusätzlichen Bagger oder eine Beihilfe

11

Hydraulikschnellwechselsysteme

Einsatz zeitgemässer Technologie

Mitarbeiter haben mittels Computer 
(Notebook, I Pad) via Internet Zugriff auf die 
erforderlichen Daten und Ressourcen 
(Material & Inventar):

• Bestellwesen
• Arbeitszeiterfassung (Einmalerfassung)
• Tagesrapportierung
• Regierapportierung
• Maschinenrapportierung
• Verrechnung/Abrechnung
• Kostenkontrolle
• Nachkalkulation

12

Information, Kommunikation und 
Rapportierung

Virtuelles Büro



Aus und Weiterbildung der
Mitarbeiter

13

Lehrlingsausbildung

• Die Lehrlinge sind die Basis unserer Zukunft

• Die Lernenden sind «Investitionen» - keine billigen Arbeitskräfte

• Sie erhalten Zeit und Unterstützung  für den schulischen Bereich

• Sie arbeiten in allen Abteilungen mindestens 2 Monate - auch im Werkhof

• Vereinzelte «Lehrlingsprojekte»

• Ziel ist eine solide und vielfältige Grundausbildung

14



Monatliche Polier-Rapporte

• Termin: 1. Donnerstag des Monats

• Teilnehmer: Bauführer, Poliere, Vorarbeiter, Vorgesetzte der Logistik, 
KFM-Leiter und Geschäftsführer

• Ort: Auf Baustelle (variierend – nach Stand des Projekts)

• Inhalt: Austausch wichtiger Informationen, «Know-How» und

KVP (gemeinsam erarbeiten wir Prozess-Optimierungen)

• Abschluss: Gemütliches Zusammensein und der Erfahrungs-Austausch 
verschiedenster Ebenen

15

• Vorarbeiter- und Polierschule 

• Ausbildung zum Bauführer, Baumeister oder Bauingenieur

• Weiterbildungskurse des Campus Sursee

• Deutschkurse für ausländische Mitarbeiter

• Kranführerkurse

• Speziellere Kurse, z.B. Umgang mit Motorsägen

16

Wir fördern die Weiterbildung



Die Anforderungen an Mensch und Maschine sind 
gestiegen:
Wir schulen unser Personal intern im Umgang mit neuen Geräten und 
Bautechniken

• Maschinisten im Umgang mit Maschinen und Anbaugeräten
• Umgang mit den neuen Vermessungsgeräten
• Computer- und Softwarekurse (Sorba, Therefore, etc.)
• Interner Wissenstransfer von erfahrenen Spezialisten zu jungen oder neuen 

Mitarbeitern (Maschinisten, Schaler, etc.)
17

Interne Schulungen

Gesunde und motivierte Mitarbeiter bringen Leistung und 
tragen zum Erfolg der Firma bei 

• Absenzenmanagement und Rückkehrgespräche
• Helsana Pilotprojekt TREE: Tool zur Früherkennung von Problemfällen 

(Anonyme, breit gefächerte Fragestellung – Teilnahme seit 2013)
• Jährliche Mitarbeiterbefragung zu Befinden: Anonymisierte Auswertung für GL
• Jährliche Workshops mit allen Mitarbeitern: Optimierungen verschiedenster 

Bereiche wie Arbeitsbekleidung, Körperhygiene auf Baustelle etc.
• Generationenmanagement als Grundlage für lückenlosen «Know-How Transfer»

18

Gesundheitsmanagement
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Altersstrukturanalyse föllmi ag (2013)
Beispiel: Gesamtstruktur föllmi in 3, 5 und 10 Jahren

Quelle: Helsana

• Offenheit und Querdenken von GL und Mitarbeitern: Erweitert Horizont und ermöglicht Lösungen

• Klar definierte Ziele und effektive sowie effiziente Umsetzung beeinflussen den  Ertrag positiv

• Nachwuchsausbildung und gezielte Weiterbildung sind Basis einer erfolgreichen Unternehmung

• Zeitgemässe Arbeitsplatzbedingungen erleichtern die Rekrutierung von kompetentem Personal 

• Ein internes Gesundheitsmanagement schafft gesunde und motivierte Mitarbeiter

• Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) aller Mitarbeiter optimiert Arbeitsbedingungen, erhöht 

Produktivität sowie Wohlbefinden der Belegschaft und fördert die Verbundenheit zum Unternehmen

20

Erfolgreich in die Zukunft



Klares Ziel vor Augen

Zusammen Erfolg und Freude haben!

21
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Branchen wechseln – Erfolgsrezepte bleiben 

 

 

Gian Gilli 

Inhaber und Geschäftsführer, Gian Gilli AG 
 

 

 

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser 

 

 



«Branchen wechseln –
Erfolgsrezepte bleiben»

Schweizer Bautagung 2014
27.11.2014
Gian Gilli



Verstand – Emotionen – Ich Verantwortung –
Sie Verantwortung

Höchstleistung

Verstand

Ich

Emotion

Firma



Drei P Ich Leistungsebenen und Ich
Verantwortungen

Ich will…
Power

Leistungs-Antrieb

Ich mache…
Performance

Training

Ich gewinne… 
Podium
Erfolg

Sinn Motive – Werte – Ziele –
Emotionen Energie

Ich
Sinnfrage

Ich will…
Power

Leistungs-
Antrieb



Der Weg 
ist das 
Ziel

Ich mache…
Performance

Training

Ich gewinne….

Hier und 
jetzt!

Ich gewinne…
Podium
Erfolg



…nie alleine

Ich gewinne…
Podium
Erfolg

Ich mache…
Performance
Training

Ich will…
Power

Leistungs
bereitschaft

Sinnfrage
Leistungsantrieb
Eigenmotivation
Vision/Ziel
Energieabruf

Fleiss und Schweiss
Der Weg ist das Ziel
Leistungsfortschritte
Strategie/Plan
Kreativität/Flexibilität
Systematik/Prozess

Leistung unter Druck
Stress
Fokus, Hier und jetzt
Spannung
Entspannung

ICH - Eigeninitiative Werte – Ziele - Motive

Höchst-
leistung

LeistungspotenzialQualität

SIEG / ERFOLG



Sinnfrage
Leistungsantrieb
Eigenmotivation
Vision/Ziel
Energieabruf

Fleiss und Schweiss
Der Weg ist das Ziel
Leistungsfortschritte
Strategie/Plan
Kreativität/Flexibilität
Systematik/Prozess

Leistung unter Druck
Stress
Fokus, Hier und jetzt
Spannung
Entspannung

Sie –andere Initiative

Firmenkultur
Ziel
Auftrag
Verpflichtungen
Führung!!

rational

emotional

Werte – Ziele - Motive

Höchst-
leistung

LeistungspotenzialQualität

SIEG / ERFOLG

Ich will…
Power

Leistungs
bereitschaft

Ich mache…
Performance
Training

Ich gewinne…
Podium
Erfolg

ICH - Eigeninitiative

Drei P Sie Leistungsebenen

Wir wollen…
Power

Leistungs-Antrieb

Wir machen…
Performance

Training

Wir gewinnen… 
Podium
Erfolg



Ein langer Weg

Die einzige Konstante im Sportlerleben ist die
Veränderung

12 Jahre

Private Training,
Initiative

Material

Administratives

Kommunikation

Sponsoring
Marketing

Ökonomie

Soz. Umfeld

Wettkampfstruktur

Persönlichkeits
entwicklung

Trainingsstruktur

Ausbildung

Partner,
Sponsoren

Nach Karriere
Planung

Verband

Erholungskompetenz/
Reha



Emotionen zulassen und fördern

Von der Empathie zur Sozialkompetenz
Emotionen sind für Führungskräfte ein gutes Führungsinstrument

Umgang mit negativen Emotionen



Emotion und Kommunikation

Fazit

Lachen ist die eleganteste Art dem
Gegner die Zähne zu zeigen

Sieger zweifeln nicht Zweifler
siegen nicht!



Danke für Ihre Aufmerksamkeit!
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