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Teilnehmer- und Referentenliste

Teilnehmer Firma Anschrift

Abt Patrik Brun Gebr. AG Schützenmattstrasse 36

Bauunternehmung 6020 Emmenbrücke

Ackeret Rudolf Lerch AG Scheideggstrasse 30

Bauunternehmung 8401 Winterthur

Aebi Werner Fachkom GmbH Spinnereistrasse 12

Medien Consulting Seminare Postfach 175

8135 Langnau am Albis

Aemisegger Werner Aemisegger AG Schlossbleiche 10

Postfach 17

9100 Herisau

Aeppli Beat Wistrag Scheideggstrasse 30

Strassen- und Tiefbau AG 8401 Winterthur

Affentranger René Eberli Bau AG Feldstrasse 2

Hoch- und Tiefbau 6060 Sarnen

Ammann Michael Gartenbau Genossenschaft Zürich Im Holzerhurd 56

8046 Zürich

Amrein Hieronymus Amrein Bau AG Hasliring 7

Bauunternehmung 6032 Emmen

Andermatt-Rüeger Franziska Wagner + Betontechnik AG Wassergrabe 10

6210 Sursee

Antonietti René Antonietti Kerzers AG Allmendstrasse 11

Hoch- und Tiefbau Postfach 43

3210 Kerzers

Arndt Mathias Caretta Weidmann Leonhardsgraben 36

Baumanagement AG 4003 Basel

Arnold Jost Arnold Alois AG Dorfstrasse 31

Bauunternehmung 6319 Allenwinden

Auf der Maur Brigitte Vanoli Mario Erben AG Bahnhofstrasse 54

6312 Steinhausen

Bärlocher Hans-Jakob Bärlocher Steinbruch Wartenseestrasse

und Steinhauerei AG Postfach 13

9422 Staad SG

Baumann Marcel Routes Modernes SA Route de la Gruyère 6

Construction 1709 Fribourg



Beni Mario Marinella Baumanagement AG Voa Principala 42

Postfach 168

7078 Lenzerheide/Lai

Berger Jürg Stämpfli AG Burgdorfstrasse 33

Bauunternehmung 3550 Langnau i. E.

Birchmeier Markus Birchmeier Gewerbestrasse 21

Hoch- und Tiefbau AG 5312 Döttingen

Birchmeier Philipp Implenia Schweiz AG Obergütschrain 2

6003 Luzern

Blaser Ernst Interbohr AG Reusseggstrasse 2

6002 Luzern

Borter Gregor Werren AG Ob. Bönigstrasse 8

Bauunternehmung 3800 Interlaken

Brügger Peter Ghelma AG Baubetriebe Liechtenenstrasse 10

Postfach 511

3860 Meiringen

Brun Christian Rothpletz, Lienhard + Cie AG Schiffländestrasse 35

Hoch- und Tiefbau 5000 Aarau

Brunner Beat Bürgler AG Bauunternehmen Bahnhofstrasse 101

5430 Wettingen

Brunner Stefan Keller-Frei AG Hertistrasse 11

Strassen- und Tiefbau 8304 Wallisellen

Bryner Thomas Toller & Loher AG Blumentalstrasse 20

Strassen- u. Tiefbau 8707 Uetikon am See

Bucher René Zubler AG Gönhardweg 28

Bauunternehmung 5001 Aarau

Buff Fabian Künzli AG Industriestrasse 2

Bauunternehmung 8625 Gossau ZH

Buff Markus Künzli AG Industriestrasse 2

Bauunternehmung 8625 Gossau ZH

Bugmann Ivan Birchmeier Gewerbestrasse 21

Hoch- und Tiefbau AG 5312 Döttingen

Burkhard Urs AGIR AG Alte Obfelderstrasse 55

Kies und Beton Verwaltung 8910 Affoltern am Albis

Bürkle Markus Anliker AG Reusseggstrasse 2

Erneuerungsbau Postfach 2164

6002 Luzern



Cahenzli Sascha KRT Kanalservice AG Luzernerstrasse 19

6204 Sempach

Capatt Marco Mettler AG Felsenaustrasse 47

Bauunternehmung 7004 Chur

Casty Franz Casty Bauunternehmung AG Via Principala 6

Bauunternehmung AG 7014 Trin

Casty Luis Betosan AG Via Spinatsch 6

7014 Trin

Casutt Flurin Bertschinger Walo AG Raschärenstrasse 21

Bauunternehmung 7000 Chur

Christener Marianne Christener Cheminees SA Chemin de la Vuarpillière 5

Case Postale 2222

1260 Nyon

Christener Paul Christener Cheminees SA Chemin de la Vuarpillière 5

Case Postale 2222

1260 Nyon

Contratto Aldo Contratto AG Centralstrasse 14

Bauunternehmung Postfach 462

6410 Goldau

Dahinden Franz Brun Gebr. AG Schützenmattstrasse 36

Bauunternehmung 6020 Emmenbrücke

Danz Marco Induni & Cie SA 6, Av. des

Travaux publics Grandes-Communes

1213 Petit-Lancy 1

Dätwyler Roger Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke 1

Derungs Curdin Savoldelli Tanno SA Caum postal 59

Interpresa da baghegiar 7144 Vella

Derungs Markus Derungs Bau AG Ortolfistrasse 1

7277 Davos Glaris

Dietiker Peter Grundmann Bau AG Wynenfeld 10

Bauunternehmung 5034 Suhr

Diezi Gabriel Docu Media Schweiz GmbH Bahnhofstrasse 24

8803 Rüschlikon

Dieziger Alexander KIBAG Bauleistungen AG Rosenbergstrasse 31

Strassen- und Tiefbau 6300 Zug



Eberhard Heinz Eberhard Bau AG Steinackerstrasse 56

8302 Kloten

Eberhard Martin Eberhard Bau AG Steinackerstrasse 56

8302 Kloten

Eberle Urs Eberhard Bau AG Steinackerstrasse 56

8302 Kloten

Ebinger Tobias Baumeisterverband Sempacherstrasse 15

Region Zürich/Schaffhausen 8032 Zürich

Egger Robert Jäggi + Hafter AG Althardstrasse 224

Bauunternehmung 8105 Regensdorf

Eigenmann Markus Müller Gleisbau AG Langfeldstrasse 94

8500 Frauenfeld

Elmer Andreas Marti AG Bitzi

Bauunternehmung 8766 Matt

Elsener Daniel Dozza Bau AG Küsnacht Schwäntenmos 13

Bauunternehmung 8126 Zumikon

Emmanuello Marco Hächler AG Tägerhardstrasse 118

Bauunternehmung 5430 Wettingen

Enz Markus CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Erb Rahel swisswindows AG Haltelhusstrasse 

9402 Mörschwil

Fankhauser Walter Roth Gerüste AG Bolacker 5

4563 Gerlafingen

Fasnacht André Zimmermann Oberbottigenweg 51a

Bauunternehmung AG 3019 Bern

Fischer Edgar Strabag Strassenbau AG Luzernerstrasse 40

6247 Schötz

Frehner Gian-Andrea Bertschinger Walo AG Raschärenstrasse 21

Bauunternehmung 7000 Chur

Frei Adrian Wanner AG Postfach

Bauunternehmung 8105 Regensdorf

Frei Matthias Cellere AG Aarau Herzogstrasse 41

Bauunternehmung Postfach

5000 Aarau



Fritzsche Benjamin STRABAG AG Alpenstrasse 3

Spezialtiefbau Schweiz 8152 Glattbrugg

Fuchs Bruno BN Bau-Net Service AG Rotsangelstrasse 6

4616 Kappel SO

Gamma Odilo Gamma AG Bau Bötzlingerstrasse 3

Bauunternehmung 6467 Schattdorf

Garaguso Leonardo Wolf Bau AG Comercialstrasse 24

7000 Chur

Gasser Reto Wanner AG Postfach

Bauunternehmung 8105 Regensdorf

Ghelma Sandro Ghelma AG Baubetriebe Liechtenenstrasse 10

Postfach 511

3860 Meiringen

Gisiger Lukas ERNE AG Baslerstrasse 5

Bauunternehmung 5080 Laufenburg

Glanzmann Rolf Anliker AG Sternenfeldstrasse 44

Bauunternehmung 4127 Birsfelden

Göldi René Liebherr-Baumaschinen AG Industriestrasse 18

Postfach 364

6260 Reiden

Gränicher Martin Gränicher AG Rüttistaldenstrasse 20

Bauunternehmung 4950 Huttwil

Gross Manfred Rappo Hauptstrasse 20

Hoch- und Tiefbau AG 1715 Alterswil FR

Grundmann  Patrik Grundmann Bau AG Wynenfeld 10

Bauunternehmung 5034 Suhr

Hächler Stefan Grundmann Bau AG Wynenfeld 10

Bauunternehmung 5034 Suhr

Häfeli Adrian CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Häfliger Gregor Schmid Bauunternehmung AG Neuhaltenring 1

6030 Ebikon

Hallenbarter Roman Greuter AG, Thun Frutigenstrasse 37

Postfach 2160

3601 Thun



Hartmann Freddy Johann Müller AG Allmeindstrasse 11

Postfach 262

8716 Schmerikon

Hartmann Toni Wolf Bau AG Comercialstrasse 24

7000 Chur

Hauser Michael Cellere AG Zentralschweiz Birkenstrasse 47

Strassen- u. Tiefbau 6343 Rotkreuz

Herzog Roland Esslinger AG Herrligstrasse 35

Bauunternehmung Postfach

8048 Zürich

Hess Christoph Müller Johann AG Allmeindstrasse 11

Postfach 262

8716 Schmerikon

Hieber Hansruedi JMS Risi AG Gulmmatt

Tief- und Spezialtiefbau 6340 Baar

Hirt Reto Hirt AG Länggasse 28

Bauunternehmung 2504 Biel/Bienne

Hofer Christoph Wyss O. AG Postplatz 511

Bauunternehmung 3537 Eggiwil

Hofer Rolf Hofer AG Reutegraben

Bauunternehmung 3531 Oberthal

Hofer Urs Messerli Bauteam AG Thunstrasse 61

3612 Steffisburg

Huber Andreas Huber Kontech Eglisberg

6018 Buttisholz

Hulha Roman Künzli AG Industriestrasse 2

Bauunternehmung 8625 Gossau ZH

Hungerbühler Thomas Brühwiler AG Bürerweg 4

Bauunternehmung 9245 Oberbüren

Imwinkelried Jean-Claude Imwinkelried + Hallenbarter AG Furkastrasse 70

Bauunternehmung 3988 Obergesteln

Isler Felix Roth Gerüste AG Bolacker 5

4563 Gerlafingen

Jäggi Fredi Implenia Schweiz AG Binzmühlestrasse 11

8050 Zürich

Jau Andreas Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke 1



Jeker Valentin Bertschinger Walo AG Raschärenstrasse 21

Bauunternehmung 7000 Chur

Jenni Beat Bildungs- und Projektmanagement Brunnackerstrasse 19

2563 Ipsach

Jud Martin Johann Müller AG Allmeindstrasse 11

Postfach 262

8716 Schmerikon

Juen Beat ERNE AG Baslerstrasse 5

Bauunternehmung 5080 Laufenburg

Kälin Anton Föllmi AG Pfäffikonerstrasse 86

Bauunternehmung 8835 Feusisberg

Kämpf Jürg FAES BAU AG Schmiedengasse 17

Postfach 92

3402 Burgdorf

Kämpf Reto Ritter Bauunternehmung AG Sonnenstrasse 40

Postfach 6091

2500 Biel/Bienne 6

Käser Hermann Gruner AG Gellertstrasse 55

4020 Basel

Kaufmann René Johann Müller AG Allmeindstrasse 11

Postfach 262

8716 Schmerikon

Kistler Philipp Marchbau AG Kantonsstrasse 2 a

8862 Schübelbach

Koch Thomas Meier & Jäggi AG Chorgasse 4

Bauunternehmung 4800 Zofingen

Koch Thomas Meier & Jäggi AG Chorgasse 4

Bauunternehmung 4800 Zofingen

Kohlert Roger KIBAG Bauleistungen AG Schlachthofstrasse 1

Strassen- und Tiefbau 8406 Winterthur

Kopp Daniel Kopp Robert AG Mattenweg 37-39

Aushub Erdbewegung 2557 Studen BE

Kubli Andreas Toscano Stahlbau  AG Industriezone Unterrealta

7408 Cazis

Kuhn Kurt Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Bauunternehmung Postfach 2160

3601 Thun



Kunfermann Marcel Rizzi J. AG Bahnhofstrasse 62

Hoch- und Tiefbau 7408 Cazis

Künti André Binggeli Bau AG Güterstrasse 8

3150 Schwarzenburg

Kunz Josef Anliker AG Meierhöflistrasse 18

Bauunternehmung 6021 Emmenbrücke 1

Künzler Ruedi Remora AG Rechenstrasse 6

Spezialbauunternehmung Postfach 258

9013 St. Gallen

Küttel Helmut Zentralschweizerische Tribschenstrasse 9

Baumeisterverbände Postfach 2268

6002 Luzern

Langensand Guido Bürgi AG Grüneckweg 3

Bauunternehmung Postfach 164

6055 Alpnach Dorf

Linsi Claude Claude Linsi Bauleitungen Landrstasse 164

5415 Nussbaumen AG

Lioi Gregory SORBA EDV AG Oberer Graben 16

9000 St. Gallen

Loosli Urs Greuter AG, Thun Frutigenstrasse 37

Postfach 2160

3601 Thun

Lorch Joachim Hächler AG Tägerhardstrasse 118

Bauunternehmung 5430 Wettingen

Luzio Martin Lurati Bau AG Kalchbühlstrasse 40

Bauunternehmung 7000 Chur

Maag Daniel Lerch AG Scheideggstrasse 30

Bauunternehmung 8401 Winterthur

Maesano Michele Maesano AG Englischgruss-Strasse 1

Bauunternehmung 3902 Glis

Maier Martina KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a

9000 St. Gallen

Marti Markus Meier & Jäggi AG Chorgasse 4

Bauunternehmung 4800 Zofingen

Marti Markus Meier & Jäggi AG Chorgasse 4

Bauunternehmung 4800 Zofingen



Martig Konrad Martig + Bürgi AG Kanalstrasse West 24

Werkhof, Unterkunft 3942 Raron

Martins Cardoso Ricardo Manuel Interbohr AG Reusseggstrasse 2

Rückbau Betonbohren 6002 Luzern

Betonschneiden

Marty Urs Kästli Bau AG Grubenstrasse 12

Postfach 1244

3072 Ostermundigen

Meier Marcel AUFDERMAUR Söhne Betriebs AG Zürichstrasse 28

Bauunternehmung Postfach 446

8840 Einsiedeln

Meier Marius Huwiler & Portmann AG Zugerstrasse 26

Bauunternehmung 8918 Unterlunkhofen

Meier Mathias Hollenweger AG Rigackerstrasse 23

Hoch- und Tiefbau 5611 Anglikon

Meyer Eric Maurer + Raz AG Steinigässli 4

Bauunternehmung 3862 Innertkirchen

Mock Urs Sevitec OneOffixx AG Bahnhofstrasse 4

8360 Eschlikon TG

Moos Peter Anliker AG Tödistrasse 20

Bauunternehmung 8800 Thalwil

Moreillon Serge Lauber Ernst & Sohn Hoch- & Tiefbau Bahnhofplatz 8

AG 3920 Zermatt

Bauunternehmung

Mosimann Christian Liebherr-Baumaschinen AG Industriestrasse 18

Postfach 364

6260 Reiden

Mössinger Ivo Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Unternehmung und Dienstleistung Postfach

8042 Zürich

Müller Bruno Stettler AG Biel Studen Postfach 144

Bauunternehmung Wydengasse 6

2557 Studen BE

Müller Stefan Leuthard Bau AG Luzernstrasse 14

Postfach 257

5634 Merenschwand

Nef Martin Leonhard Weiss Bau AG Allmendstrasse 5

8105 Regensdorf



Notter Anton Cellere AG Aarau Herzogstrasse 41

Bauunternehmung Postfach

5000 Aarau

Nussbaumer Jürg Föllmi AG Pfäffikonerstrasse 86

Bauunternehmung 8835 Feusisberg

Odermatt Markus B+B Bau AG Haltenmatte 14

6072 Sachseln

Odermatt Sandro Costa AG Via da Bernina 4

Hoch- und Tiefbau Postfach 37

7504 Pontresina

Oehri Eric ENEMAG Telecom AG Stumpenweg 6-8

5303 Würenlingen

Oertle Waldemar Walo Bertschinger AG Feldstrasse 42

Bauunternehmung Postfach

3073 Gümligen

Ott Andreas Ott AG Brauereistrasse 10

Baugeschäft 8610 Uster

Peer Conrad Sarna-Granol AG Hochhaus

6060 Sarnen

Perler Heinrich Perler AG Dorfstrasse 12

Hoch- und Tiefbau 3184 Wünnewil

Peter Jan Wüest & Cie AG Vorstatt 35

Bauunternehmung 6244 Nebikon

Peter Michel Anliker AG Hardturmstrasse 161

Bauunternehmung 8005 Zürich

Pfister Armando Pfister SA via Sialunga 8

Impresa Generale 6928 Manno

Piberauer Roger Cellere AG Hofenstrasse 22

9542 Münchwilen TG

Poltera Bernhard Christoffel Oscar AG Via Surpunt 56

Hoch- und Tiefbau 7500 St. Moritz

Ponato Sandro Ponato AG Rütistrasse 50

Bauunternehmung 8634 Hombrechtikon

Pulver Marco Implenia Schweiz AG Industriestrasse 7

Postfach

4410 Liestal



Quadraccia Eugenio ERNE AG Baslerstrasse 5

Bauunternehmung 5080 Laufenburg

Raimann Leo Toldo Strassen- und Tiefbau AG Ringstrasse 24

7302 Landquart

Rakeseder Werner

Ramp Daniel Zani AG Ohrbühlstrasse 13

Bauunternehmung Postfach

8405 Winterthur

Ramseier Markus Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Ramseier Peter Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Renggli Markus Lötscher Tiefbau AG Spahau

6014 Luzern

Richiger Rudolf Obrist Bauunternehmung AG Kapellenstrasse 1

4323 Wallbach

Rindlisbacher Kurt CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Ris Ursula Graubündnerischer Comercialstrasse 20

Baumeisterverband 7002 Chur

Roggo Benno Roggo Bauunternehmung AG Velgaweg 15

Hoch-, Tiefbau, Umbau 3186 Düdingen

Roth Dominik Implenia Schweiz AG Steinachermattweg 2a

5033 Buchs AG

Roth Martin Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Roth Thomas Hew AG Bahnhof Felsberg

Bauunternehmung 7012 Felsberg

Rüeger Ernst Wagner + Betontechnik AG Wassergrabe 10

6210 Sursee

Rüegg Markus Baltensperger AG Alte Poststrasse 31

Hochbau Tiefbau Holzbau 8472 Seuzach

Rüesch Claudio Isotech Bautenschutz Rozaweg 4

und Sanierungs AG 7430 Thusis

Rufer Beat Ritter Bauunternehmung AG Sonnenstrasse 40

Postfach 6091

2500 Biel/Bienne 6



Schaber Daniel Vanoli Mario Erben AG Bahnhofstrasse 54

6312 Steinhausen

Schärer Christian Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49

Postfach 

8042 Zürich

Schmid Jürg Hew AG Bahnhof Felsberg

Bauunternehmung 7012 Felsberg

Schmid Manfred Lauber Ernst & Sohn Hoch- & Tiefbau Bahnhofplatz 8

AG 3920 Zermatt

Bauunternehmung

Schneider Thomas Wetter H. AG Werkstrasse 7

Metallbau 5608 Stetten AG

Schurtenberger René Schmid Bauunternehmung AG Neuhaltenring 1

6030 Ebikon

Schwarz Thomas Schwarz Spreng- und Felsbau AG Wildbergstrasse 4

8492 Wila

Sciarini Marco Edilstrada SA Via ai Portici 

Impresa costruzioni 6930 Bedano

Seiler Dominik Toni Seiler Hohestrasse 207

Baugeschäft AG 4104 Oberwil BL

Seiler Patrick Toni Seiler Hohestrasse 207

Baugeschäft AG 4104 Oberwil BL

Sibold Christian Stamm Bau AG Postfach 732

Aliothstrasse 63

4144 Arlesheim

Solèr Gian-Andri Battaglia Bau AG Veia Padnal 1

Hoch- und Tiefbau 7460 Savognin

Spörri Daniel

Staffelbach Marc Wüest & Cie AG Vorstatt 35

Bauunternehmung 6244 Nebikon

Stalder Markus Stalder AG Chefistrasse 17

Bauunternehmen Postfach 123

8636 Wald ZH

Stalder Roman Leuthard Bau AG Luzernstrasse 14

Postfach 257

5634 Merenschwand



Stämpfli Hannes Stämpfli AG Burgdorfstrasse 33

Bauunternehmung 3550 Langnau i. E.

Steiner Daniel Wanner + Lott AG Althardstrasse 190

8105 Regensdorf

Steiner Konrad Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Stocker Thomas CAMPUS SURSEE Bildungszentrum Postfach 487

Bau AG 6210 Sursee

Stössel Marcel SikaBau AG Vorderschlundstrasse 5

Postfach 2353

6010 Kriens

Straumann Dominik Straumann-Hipp AG Hardstrasse 92

Bauunternehmung 4020 Basel

Straumann Ruth D. Straumann-Hipp AG Hardstrasse 92

Bauunternehmung 4020 Basel

Streuli Hans Roth Gerüste AG Bolacker 5

4563 Gerlafingen

Stump Reto Stump FORATEC AG Madetswilerstrasse 33

8332 Russikon

Suter André B&L fa solutions AG Längfeldweg 42

Postfach 8663

2500 Biel/Bienne

Suter Daniel Stiftung CAMPUS SURSEE Postfach 487

6210 Sursee

Sutter Bendicht Ineichen AG Zug Neuhofstrasse 10

Bauunternehmung 6340 Baar

Taxer Martin KIBAG Bauleistungen AG Bächaustrasse 69

Wasser- und Spezialtiefbau 8806 Bäch SZ

Teuscher Mario Teuscher H. AG Reichenbach

Bauunternehmung 3763 Därstetten

Theler Max Theler AG Bahnhofstrasse 28

Postfach 54

3942 Raron

Theler Renzo Theler AG Bahnhofstrasse 28

Bauunternehmung 3942 Raron



Thuner Stefan Thuner Bau AG Wegstöcklistrasse 11

Bauunternehmung 3555 Trubschachen

Tolaj Jeton Wirz AG Freiburgstrasse 359

Bauunternehmung Postfach

3018 Bern

Traxel Daniel Marti Bauunternehmung AG Eichwaldstrasse 5

Postfach 3370

6002 Luzern

Tschanen Christoph Wild Hans AG Im Rotrietli 4

Bauunternehmung 8532 Weiningen TG

Tschanen Roland Emch AG Schlosstalstrasse 210

Hoch- und Tiefbau 8408 Winterthur

Tschopp Erich Brun Gebr. AG Schützenmattstrasse 36

Bauunternehmung 6020 Emmenbrücke

Tschümperlin Carla A. Tschümperlin AG Oberneuhofstrasse 5

Baustoffe 6340 Baar

Uffer Enrico Battaglia Bau AG Veia Padnal 1

Hoch- und Tiefbau 7460 Savognin

Vetsch Rudolf Vetsch Gebr. AG Hauptstrasse 1

7240 Küblis

Vogel Urs Hallwyler Gebr. AG Bernstrasse 177

Hoch- und Tiefbau 4852 Rothrist

von Bergen René Maurer + Raz AG Steinigässli 4

Bauunternehmung 3862 Innertkirchen

Vuilleumier Jean-Luc Ramseier Bauunternehmung AG Riedbachstrasse 201

3020 Bern

Wanzenried Rico Wanzenried Bau AG Schlosshaldenstrasse 10

Bauunternehmung Postfach

8570 Weinfelden

Waser Urs Frigo & Marti AG Sumpfstrasse 28

Bauunternehmung 6300 Zug

Wenger Frank WERESA AG Postfach 143

Bauen, Umbauen, Renovieren 3984 Fiesch

Werren Marc Werren AG Ob. Bönigstrasse 8

Bauunternehmung 3800 Interlaken

Wettstein Pascal Wettstein Bau AG Esprainstrasse 2

Bauunternehmung 5442 Fislisbach



Widmer George Wanner + Lott AG Althardstrasse 190

8105 Regensdorf

Widmer Peter Widmer-Traxbetrieb AG Alte Murtenstrasse 12

3205 Gümmenen

Wiedmer Adrian Brogini AG Werkstrasse 8

Bauunternehmung 3250 Lyss

Winterberger Hans Frutiger AG Frutigenstrasse 37

Bauunternehmung Postfach 2160

3601 Thun

Wittmer Stefan Huwiler & Portmann AG Zugerstrasse 26

Bauunternehmung 8918 Unterlunkhofen

Wolf Tobias KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a

9000 St. Gallen

Wüest Stefan Lötscher Tiefbau AG Spahau

6014 Luzern

Wyss Kurt Wyss O. AG Postplatz 511

Bauunternehmung 3537 Eggiwil

Wyss Theo Wyss O. AG Postplatz 511

Bauunternehmung 3537 Eggiwil

Zala Siro Lazzarini AG Grossbruggerweg 1

Bauunternehmung 7000 Chur

Zangerl Marc Wirz Rudolf Oristalstrasse 98

Strassen- und Tiefbau AG 4410 Liestal

Zaugg Christoph Friedli + Caprani AG Eymattstrasse 73

Strassen- u. Tiefbau Postfach 319

3027 Bern

Zehnder Edgar Bretscher AG Hertistrasse 26

Bauunternehmung 8304 Wallisellen

Zehnder Michael Birchmeier Gewerbestrasse 21

Hoch- und Tiefbau AG 5312 Döttingen

Zgraggen Markus Brun Gebr. AG Schützenmattstrasse 36

Bauunternehmung 6020 Emmenbrücke

Ziegler Markus Remora AG Rechenstrasse 6

Spezialbauunternehmung Postfach 258

9013 St. Gallen



Ziegler Pascal Stiftung CAMPUS SURSEE Postfach 487

6210 Sursee

Zimmermann Esther Theler AG Bahnhofstrasse 28

Bauunternehmung 3942 Raron

Zuckschwerdt Balthasar Zuckschwerdt Bau AG Mühleweg 9

5603 Staufen

Zürcher Erhard KIBAG Bauleistungen AG Bächaustrasse 73

Strassen- und Tiefbau 8806 Bäch SZ

Zurfluh Kurt Zentralschweizerische Tribschenstrasse 9

Baumeisterverbände Postfach 2268

6002 Luzern

Referent Firma Anschrift

Müggler Silvan Schweizerischer Baumeisterverband Weinbergstrasse 49 Postfach

8042 Zürich

Kraft Christian Credit Suisse AG Business School Rieterstrasse 6 Corporate

Clients Switzerland, RBCP 21

8070 Zürich

Krogerus Mikael guzo gmbh Zentralstrasse 115 2503

Biel/Bienne

Tschäppeler Roman guzo gmbh Zentralstrasse 115 2503

Biel/Bienne

Keller Sandro KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a 9000 St.

Gallen

Frey Urs KMU-HSG, Universität St. Gallen Dufourstrasse 40a 9000 St.

Gallen

Jud Beat Johann Müller AG Allmeindstrasse 11 Postfach

262 8716 Schmerikon

Brun Reto Brun Gebr. AG Bauunternehmung Schützenmattstrasse 36

6020 Emmenbrücke

Grüter Franz green.ch Badstrasse 50 Postfach 5200

Brugg AG



 

Aktuelle Lage – Zahlen und Fakten 
 

Schweizer Bautagung 28.11.2013 

Silvan Müggler, Leiter Wirtschaftspolitik SBV 
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Gliederung Inhalt 

Das Referat gliedert sich in zwei Teile: 

I. Rückblick: Blase der 80er und 90er Jahre und 

darauf folgende Krise  

II. Aktuelle Lage: Drittes Quartal 2013 
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Blase 80/90er Jahre 
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Quelle: Wüest & Partner AG 
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Blase 80/90er Jahre 
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Quelle: FIEC (2012: Schätzungen) 
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Blase 80/90er Jahre 
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Angefangene Wohnbauten in Spanien 
Quelle: INE. Ab 2012: Prognose Euroconstruct 
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Blase 80/90er Jahre 

Fehler, die man vermeiden kann: 

 Übermässiges Wachstum 

 Baulandspekulation 

 Übermässig viel Fremdkapital 

 Langfrist-Perspektive vernachlässigen 

 Investitionen 

 Aus- und Weiterbildung, Nachwuchsplanung 
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Aktuelle Lage 
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Bautätigkeit (Umsätze) im Bauhauptgewerbe (Jan. - Sept.) 
Quelle Schweizerischer Baumeisterverband 

Total +4.5%

Tiefbau +7%

Hochbau +2%

Wohnungsbau +3%

Mrd. Franken (nominal) 
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Aktuelle Lage 
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Total +3%

Tiefbau +0%

Hochbau +5%

Wohnungsbau +8%

Mrd. Franken (nominal) 
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Aktuelle Lage 
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Total -2%

Tiefbau -5%

Hochbau +2%

Wohnungsbau +4%

Mrd. Franken (nominal) 
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Aktuelle Lage 
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Total +4%

Tiefbau +8.%
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Mrd. Franken (nominal) 
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Aktuelle Lage 
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2003=100 
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Aktuelle Lage 

Fazit: 

 Gutes Baujahr, zurück auf dem Niveau von 2011 

 Wohnungsbau bleibt Zugpferd 

 Plafond erreicht, kaum Kapazitäten für mehr 

 Lehrlingsmangel bleibt Thema 
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 Ausblick Konjunktur: Binnenwirtschaft im Superzyklus 

 Blick voraus: Was erwartet die Baubranche 2014/2015?

 Und danach?

− Unsicherheit Nr. 1: Zinsen

− Unsicherheit Nr. 2: (Über-)Regulierung

− Unsicherheit Nr. 3: (Über-)Angebotsentwicklung

 Fazit

Agenda

Swiss Real Estate Research

Blick voraus:

Campus Sursee: Bautagung 2013

28. November 2013 
Christian Kraft
Immobilienresearch Schweiz

Vorwärts in eine unsichere Zukunft?



Global Research 4

Fazit Konjunktur Schweiz

 Konjunktur: Für das Jahr 2014 erwarten wir ein reales BIP-Wachstum von 2.0%. Die
Beschleunigung des Wachstums wird gestützt durch positive Wachstumsimpulse aus der
Eurozone. Der Schweizer Einkaufsmanager Index (PMI) befindet sich seit einiger Zeit in der
Wachstumszone.

 Inflation und Geldpolitik: Nachdem die Inflationsrate im Jahr 2013 noch grösstenteils negativ
war, erwarten wir für das Jahr 2014 eine Inflation von 0.6%. Die Geldpolitik wird auch in naher
Zukunft durch die EUR/CHF Untergrenze von 1.20 bestimmt bleiben.

Quelle: Bundesamt für Statistik, Seco, ab 2013 Credit Suisse Economic Research / IDC

in Prozent 2011 2012 2013 2014

Bruttoinlandprodukt, real 1.8 1.0 1.8 2.0
  Privater Konsum 1.1 2.4 2.3 1.8
  Staatlicher Konsum 1.2 3.2 1.4 1.5
  Ausrüstungsinvestitionen 6.1 1.7 1.0 4.0
  Bauinvestitionen 2.5 -2.9 2.0 2.0
  Exporte (G+D) 3.8 2.0 1.5 5.0
  Importe (G+D) 3.8 3.9 1.0 4.0

Arbeitslosenquote 2.8 2.9 3.2 3.3

Inflationsrate 0.2 -0.7 -0.1 0.6

Konjunktur 
Binnenwirtschaft im Superzyklus



Swiss Real Estate Research 6

Quelle: SBV, Credit Suisse

Tiefbau: Hohes Volumenniveau und gute Aussichten
Bauindex Schweiz: Umsatzverlauf und Ausblick im Bauhauptgewerbe

UVEK: 
2010-2030 Strasse Schiene Total

Beschlossen 45’400 73’800 ca. 120 Mrd.

In Prüfung ca. 20’000 ca. 17’000 ca. 37 Mrd.

ca. 157 Mrd.

Bau: Blick voraus
Was erwartet uns 2014/2015?
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Wirtschaftsbau: Wachstum lässt auf sich warten
Bauindex Schweiz und Baubewilligungen Wirtschaftsbau: Index, 1996=100

Quelle: Baublatt, SBV, Credit Suisse

Swiss Real Estate Research 7

Quelle: Baublatt, SBV, Credit Suisse

Wohnungsbau: Mehr Wachstum wäre möglich
Bauindex Schweiz und Baubewilligungen Wohnungsbau: Index, 1996=100

Zweitwohnungsinitiative
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Quelle: Bundesamt für Statistik, SBV, Credit Suisse

Stau im Auftragsbuch? Vorrat wächst um 56% (2004-13)
Im Bau befindliche Wohnungen und Auftragsbestand im Bauhauptgewerbe

Swiss Real Estate Research 9

Hochbau: Kapazitätsengpässe bleiben Wachstumsbremse
Bauindex Schweiz und Baubewilligungen Hochbau: Index, 1996=100

Quelle: Baublatt, SBV, Credit Suisse



Unsicherheit Nr. 1
Zinsen

Swiss Real Estate Research 11

 … viele Projekte in der Planung sind.

 … Architekten und Immobilienbranche markant Kapazitäten aufbauen und weiter 
für Nachschub sorgen.

 … Ertragsschwäche und Fachkräftemangel den Beschäftigungsaufbau in der 
Ausführung limitieren.

 … viele Bauunternehmer den Geschäftsfokus von der Ausführung aufgrund 
höherer Margen auf die Entwicklung und GU-Tätigkeit verlagern.

 … der Infrastrukturbedarf hoch (Strasse, Schiene, Versorgung, Spitäler, …) und 
aufgrund solider Haushalte finanzierbar ist (trotz Sparabsichten!).

 … ein Umdenken stattfindet Richtung «Klasse statt Masse» und nicht mehr jeder 
Auftrag zu jedem Preis angenommen wird?

2014: Solider Arbeitsvorrat und anhaltend dynamische Planung bieten 
Raum zur Vorbereitung auf unsichere Zeiten.

Auftragsbücher bleiben bis 2015 gut gefüllt weil …
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Was bewegen die Zinsen?
Zinsbelastung in Mio. CHF (linke Skala); Durchschnittszinssatz (rechte Skala)

Swiss Real Estate Research

Quelle: SNB, Credit Suisse

2008: Finanzkrise

13

Quelle: Datastream, Credit Suisse

Was bewegt die Zinsen?
Zinssatz 5-jährige Fixhypothek in Abhängigkeit internationaler Ereignisse

Swiss Real Estate Research

2011: Eurokrise

2013: A
usblick auf S

traffung 
der U

S
-G

eldpolitik
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Quelle: Credit Suisse

Direkte Folgen für Baubranche: Zweitwohnungsinitiative
Schätzung: nicht realisierbare Wohnungen und Bauinvestitionen in Mio. CHF

Unsicherheit Nr. 2
(Über-)Regulierung
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Quelle: Credit Suisse, Bundesamt für Statistik

Trotz Alternativen: Beschäftigungsverluste zu erwarten
Bedeutung des Zweitwohnungsbau gemessen am gesamten Hochbau

Swiss Real Estate Research 17

 Hotelmässig bewirtschaftete Zweitwohnungen sind weiterhin möglich. 
 Mehrere Ausgestaltungsmöglichkeiten:
− Investor investiert in ein gesamtes Projekt und vermietet die Zweitwohnungen
− Investor realisiert Projekt, übernimmt Verwaltung und Vermietung, verkauft 

jedoch die einzelnen Wohnungen als Stockwerkeigentum mit beschränktem 
Selbstnutzungsrecht (z.B. Rock Resort Laax). 

− Bewirtschaftete Zweitwohnungen im Rahmen eines Hotels: Mieter hat Zugang 
zu Hotelinfrastruktur. 

 Konkurrenz durch Einheimische in den Tourismusdestinationen: 
Einliegerwohnungen in eigenen Liegenschaften

Damit dürfte der bisher noch kleine Markt für Miet-Zweitwohnungen in den 
kommenden Jahren Schritt für Schritt an Bedeutung gewinnen. 

Lösung: Bewirtschaftete Zweitwohnungen?



Unsicherheit Nr. 3
(Über-)Angebotsentwicklung

Swiss Real Estate Research 19

 Teilrevision des Raumplanungsgesetzes: Regionale Effekte durch 
Verdichtung

 Immobilienmarktregulierungen: Kontrollierte Nachfragereduzierung und 
Risikoreduktion durch Einleitung einer «sanften Landung»

 Zuwanderungsinitiativen: Quantitative Beschränkung der Wohnungsnachfrage 
und Beeinträchtigung der Exportwirtschaft im Falle von Einschränkungen der 
bilateralen Verträge

 Minderinitiative, 1:12, Unternehmenssteuerreform III: Bremsen 
Firmenansiedlungen und Bauinvestitionen internationaler Unternehmen aufgrund 
von Standortunsicherheiten

Regulierungsfreudige Atmosphäre, die Gefahr von Überreaktionen birgt.

Wenn auch einzelne Regulierungen sinnvoll konzipiert sind, sind ihre sich 
überlagernden Effekte in der Summe schwer kontrollierbar.

Weitere baurelevante Eingriffe
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Quelle: Bundesamt für Statistik, Baublatt, Credit Suisse

Viele Wohnungen stecken in der Bauphase fest
In Anzahl Wohneinheiten

Swiss Real Estate Research

21

Quelle: Bundesamt für Statistik, Credit Suisse

Stabile Leerstandsentwicklung
Leerstandsquoten und Veränderung Leerstände nach Miete/Eigentum

Swiss Real Estate Research
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Kombinierte Unsicherheit …
Mittelfristige Marktabkühlung mit ungewissem Ausmass

AngebotZinsenRegulierung

Bremsen Nachfrage 
aller Bausparten

Bremst Nachfrage und 
Angebot selektiv und 
schwer kontrollierbar

Ü
berangebotsrisiko 

w
ächst

Swiss Real Estate Research

Fazit



Vielen Dank!
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… mit gewisser Wahrscheinlichkeit eines milden Verlaufs
Bauindex Schweiz und Bauinvestitionen mit Szenario

Quelle: SBV, SECO, Credit Suisse

Sanfte Landung?
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Berichts stammen aus oder basieren auf Quellen, die die CS als zuverlässig erachtet. Dennoch kann keine Gewähr für die Richtigkeit oder Vollständigkeit der Informationen geleistet werden. Weitere
Informationen sind auf Anfrage erhältlich. Die CS lehnt jede Haftung für Verluste aus der Verwendung dieses Berichts ab, es sei denn, dieser Haftungsausschluss steht im Widerspruch zu einer Haftung,
die sich aus bestimmten für die CS geltenden Statuten und Regelungen ergibt. Dieser Bericht ist kein Ersatz für eine unabhängige Beurteilung. Die CS hat möglicherweise eine Handelsidee zu diesem
Wertpapier veröffentlicht oder wird dies möglicherweise in Zukunft tun. Handelsideen sind kurzfristige Handelsempfehlungen, die auf Marktereignissen und Katalysatoren basieren, wohingegen
Unternehmensempfehlungen Anlageempfehlungen darstellen, die auf dem erwarteten Gesamtertrag im 6 bis 12-Monats-Horizont basieren, gemäss der Definition im Disclosure-Anhang. Da Handelsideen
und Unternehmensempfehlungen auf unterschiedlichen Annahmen und Analysemethoden basieren, könnten die Handelsideen von den Unternehmensempfehlungen abweichen. Ausserdem hat die CS
möglicherweise andere Berichte veröffentlicht oder wird möglicherweise Berichte veröffentlichen, die im Widerspruch stehen zu dem vorliegenden Bericht oder zu anderen Schlussfolgerungen gelangen.
Diese Berichte spiegeln die verschiedenen Annahmen, Einschätzungen und Analysemethoden wider, auf denen sie basieren, und die CS ist in keiner Weise verpflichtet, sicherzustellen, dass der Empfänger
Kenntnis von anderen entsprechenden Berichten erhält. Die CS ist involviert in zahlreiche Geschäfte, die mit dem genannten Unternehmen in Zusammenhang stehen. Zu diesen Geschäften gehören unter
anderem Handel, Risikoarbitrage, Market Making und anderer Eigenhandel.

Die Informationen, Meinungen und Schätzungen in diesem Bericht entsprechen der Beurteilung durch die CS am angegebenen Datum und können sich ohne vorherige Mitteilung ändern. Der Bericht kann
Internet-Adressen oder die entsprechenden Hyperlinks beinhalten. Die CS hat die Inhalte der Internet-Seiten, auf die Bezug genommen wird, nicht überprüft und übernimmt keine Verantwortung für deren
Inhalte, es sei denn, es handelt sich um eigene Internet-Seiten der CS. Die Adressen und Hyperlinks (einschliesslich Adressen und Hyperlinks zu den eigenen Internet-Inhalten der CS) werden nur als
Annehmlichkeit und Information für Sie veröffentlicht, und die Inhalte der Seiten, auf die verwiesen wird, sind keinesfalls Bestandteil des vorliegenden Dokuments. Der Besuch der Internet-Seiten oder die
Nutzung von Links aus dem vorliegenden Bericht oder der Internet-Seite der CS erfolgt auf Ihr eigenes Risiko.



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Schweizer Bautagung 2013 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Führen heisst entscheiden 

 

 

Prof. Dr. Urs Frey 

Leiter Consulting & Services, KMU-HSG 
 

 

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser 
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FÜHREN HEISST ENTSCHEIDEN 
Notwendige Grundlagen,  
Die Schwierigkeit des Entscheidens  
Sursee, 28. November 2013  
Prof. Dr. Urs Frey, KMU-Institut, Universität St.Gallen  
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Einleitung 

Entscheiden heisst verantworten 
 
Welche Verantwortung tragen Unternehmen und 
Unternehmer?   
 
 Der Inhaber eines Familienunternehmens handelt und 

muss diesen Entscheid verantworten. 
 Beispiel: Entlassung von Mitarbeitenden aus wirtschaftlichen Gründen 

 
 Demgegenüber kann eine Publikums-AG den VRP 

auswechseln und den CEO in die „Wüste schicken“! 
 Beispiel: Die Explosion der Bohrinsel «Deepwater Horizon» des  

               britischen Ölkonzerns BP im Golf von Mexiko im April 2010  
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Einleitung 

„Es ist besser, unvollkommene 
Entscheidungen durchzuführen,  
als ständig nach vollkommenen 
Entscheidungen zu suchen, die 

es niemals geben wird.“ 
Charles de Gaulle (1890-1970) 
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Entscheidungsgrundlagen: 1. Das (wirtschaftliche) Umfeld 

Elemente 
• Konjunktur (Zinsumfeld, Bauboom, Trends) 

 

 

 
 

• Regulierung (Raumplanung, Zweitwohnungsinitiative) 

 

 

 

 

• Bauherr (Öffentliche Hand: Staat  Kanton, Industrie, Private) 
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Entscheidungsgrundlagen: 3. Die (am Entscheidungsprozess) Beteiligten 

Bauführer / Poliere 

Mitarbeiter 

Externe 

Interne 
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Entscheidungsgrundlagen: 2. Die (zur Verfügung stehende) Zeit 

„Die Planung sollte abge-
schlossen sein, wenn wir mit 
den Bauarbeiten beginnen.“  
 
„Der Zeitraum zwischen 
Auftragsvergabe, Planung  
und Baubeginn ist oft zu knapp 
bemessen.“ 
 
„Sowohl Planer als auch  
Baumeister stehen unter 
Druck.“  
 
„Wenn genügend Zeit bliebe, 
liesse sich ein grosser Teil  
der Baumängel vermeiden.“ 

Die Zeit vergeht nicht 
schneller als früher,  
aber wir laufen eiliger  
an ihr vorbei. 
            George Orwell (1903 – 1950) 
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Entscheidungsgrundlagen: 5. Die interne Sicht 

1 
• Identifikation der  

einzigartigen Ressource 

2 
• Entscheidung für einen 

passenden Markt 

3 
• Auswahl des  

geeigneten Geschäftsmodells 

Die Ressourcensicht 

Was können wir gut? 

Was machen wir gerne? 

Wo liegen unsere Stärken? 

Ein Beispiel 
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Entscheidungsgrundlagen: 4. Die externe Sicht 

1 
• Auswahl des attraktiven 

Projekts / Marktbereichs 

2 
• Wahl des geeigneten 

Vorgehens / Prozessablaufs 

3 
• Beschaffung der  

erforderlichen Ressourcen 

Die Marktsicht 

Wo läuft was im Markt? 

Wie kommen wir zum Auftrag? 

Wie gehen wir vor? 

Ein Beispiel 
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Entscheidungsgrundlagen: 7a. Der Projektablauf 

Operative Effizienz 
Die Dinge richtig tun! 
 
Mit einem effizienten Verhalten kann 
ein grösstmöglicher Nutzen beim 
geringst nötigen Aufwand erzielt 
werden.  
 
Entweder versucht man dabei, mit 
einem gegebenen Aufwand einen 
maximalen Nutzen zu erzielen.  
 
Oder man versucht, einen gegebenen 
Nutzen mit einem möglichst 
geringen Aufwand zu erzielen. 
 
Kennzahlen mit Kostenzielen stehen 
im Vordergrund, die Abwicklung ist 
zentral 
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Entscheidungsgrundlagen: 6. Auswahl des RICHTIGEN Projekts 

Was will ich eigentlich? 
Gibt es schriftlich (aus)formulierte Richtlinien/Vorgaben? 
 

© iStockkphoto 

Ein klares JA Ein klares NEIN Ein VIELLEICHT 
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Entscheidungsgrundlagen: 8. Sicht auf das Ganze 

Die Ebenen der Unternehmenssteuerung (nach Gälweiler) 

Lebens- und 
Entwicklungsfähigkeit 

Normative 
Führung 

Neue (künftige) 
Erfolgspotentiale 

 

Bestehende 
Erfolgspotenziale 

 

Betriebswirt-
schaftlicher 

Erfolg 

 

Liquidität 

Strategische 
Führung 

Operative 
Führung 

 

 

  

Lebens-
zyklus des 
Bereichs 

 

Substitu-
tionsgefahr 

Ein- und 
Aus-

zahlungen 

Aufwand 
und  

Ertrag 

Markt-
position 

Kunden-
probleme 

Neue 
technische
Lösungen 

Erfahrungs
kurve 

Produk-
tivität 

= Kosten-
position 

kurzfristig mittel- und langfristig 

AUFGABEN-
BEREICHE 

ZEIT- 
HORIZONTE ORIENTIERUNGSGRUNDLAGEN STEUERUNGS-

GRÖSSEN 

Werte und Normen 
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Entscheidungsgrundlagen: 7b. Der Projektablauf 

Strategische Effektivität 
Die richtigen Dinge tun! 

Eine auf die Bedürfnisse der Kunden und die internen Prozesse abgestimmte 
funktionsübergreifende Arbeitsteilung, mit dem Ziel der Minimierung der 
Schnittstellen, welche zu einer vertikalen Strukturierung führt.  
 
Verbesserte Kommunikation 
führt zu einer gesteigerten  
Qualität und schnelleren  
Durchlaufzeiten. 
 
Effektiv arbeiten bedeutet,  
so zu arbeiten, dass ein  
angestrebtes Ergebnis  
erreicht wird. 
 
Ergebnisziele sollen erreicht 
werden, z.B. Kundenorientierung 
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Mit dem Zeitdruck umgehen können! 

Wenn dies NICHT gelingt, 
entstehen negativer Stress, 
Fehler und Unfälle 

Wenn es gelingt, sind die  
realisierten Projekte Botschafter  
für die Leistungsbereitschaft  
der Baubranche 

Image-
probleme! 

Freude  
am Bauen! 

EN
TW

ED
ER

 
O

D
ER
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Die Qual der Wahl! 

Alternative bedeutet die Möglichkeit zur Entscheidung zwischen zwei 
Optionen oder Dingen. Der Begriff wird auch enger definiert, reduziert auf 
eine Wahl zwischen nur zwei Möglichkeiten, im Sinne einer Entweder-oder-
Entscheidung.  
 
Das Ziel der Szenariotechnik ist es, mögliche Entwicklungen der Zukunft 
zu analysieren und zusammenhängend darzustellen wie etwa die 
Analyse von Extremszenarios (Best Case versus Worst Case) oder 
besonders relevanter oder typischer Szenarios (Trends). Beschrieben 
werden alternative zukünftige Situationen und die Wege, die zu diesen 
zukünftigen Situationen führen.  

Machbar? 

Notwendig? 
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Die richtigen Information zur Verfügung haben! 

Welche Informationen  
benötige ich für meine  
Entscheidung? 

 

Wo werden diese Daten erfasst? 
Wo sind sie gespeichert? 

Wer greift wann und wie auf  
welche Informationen zu? 

 
• Sicherheit? 
• Informationsfülle? 
• Datenschutz? 
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Der Versuch einer Typologie 

Typologisieren wir einmal Menschen und teilen die Gesprächspartner eines 
Bauprojekts ein, in ... 
 
• wahre Träumer,  

 
• natürliche Macher und  

 
• richtige Ordner,  

 
 
die jeweils bestimmte Präferenzen und Lebensgrundsätze haben und diese meist 
auch konsequent verfolgen.  
 

• Das ‚richtig entscheiden’ könnten wir wohl am ersten dem ‚Ordner’ 
zuweisen, denn er orientiert sich an bestehenden Regeln und Vorschriften.  
 

• ‚Schnell entscheiden’ wird der ‚Macher’, denn er handelt gerne vor Ort, im 
„Hier und Jetzt“, damit der Prozess voranschreitet.  
 

• Doch was macht der ‚Träumer’? Nun ja vielleicht wartet er zu, lässt seiner 
Phantasie freien Lauf und ist froh, wenn andere bereits entschieden 
haben. 
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Entscheiden wir bewusst? 

• Wussten Sie, dass unser Unterbewusstsein 99% aller Denkvorgänge vollbringt und 
dabei noch sämtliche Körperaktivitäten steuert? Es ist Ihr Unterbewusstsein, das die 
ganzen (Trilliarden) Informationen „vorfiltert“, die jede Sekunde auf Sie einstürzen. 
 

• Aber es ist auch Ihr Unterbewusstsein, das Ihnen gewisse Informationen aus der 
Aussen- oder Innenwelt vorenthält, wenn Sie nicht dem Weltbild entsprechen, das 
Sie seit Ihrer frühesten Kindheit in sich herumtragen.  
 

• Wirklich froh ist der Mensch, wenn das (Tag-) Bewusstsein nicht in das Geschehen 
eingreift. Es fühlt sich am wohlsten, wenn er nur aus dem Unbewussten handelt.  
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Der Entscheidungsprozess mit den einzelnen Handlungsphasen 

Phase 1 
Vor dem Entscheid 

Phase 2 
Vor der Handlung 

Phase 3 
Handlung 

Phase 4 
Nach der Handlung 

Abwägen 
Analyseorientiert 

Planen 
Realisationsorientiert 

Ausführen 
Durchsetzungsorientiert 

Bewerten 
Erfahrungsorientiert 

Wünsche 
Befürchtungen, 
Absichten 

Konkrete Planung 
der Handlungs- 
durchführung 

Realisierung des  
Projekts 

Ziel erreicht? 
Erfolgreich? 

Risiko – Wert 
Einstellungen, 
(angeborene)  
Bedürfnisse 

Offen für  
Alternativen, 
motiviert und  
zielbewusst 

Auf das Ziel  
konzentriert, 
kaum ablenkbar, 
optimistisch 

Stolz 
Gewissen 
Reue 

ENTSCHEIDEN HANDELN 

LERNEN 

Feedback,  
Erkenntnisse festhalten, etc. 
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Der Entscheidungsprozess des Bauunternehmers 

 
Bau- 

unternehmer 
 

Bewerten der 
Alternativen 

bewusst 
Entscheiden 

Habe ich die notwen-
digen Ressourcen? 

Umsetzen, 
Handeln 

Steuerung des  
Projektablaufs 

Bauprojekt 

Erfassen der 
Herausforderungen (IST) 

Analyse des Umfelds 

Entscheidungs- 
bedarf 

Ermitteln von alternativen 
Szenarien 

NEIN 

JA 

Zeitverzug im Entscheidungsprozess 

Rendite? 

Strategie? 
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Ein Kriterienkatalog mit einer Bewertung als Weg zum bewussten Entscheid 

Kriterium 

Wirtschaftliches Umfeld 1 

Evaluation 

 Konjunktur 
 Regulierung / Auflagen 

Umsetzung 

Zeit 2  Realistische Einschätzungen vorhanden 

Projektpartner 3 
 Bauherr 
 Architekt/Planer 
 Mitarbeiter, ... 

Interessantes Projekt 4  Image 
 Herausforderung 

Ressourcen/Fähigkeiten 5  Wie sieht es mit unserem Know-how aus? 

Interne Vorgaben 6 
 Vorhanden? 
 Schriftlich ausformuliert? 
 Angewendet? 

Projektablauf 7  Operative Effizienz 
 Strategische Effektivität 

Zusammenfassende 
Bewertung 

8 oder 
 Wollen wir es? 
 Können wir es? 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Schweizer Bautagung 2013 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Die Cloud: Nutzen für Entscheider 

 

 

Franz Grüter 

VR-Präsident und CEO der green.ch Gruppe 
 

 

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser 

 

 
 



In der Wolke  
Hintergrund, Nutzen und Gefahren  
Sicherer Standort Schweiz?  
Unternehmerische Entscheidungen  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Die Cloud: Nutzen für Entscheider 

Schweizer Bautagung 2013 
«Wie entscheidet der Bauunternehmer der Zukunft?» Richtig und schnell. 
 
28. November 2013 



Grossrechner um 1980 

Die Wolke zog aus der Telefonie herüber 
Verlagerung der Hauptrechenleistung 



Kosten  
Mieten statt kaufen   

Rechenzentrum heute  
 
 



Mobilität  
Jederzeit, überall, mit jedem Gerät  

Bekannte Anwendungen   
E-Mail  
Webhosting  



Die Investition wird ausgelagert   

Verfügbarkeit und Skalierbarkeit 
Full Speed EnterpriseOne  



Standort Schweiz  
Stabilität – Datensicherheit – Infrastrukturen - Fachkräfte 

Sicherheit  
Biometrische Zutrittskontrolle  
Zentraler Eingang mit Personen- und Warenschleusen 
Sicherheitspersonal 7x24  



Financial Times Deutschland, 19. Januar 2011 

Beste Voraussetzungen 
Studie zum Rechenzentrumsmarkt Schweiz,  
Economie Suisse und asut, November 2012 
 



Edward Snowden 
National Security Agency 

Der Sonntag, 19. August 2012 



Datenaustauschknotenpunkte (IEX) 
Für Zugriffe empfindliche Stelle 
 

Physischer Schutz im Datacenter 
Unüberwindliche Hürden  



Datensouveränität 
Wem gehören die Daten?  
 

Cloud-Anbieter als Datensammler  
Banken, Versicherungen, Behörden, Kreditkarteninstitute, 
E-Commerce-Plattformen  
Google, Facebook, Apple, YouTube… 
 



Die richtige Entscheidung 
 

Investitionssumme insgesamt 120 Mio. CHF 
Trakt A = 3300 m2 für Racks, Eröffnung März 2011 
Trakt B = 3548 m2 nutzbare Rechencenterfläche, Eröffnung Okt. 2014 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vielen Dank. 
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Beat Jud 

VRP und CEO Johan Müller AG 
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Entscheiden in der Praxis 
„Sind Unternehmer nur als Einzelkämpfer erfolgreich?“ 

Reto Brun 
CEO BRUN-Gruppe  



Entscheiden in der Praxis  

28.11.2013 Reto Brun, www.brunbau.ch 4 

2.   Problemfelder aufgrund SWOT-Analyse 
 

 Veränderte Bedürfnisse der Arbeitnehmer von heute (Maslow) 
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1. Vorstellung Firma 
 
 1900  > Gegründet durch Xaver Brun, 

             Schmiedemeister 
 

 1998  > 4. Generation: Reto und Adrian Brun übernehmen das Bauunternehmen 
 

 2012  > Neuorganisation Geschäftsleitung   
 
 

     BRUN-Gruppe heute: 
• BRUN-Holding mit 4 Tochtergesellschaften (GU/Bau/Immobilien)  
• 250 Mitarbeitende  
• 100 Mio. CHF Umsatz 
• Marktgebiet Zentralschweiz (Spezialtiefbau überregional) 
• www.brunbau.ch  
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3. Erkenntnisse 
 
 Der Weg des Einzelkämpfers und Alleinentscheiders wird der heutigen 

Komplexität des Unternehmertums nicht mehr gerecht 

 Das Wissenspotential der Mitarbeitenden liegt ohne Vernetzung brach 

 Unklare Verantwortlichkeiten und Kompetenzen führen zu Unsicherheit und 
zur Rückdelegation von Problemen 

 Es fehlt ein einheitliches Führungs- und Kommunikationssystem 
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2.   Problemfelder aufgrund SWOT-Analyse 
 

 Hohe Fluktuation im Kader / Klumpenrisiko 

 Rekrutierung Kader harzt  

 Unzulänglichkeiten im Führungssystem und in der Führungskultur 

 Verbesserungsbedarf bei Kommunikation / Information  

 Personalwesen rein administrativ / Mangelnder Support Führungskräfte 

 Überdominanz Tagesgeschäft 
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5.   Strategische Organisationsanpassungen 
 

 Neuorganisation Unternehmensleitung / Glättung  der 
Führungshierarchie 

 Führungskultur und -grundsätze definieren 

 Schulung Führungsgrundsätze  

 Personalwesen neu strukturieren und unter neue Leitung stellen 

 Einbindung Führungskräfte durch Kernteambildung 

 BRUN Team Life – Einbindung Mitarbeitende 
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4.     Ziele in der Organisationsentwicklung  
 

 Eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Firmenstrategie und 
Organisationsstruktur 

 Die Gestaltung und Förderung der Autonomie 

 Die Führung im Kollektiv (Wir) 

 Die Erhöhung der Attraktivität als Arbeitgeber 

 
   

 
 



Entscheiden in der Praxis  

28.11.2013 Reto  Brun 9 

 
 

         
         

 
 
 
 
   

 

Führungskultur Führungsgrundsätze 

 
Was unsere Überzeugung ist 
 
Wie wir unsere Firmenkultur verstehen 
 
Wie wir uns verbessern wollen 
 
Was wir nicht akzeptieren 
 
Wie wir uns überprüfen 

 
Loyalität und Integrität 
 
Information und Transparenz  
 
Entscheidungs- und Lösungskompetenz 
 
Kommunikation und Motivation 
 
Fordern und Fördern 
 
Lernende Organisation 
 
Sorgfaltspflicht 
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6.   Auswirkungen / Feedbacks  
       

 Qualität der Entscheide ist gestiegen 
 Ungesunde Überdominanzen werden vermieden 
 Gefällte Entscheide werden auf breiter Basis mitgetragen 
 Mitarbeiterzufriedenheit ist gestiegen 
 Erkennbare Team-Erfolge 
 Grössere Bereitschaft Verantwortung zu übernehmen 
 Eigeninitiative / Mitdenken gesteigert 
 Sehr positive Feedbacks von Stellenbewerbern 
 Transparenz in Kommunikation und Information verbessert 
 Kommunikationsstil verbessert 
 Bereichsübergreifende Zusammenarbeit verbessert 
 Fluktuation ist massiv gesunken / zahlreiche Neuanstellungen 
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Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit 



Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

 

Heute  3. Generation hält 100%; 4. Generation im Einsatz 
 Aktuell: 320 Mitarbeiter 
 
1993 Nachfolgeregelung 2. / 3. Generation vereinbart 
 
1979  Erwerb Aktienmehrheit durch Familie Jud – Müller 
 
1970 - 1978  Unfreundlicher Übernahmeversuch: Abgewehrt  
 
1962  Tod des Gründers  5 Erben gem. Testament 
 
1954  Umwandlung in eine Aktiengesellschaft 
 
1929  Firmengründung  (Grossvater Johann Müller) 

 
 

Unternehmensgeschichte 

Entscheiden in der Praxis: 
Erfahrungen der Johann Müller AG 
 
Schweizer Bautagung 
Sursee, 28. November 2013 
Beat Jud, VRP und CEO der Johann Müller AG 



Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

 

Unsere Produkte + Dienstleistungen (II/II) 

Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

 

Unsere Produkte + Dienstleistungen (I/II) 



Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

Holding: Organisationsstruktur (II/II) 

Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

 
 

JOSAL 
Holding  AG 

VR JMS 
 
VRP/CEO 
B. Jud 
VR/CFO 
U. Jud 
VR 
M. Jud 
+ Dritte 

VR JMSR 
 
VRP/CEO 
B. Jud 
VR/CFO 
U. Jud 
VR 
M. Jud 
+ Dritte 

VR E + L 
 
VRP/CEO 
B. Jud 
VR/CFO 
U. Jud 
VR 
M. Jud 
+ Dritte 

VR LTP 
 
VRP 
B. Jud 
CEO 
A: Landolt 
VR/CFO 
U. Jud 

VR BAG 
 
VRP/CEO 
B. Jud 
VR/CFO 
U. Jud 
+ Dritte 

VR BWW 
 
VRP/CEO 
B. Jud 
VR/CFO 
U. Jud 
+ Dritte 

VR JMS 
 
VRP/CEO 
B. Jud 
VR/CFO 
U. Jud 
VR 
M. Jud 
+ Dritte 

Holding: Organisationsstruktur (I/II) 



Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

Entscheidungsgrundlagen für VR und GL 

• Rechnungswesen im eigenen Betrieb zentral geführt: Budget Soll/Ist 
 

• Jahresabschluss mit «wahren» Werten – Kontrolle: Revisionsstelle 
 

• Monatlich:  - MIS* mit Kontrolle der Liquidität 
  - Monatliche Kontrolle der Kies und Betonproduktion 
  - Erfolgsquote aus der Offert-Statistik monatlich 

 
• Wöchentlich: - Produktionskontrolle der Werke 
  - Kontrolle der Zahlungseingänge mit GL 

 
• Statistiken: SBV; INFRA; CS; UBS; IHK; SECO; BVKSG; FSKB; KSKB 

 
• Informationen unserer externen Verwaltungsräte 

*) MIS = Management Informations-System 

Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

Eigentümerstrategie: 

• «Zusammenarbeit mit Konkurrenz JA: Mit Allianzen zu Mehrheiten» 
 

• «Wir wollen eine Unternehmung der Familien Jud bleiben» 
 

• «Beteiligungen ausserhalb des Kerngeschäftes nur bei „Rosinen“» 
 

• «Cashflow im zweistelligen Bereich, hohe Liquidität ist zwingend» 
 

• «Familienmitglieder sind erwünscht – es gelten aber die gleichen 
Anforderungen wie für Dritte»  
 

• «Verwaltungsrat: Familienmitglieder und mindestens zwei Externe» 
 

• «Die Region bildet unser Fundament!» 
 



Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

Entscheidungen der Geschäftsleitung 
Die Geschäftsleitung: ... 

… Setzt die Strategievorgaben des VR um (Aktionspläne) 
 

… Entscheidet über Aufträge/ARGE nach Rücksprache mit CEO/CFO 
 (Grundlage QSS JMS) 

 
… Entscheidet über Investitionen bis Fr. 500‘000 

 
… Führt das Controlling auf Baustellen/ Werken/ Abbaustandorten 
  
… Analysiert MIS, Quartalsabschlüsse und Kostenrechnung  

(Systematik: A = Aussage,  E = Erkenntnisse,  K = Konsequenzen) 
 

… Selektioniert Kader und steuert die Aus– und Weiterbildung 
 

… Bildet situativ eine Task Force unter Leitung CEO (inkl. VR / Juristen) 
 

… Wird durch den CEO monatlich auf denselben Stand gebracht 
 (Karten auf den Tisch legen) 

 

Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

Entscheidungen des Verwaltungsrates 
Der Verwaltungsrat: ... 

… Definiert Unternehmerstrategie auf Basis der Eignerstrategie 
 

… Wählt den CEO, CFO und die Geschäftsleitung 
 

… Rapportiert mit jährlichem Kontrollbericht des CEO an den VR 
 

… Entscheidet über Investitionen ab Fr. 500‘000  
 

… Ist verantwortlich für Finanz – und Liquiditätsplanung 
 

… Führt das «Controlling» und das IKS (Hauptrisiken) 
 

… Kann Spezialfälle an VR - Ausschuss delegieren (z.B. Rechtsfälle) 
 

… Bildet je nach Problem eine „Task Force“ (Engagement RISI Baar) 
 

… Genehmigt Budget + Aktionspläne der GL 
 

Und dies an drei bis vier Sitzungen pro Jahr ... 
 



Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

Interne Entscheidungsgrundlagen (VR & GL) 

Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

Interne Entscheidungsgrundlagen (VR & GL) 



Beat Jud, VRP + CEO Johann Müller AG 

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 

Entscheiden in der Praxis: 
Erfahrungen der Johann Müller AG 
 
Schweizer Bautagung 
Sursee, 28. November 2013 
Beat Jud, VRP und CEO der Johann Müller AG 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Schweizer Bautagung 2013 
 

 

 

 

 

 

 

 

Die Welt erklärt in drei Strichen 

Entscheidungstechniken – entscheiden leicht gemacht? 

 

Roman Tschäppeler 

guzo gmbh 

 

Mikael Krogerus 

guzo gmbh 

Copyright Schweizer Bautagung und Verfasser 
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sind und auch einen Kul

turwandel in der Unter

nehmensführung nicht 

scheuen, konkurrenzfä

hig bleiben. Um als Ar

beitgeber geeignete Vo

raussetzungen für diesen 

Wandel bieten zu kön

nen, muss zeitgerecht 

entschieden werden.

Erst eine Risikopolitik, die 

RisikoZielvorgaben, er

fassung und bewälti

gung definiert, ermög

licht eine wirkungsorien 

tierte, kosteneffiziente und vorausschauende Aufgabenerfüllung. Für Beat Jud, 

dipl. Bauingenieur HTL/SIA CEO und VRDelegierter der Johann Müller AG, hat 

sie Konsequenzen auf alle Kaderstufen und nimmt auch den Verwaltungsrat in 

die Verantwortung.

Exzellente Beispiele dafür, wie man komplexe und komplizierte Zusammenhänge 

einfach und klar strukturiert auf den Punkt bringt, zeigen Mikael Krogerus und 

Roman Tschäppeler mit einfachen Tools, die allen Tagungsteilnehmern deren zu

künftige Entscheidungen erleichtern werden. 

Sales Affentranger
Leiter ErfaNetzwerk, Schweizerischer Baumeisterverband

Gute Entscheidungen treffen –  
die Königsdisziplin für Bauunternehmer

«Wie führen Kader und Unternehmer durch 

unsichere Zeiten?» thematisiert die Schwei-

zer Bautagung 2013 im Campus Sursee. Es 

geht darum, Denkanstösse zu Entscheidun-

gen zu geben und überraschend einfache Ent-

scheidungshilfen kennenzulernen.

Unternehmer entscheiden sich täglich, ja sogar stünd

lich. Das ist nicht neu. Die Bautagung thematisiert 

am 28. November in Sursee LU die Frage, wie man 

zur richtigen Entscheidung gelangt. Ausgewählte 

Referenten aus der Praxis zeigen auf, wieso «Ent

scheiden» die Königsdisziplin des Unternehmens ist, 

wie Daten genutzt werden können und wie selbst 

komplexe Entscheidungen analysiert und überzeu

gend kommuniziert werden. Der traditionelle Anlass 

bietet, Strategien zu entwickeln, die es einer Unter

nehmung erlauben, erfolgreich auch durch unsi

chere Zeiten zu kommen.

Mit druckfrischen Zahlen und Fakten zeigt Silvan 

Müggler, Leiter Wirtschaftspolitik des  Schweizerischen 

Baumeisterverbands, wie sich das Baugeschehen im 

dritten Quartal entwickelt hat. Christian Kraft, Öko

nom der Credit Suisse, wagt den Blick voraus, vor

wärts in eine vermeintlich «unsichere Zukunft». 

EntscheidungsVarianten und deren Auswirkungen 

durchleuchtet Professor Urs Frey von der Universität 

St. Gallen. Er beleuchtet, woran es liegt, dass wir uns 

manchmal schwer tun, eine Entscheidung zu treffen. 

Und was wir tun können, um uns leichter zu ent

scheiden. Mit Franz Grüter, Verwaltungsratsprä

sident und CEO der green.chGruppe erhalten die 

Teilnehmer Einblick in den Schweizer CloudCompu

tingMarkt. Je grösser und komplexer die Daten

menge, desto beträchtlicher ist das Bedürfnis nach 

Informationsgewinn der Nutzer. Die richtige Nut

zung der Datenwolke erzielt jedoch enorme Vorteile, 

die den Unternehmungen helfen, die Zukunft besser 

zu meistern.

Reto Brun, CEO und VRDelegierter der BrunGruppe 

ist davon überzeugt, dass nur Unternehmen, die fit 

Schweizer Bautagung 2013

Die Schweizer Bautagung am 28. November im Campus Sursee widmet sich 

dem Thema «Richtig und schnell entscheiden». Referenten aus Lehre und 

Praxis werden Denkanstösse geben und von ihren Erfahrungen berichten. 

Die Tagung wird vom SBV in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen 

 Institut für Klein und Mittelunternehmen an der Universität St. Gallen 

 (KMUHSG) und dem Campus Sursee ausgerichtet. Mit einer Artikelserie wird 

die «Schweizer Bauwirtschaft» in den kommenden Ausgaben auf die Schwei

zer Bautagung 2013 einstimmen. Weitere Informationen und Anmeldungs

unterlagen unter www.baumeister.ch.
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Was braucht’s, um zu entscheiden?

Der Unternehmer führt seine Firma durch 

bewusste Entscheidungen, das ist nichts 

Neues. Doch haben wir Zeit, uns die notwen-

dige Zeit für die Entscheidungsvorbereitung 

zu nehmen? Täglich werden wir geradezu 

«vollgemüllt» mit unnötigen Informationen, 

die uns Entscheide nicht erleichtern, sondern 

erschweren, ja beinahe verunmöglichen.

Bauunternehmer Concreto steht unter Zeitdruck, 

der Bauherr drängt und weist eindringlich auf den 

vereinbarten Termin und die Konventionalstrafe hin. 

Der GU macht zusätzliche Ansprüche geltend, die 

wir nicht bereit sind zu erfüllen und nun kommt 

noch der Gesetzgeber im Eiltempo mit der Subun-

ternehmerhaftung, die auch noch irgendwie in die 

Prozessabläufe integriert werden muss. Hier fehlen 

mir unter Umständen Informationen für einen Ent-

scheid.

Eine Entscheidung wird definiert als «Wahl zwi -

schen Alternativen oder mehreren unterschiedlichen 

Varianten von einem oder mehreren Personen in 

 Zusammenhang einer unmittelbaren oder späteren 

Umsetzung». Die Bauwirtschaft bevorzugt Ent-

scheide, die rational gefällt werden, die sich nach 

bereits vorgängig abgesteckten Zielen (z.B. in Werk-

verträgen, Plänen etc.) oder vorhandenen Wertmass-

stäben (z.B. in Unternehmensleitbilder, Gesetzen etc.) 

richten.

(Richtig) entscheiden heisst 

unternehmerisch handeln!

«Das Teuerste im Unternehmen sind Leute, die fal-

sche Entscheidungen treffen.» Das Zitat von Claus 

Henninger (*1942; dt. Journalist), bringt es auf den 

Punkt. Es ist weniger das Wie oder Wer, sondern die 

Notwendigkeit, richtig zu entschieden. 

Ausschweifende Diskussionen, nicht moderierter 

Meinungsaustausch, Treffen ohne klare Aufträge, 

die einzig das Ziel verfolgen, alle kennen den aktuel-

len Projektstand und die derzeitigen Herausforde-

rungen, sind betriebswirtschaftlich nicht sinnvoll.  

Für die Beteiligten ist es verlorene Zeit, die anderwei-

tig meist erfolgsverprechender eingesetzt werden 

könnte. Warum denken wir nun an Bausitzungen?

Immerhin – so zeigen es zumindest Untersuchungen 

– sind die Beteiligten bei solchen Anlässen gedank-

lich kreativer als z.B. bei Innovationsmeetings oder 

beinahe zwanghaft inszenierten Veränderungswork-

shops. 

Welcher Entscheidungstyp sind sie?

Es gibt Menschen, die zuerst alle Fakten auf dem 

Tisch haben wollen, sich in aller Ruhe eine erste Mei-

nung bilden und erst nach einer gewissen Zeit ent-

scheiden. Andere wiederum entscheiden eher auf-

grund von Überzeugungen und damit basierend auf 

wenigen Fakten (Daten, Beobachtungen, Meinun-

gen). Typologisieren wir einmal und teilen unsere 

Gesprächspartner ein, in ‚wahre’ (Träumer), ‚natürli-

che’ (Macher) und ‚richtige’ (Ordner) Menschen, die 

jeweils bestimmte Präferenzen und Lebensgrund-

Urs Frey

Urs Frey 

ist Mitglied der Geschäftsleitung und Leiter Con-

sulting & Services des KMU-Instituts sowie Mit-

gründer und Mitglied der Geschäftsleitung des 

Center für Family Business (CFB) der Universität 

St.Gallen. 

urs.frey@unisg.ch 
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sätze haben und diese konsequent verfolgen. Eine 

Sitzung ist geprägt durch die Äusserungen eben 

 dieser unterschiedlichen Charakteren. Das ‚richtig 

entscheiden’ könnten wir wohl am ersten dem ‚Ord-

ner’ zuweisen, denn er orientiert sich an bestehen-

den Regeln und Vorschriften. ‚Schnell entscheiden’ 

wird der ‚Macher’, denn er handelt gerne vor Ort,  

im «Hier und Jetzt», damit der Prozess voran-

schreitet. Doch was macht der ‚Träumer’? Nun ja 

viel leicht wartet er zu, lässt seiner Phantasie freien 

Lauf und ist froh, wenn andere bereits entschieden 

haben.

Der Alltag des Bauunternehmers.

Als Bauunternehmer sind wir konfrontiert mit einer 

Vielzahl von bewussten Entscheidungen, die wir fäl-

len müssen. Vielleicht haben wir das Gefühl der 

Ohnmacht. Uns fehlen Bauleiter, Bauführer und wei-

tere qualifizierte Arbeitskräfte, die der Arbeitsmarkt 

seit mehreren Jahren nicht mehr hergibt. Wir wer-

den von Kunden und Auftraggebern angehalten, 

Terminzusagen und Leistungsversprechen zu ma-

chen, die wir eigentlich nur unter besten Bedingun-

gen erreichen können. Wir haben im Bereich der 

(Bau-)Vorschriften jedes Jahr neue Regelungen auf 

Verordnungs- und/oder Gesetzesebene, die wir um-

setzen und befolgen müssen, um die geforderten 

Garantien abzugeben und damit wettbewerbsfähig 

zu bleiben. Wird dadurch die Führung unseres Un-

ternehmens erfolgreicher? Und dennoch fehlen uns 

meist die Gesprächspartner für das Abwägen eines 

Entscheids. Haben wir das gute Gefühl, richtig ent-

schieden zu haben? 

Entscheiden wir bewusst?

Emotionale Marker in unserem Hirn bewirken im All-

tag eine automatische Bevorzugung von vorteilhaf-

ten (meist egoistischen) Argumenten und helfen bei 

der Vermeidung von Gefahren. Es handelt sich um 

eine entwicklungsgeschichtlich sehr alte Funktion, 

die Tieren entscheidende Überlebensvorteile bietet. 

Der Mensch nutzt diese Bewertungsfunktion für 

 unbewusste oder spontane Reaktionen «aus dem 

Bauch heraus». In den emotionalen Markern sind im Prinzip die persönlichen 

 Erfahrungen abgebildet. Aus dieser (Lebens-)Erfahrung erwächst die Intuition. 

Der erfahrene Polier profitiert durch seine Intuition und entscheidet dadurch 

schneller.

Wir sehen, sich entscheiden hängt von vielen Faktoren ab, die wir oft gar nicht 

bewusst beeinflussen können. Dennoch sollten Entscheidungen weder unter 

Zeitdruck erfolgen noch herausgezögert werden. Die richtige Entscheidung setzt 

Erfahrung, Know-how, Zeit, Verständnis für die Bedürfnisse der Anderen (= Un-

eigennützigkeit), Intelligenz, Durchsetzungswillen und eine Portion Intuition 

 voraus. Es sind also nicht IT-Systeme mit Hunderten von Daten, die uns helfen, 

Entscheide objektiv zu fällen, es sind immer Menschen, die miteinander kommu-

nizieren, die Situation abwägen und entscheiden und dadurch unternehmerisch 

handeln.

Schweizer Bautagung 2013

Die Schweizer Bautagung am 28. November im Campus Sursee widmet sich 

dem Thema «Richtig und schnell entscheiden». Referenten aus Lehre und 

Praxis werden Denkanstösse geben und von ihren Erfahrungen berichten. 

Die Tagung wird vom SBV in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen 

 Institut für Klein- und Mittelunternehmen an der Universität St. Gallen 

 (KMU-HSG) und dem Campus Sursee ausgerichtet. Weitere Informationen 

und Anmeldungsunterlagen unter www.baumeister.ch.

Welcher Weg ist der richtige? Grafik: Katrin Wahl
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Sanfte Aufholjagd im Baugewerbe

Stabile Umsätze im Bauhauptgewerbe im zweiten Quartal 2013: Der Hochbau verzeichnet im 

Vergleich zum Vorjahr ein leichtes Minus, der Tiefbau ein Plus von über 4 %. Die Auftrags-

eingänge stiegen um 14 % und die Bauvorhaben für das dritte Quartal liegen um über 2 % 

höher als vor einem Jahr.

dest teilweise durch die Witterung beeinträchtigt. 

Alles in allem zeichnet der Lagebericht des Schweize

rischen Baumeisterverbands (SBV) für das zweite 

Quartal 2013 ein vorwiegend positives Bild der wirt

schaftlichen Entwicklung im Bauhauptgewerbe. Die 

aktuellen Resultate basieren auf einer Erhebung bei 

1593 Bauunternehmungen.

Die Umsätze im Wohnungsbau sanken im ersten 

Quartal gegenüber dem Vorjahresquartal um 1,9 %. 

Die Auftragslage bleibt aber weiterhin gut: Die 

 Auftragseingänge stiegen um 16,5 % und der Ar

beitsvorrat lag am Ende des Quartals um 4,8 % 

höher als vor einem Jahr. Der Tiefbau konnte zu

legen: Die Umsätze stiegen um 4,2 %. Die Auf

tragseingänge sanken jedoch um 2,4 % und der 

 Arbeitsvorrat um 5,8 %. Insgesamt zeigt sich der 

Tiefbau damit stabil, ohne aber Anlass zu geben für 

Euphorie.

Keine Erholung im Wirtschaftsbau

Die Umsätze im Wirtschaftsbau betrugen rund 

660  Millionen Franken, was einem Rückgang von 

4,4 % gegenüber dem Vorjahr entspricht. Dies ist 

weit entfernt vom Rekordniveau von knapp 800 Mil

Nach dem langen Winter galt es, den Rückstand auf

zuholen: Die nominellen Umsätze im Schweizer Bau

hauptgewerbe betrugen im zweiten Quartal 2013 

rund 5,2 Milliarden Franken, 0,8 % mehr als im Vor

jahresquartal. Die knappen Kapazitäten erlaubten 

aber keine grossen Zuwächse. Zudem hat es im April 

mehrmals bis in die Niederungen geschneit. Die Bau

tätigkeit war daher auch im zweiten Quartal zumin

Silvan Müggler  
Leiter Wirtschaftspolitik SBV

Die Grundlage

Die Konjunktur und Beschäftigtenzahlen wur

den mittels Hochrechnung ermittelt. Dank der 

hohen Abdeckungsquote von 61,7 % (Beschäf

tigungszahlen) resp. 54,4 % (Konjunkturdaten) – 

gemessen an der SUVALohnsumme im Bau

hauptgewerbe, welche alle Betriebe umfasst –  

ist die Aussagekraft der Konjunkturdaten hoch. 

Da das Bauhauptgewerbe starken saisonalen 

Schwankungen unterliegt, werden jeweils die 

Quartale des Vorjahres als Vergleichsgrösse her

angezogen.

Bautätigkeit (Umsätze) im Bauhauptgewerbe

Bautätigkeit (Umsätze) im Hoch- und Tiefbau
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lionen Franken vor einem halben Jahrzehnt. Auch 

die leicht gesunkenen Auftragseingänge (–4,1%) 

sowie der Arbeitsvorrat (–15,0%) deuten nicht auf 

eine Erholung in nächster Zeit hin.

Stabiler Ausblick – Bergregionen vor harten 

Zeiten

Im laufenden, dritten Quartal scheint die Witterung 

ausnahmsweise kein grösseres Problem darzustellen. 

Da die Auftragslage weiterhin gut ist, darf mit sta

bilen bis leicht steigenden Umsätzen gerechnet wer

den. Darauf deuten auch die Bauvorhaben für dieses 

Quartal hin, welche um 2,2 % höher liegen als im 

Vorjahr. Vor allem im Wohnungsbau bleibt die Auf

tragslage sehr gut: Ende Juni standen Aufträge 

für 3,5 Milliarden Franken in den Büchern der Bau

firmen.

Anders sieht die Lage in den Bergregionen aus. Die 

Annahme der Zweitwohnungsinitiative sowie die re

striktive Praxis des Bundesgerichts trüben dort die 

Aussichten massiv. Da aufgrund des noch ausstehen

den Ausführungsgesetztes mangelnde Rechtsicher

heit herrscht, sind potentielle Investoren zudem 

 zurückhaltend. In einigen Tälern spürt man den 

Rückgang bereits jetzt deutlich. Dieses Jahr werden 

die Bauunternehmungen in den Bergregionen noch 

mit einem blauen Auge davonkommen. Den vollen 

negativen Effekt wird die Bauwirtschaft in den Ber

gen voraussichtlich nächstes und übernächstes Jahr 

zu spüren bekommen.

Leichter Beschäftigungsrückgang

Die Zahl der Festangestellten nahm per Ende Juni 

um 2,5 % ab. Dies ist zwar nicht dramatisch, doch 

zeigt sich: Ein Stellenausbau findet nicht statt. An 

qualifizierten Mitarbeitern und Führungskräften 

herrscht vielerorts Mangel.

Weitere Informationen:

Silvan Müggler 

Leiter Wirtschaftspolitik SBV

T +41 (0) 44 258 82 62 

smueggler@baumeister.ch

Auftragseingänge im Hoch- und Tiefbau

Bauvorhaben im Hoch- und Tiefbau
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Eine starke Baukonjunktur bleibt im Bann 
wachsender Risiken

Um Entscheidungen zu treffen, muss man 

Fakten sichten. Doch nicht alle Fakten sind 

immer bekannt, dann heisst es, sich auf Pro-

gnosen zu verlassen. Eine bekannt zuverläs-

sige Prognose wird Christian Kraft, Leiter 

Immobilienresearch der Credit Suisse an der 

Bautagung abgeben: Wie sich die Risiken 

auf dem Immobilienmarkt mittelfristig auf 

die Bauunternehmer auswirken könnten. 

Die Baunachfrage erhält über alle Sparten hinweg 

Rückenwind von günstigen Finanzierungskonditio-

nen. Im Hochbau können sich die günstigen Rah-

menbedingungen allerdings nur beschränkt entfal-

ten: Produktionsengpässe, die durch margenbedingte 

Verschiebungen von der Produktion zur Dienstleis-

tung verschärft werden, bremsen die Fertigstellung 

neuer Wohnungen. Dennoch dürften die Umsätze 

die kommenden zwei Jahre weiter leicht wachsen – 

während sich die Risiken mittelfristig vor allem aus 

Richtung des Immobilienmarktes akzentuieren. 

Baukonjunktur läuft rund

Die Baukonjunktur läuft weiter rund. Der Bauindex 

kletterte im dritten Quartal zaghaft um 1,1 Prozent 

auf 140 Punkte. Insbesondere der Tiefbau sendete 

Wachstumssignale: Neben Investitionen in das Stras-

sen- und Schienennetz müssen Grossüberbauun -

gen verkehrs- und versorgungstechnisch erschlossen 

werden. 

Das Eidgenössische Departement für Umwelt, Ver-

kehr, Energie und Kommunikation (UVEK) schätzt die 

 beschlossenen Investitionen im Infrastrukturbereich 

von 2010 bis 2030 auf rund 120 Milliarden Franken. 

Das sind 5,7 Milliarden pro Jahr, was 70 Prozent 

der  Tiefbauinvestitionen öffentlicher Auftraggeber 

im Jahr 2011 entspricht. Weil die Finanzierbarkeit 

dieses Bedarfes dank tiefer Zinsen zurzeit gewähr-

leistet ist, dürfte sich der Umsatz im Tiefbau trotz 

kantonaler Sparmassnahmen kurz- bis mittelfristig 

auf hohem Niveau bewegen. 

Mehr als zwei Jahresproduktionen

Im Hochbau bleibt das Bild dagegen zweigeteilt. 

 Einerseits floriert der Wohnungsbau: Bereinigt um 

Baubewilligungen, deren Rechtskraft aufgrund von 

Einsprachen im Zusammenhang mit der Zweitwoh-

nungsinitiative fragwürdig ist, wurden in den letz-

ten zwölf Monaten rund 54 000 Wohnungen be-

willigt (+6 Prozent gegenüber Vorjahreszeitraum). 

76 771 Wohnungen waren im 1. Quartal im Bau 

(+2,7 Prozent im Vorjahresvergleich). Derzeit werden 

somit mehr als zwei Jahresproduktionen an Woh-

nungen geplant oder gebaut. Andererseits bremsen 

die seit vier Jahren oftmals konträren Entwicklungen 

im Wirtschaftsbau das gesamte Umsatzwachstum 

im Hochbau. 

Hochbau: Verschärfte Produktionsengpässe

Die Umsatzentwicklung kommt daher im Hochbau 

insgesamt kaum vom Fleck und steht zunehmend im 

Widerspruch zur äusserst dynamischen Neubaupla-

nung. Ein Grund für die zögerliche Umsetzung der 

Projekte sind Produktionsengpässe in der Bauaus-

führung. Sie vergrössern im Wohnungsbau die Dis-

krepanz zwischen der sehr vitalen Planung neuer 

Wohnungen und deren Fertigstellung. Die Auftrags-

eingänge im Bauhauptgewerbe übertreffen kontinu-

ierlich den Umsatz. Dadurch erreichte der Auftrags-

bestand im Wohnungsbau im 1. Quartal 2013 den 

höchsten Stand seit 1989. Die hohe Anzahl baube-

willigter Wohnungen dürfte dafür sorgen, dass der 

Arbeitsvorrat auch in den kommenden Quartalen 

weiter wachsen wird. 

Christian Kraft  
Leiter Immobilienresearch 
Schweiz, Credit Suisse AG

Das Thema an der Bautagung

«Blick voraus: 

Vorwärts in eine unsichere Zukunft?»

Volkswirtschaftliche Einschätzungen (Rück- und 

Ausblick) durch Christian Kraft, Leiter Immobilien-

research Schweiz der Credit Suisse AG
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Schweizer Bautagung 2013

Die Schweizer Bautagung am 28. November im Campus Sursee widmet sich 

dem Thema «Richtig und schnell entscheiden». Referenten aus Lehre und 

Praxis werden Denkanstösse geben und von ihren Erfahrungen berichten. 

Die Bautagung wird vom Schweizerischen Baumeisterverband in Zusam-

menarbeit mit dem Schweizerischen  Institut für Klein- und Mittelunterneh-

men an der Universität St. Gallen (KMU-HSG) und dem Campus Sursee aus-

gerichtet. 

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.baumeister.ch.

Die Marge steckt in der Dienstleistung

Das einzige Rezept gegen die zögerliche Fertigstel-

lung von neuem Wohnraum wäre ein Stellenaufbau 

in der Bauausführung. Doch im Vergleich zum star-

ken Beschäftigungswachstum der baunahen Dienst-

leistungsbranchen ist das Wachstum dürftig. An-

gesichts tiefer Margen in der Produktion dürften 

viele Hochbauunternehmen zudem ihr Geschäfts-

feld in Richtung margenträchtigere Bau- und Immo-

biliendienstleistungen verlagern. Damit wird voraus-

sichtlich auch innerhalb des Hochbaus ein Teil des 

Beschäftigungswachstums auf Planer und kaufmän-

nisches Personal entfallen. Die Kapazitätsauswei-

tung im Bereich der Bauausführung bleibt somit 

markant hinter derjenigen der Planung, Entwicklung 

und Vermarktung zurück und limitiert den Woh-

nungsbau. Kurzfristig sichern die vielen geplanten 

Überbauungen den Bauunternehmern einen soliden 

Arbeitsvorrat, der im Hochbau für die kommenden 

zwei Jahre für ein leicht wachsendes Umsatzniveau 

sorgen dürfte. 

Grundsätzlich sprechen viele Faktoren auch mittel-

fristig für ein hohes Umsatzniveau im Hoch- und 

Tiefbau. Es bauen sich jedoch drei Hauptrisiken auf, 

unter denen die Baukonjunktur im Eintrittsfall leiden 

würde. Erstens ist die Nachfrage nach Wohnraum 

heute hoch, doch die im Verhältnis zur Planung lang-

same Produktion wird das Wohnungsangebot noch 

auf Jahre hinaus ansteigen lassen. Je mehr Projekte 

heute in der Planungsphase oder im Bau stecken 

bleiben, desto grösser ist das Risiko eines zukünf-

tigen Überangebotes, das zu Immobilienpreisrück-

gängen und abnehmender Baunachfrage führen 

würde. Die zeitnahe Fertigstellung könnte den Markt 

hingegen schon heute abkühlen und weiteren Über-

treibungen entgegenwirken. Zweitens besteht die 

Möglichkeit, dass die Wohnungsnachfrage durch 

Beschränkung der Zuwanderung politisch limitiert 

wird. Dieser Fall würde die Wahrscheinlichkeit eines 

Überangebotes erhöhen und dessen Ausmass ver-

stärken. Drittens würde ein markanter Zinsanstieg 

die Nachfrage nach Bauleistungen reduzieren.

Sanfte Landung bleibt möglich

Dass alle drei Risiken in den kommenden fünf Jahren 

gleichzeitig in extremer Form eintreffen, ist unwahr-

scheinlich. Die vielzitierte «Sanfte Landung» ist noch 

möglich und mit der eingetretenen graduellen Zins-

normalisierung in Kombination mit höheren Eigen-

mittelanforderungen an Hauskäufer steigen ihre 

Chancen. Das letzte Puzzlestück zur Marktberuhi-

gung und zur Reduktion der mittelfristigen Risiken 

wäre eine heute stärkere Bautätigkeit, um die Dis-

krepanz zwischen nachgefragten Wohnungen und 

deren Fertigstellung nicht zu gross werden zu lassen. 
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Kostenvorteile

Cloud Computing erlaubt es den Unternehmen, 

exakt die IT-Dienstleistungen zu beziehen und zu 

 bezahlen, die sie wirklich brauchen. Investitionen in 

 eigene Software oder beispielsweise Server entfallen. 

Weil sich der Anbieter auch um den Betrieb der Lö-

sung inklusive Wartung und Softwareupdates küm-

mert, muss kein spezielles Know-how im Unterneh-

men aufgebaut werden. Stattdessen wird pro An - 

wender meist ein geringer monatlicher Fixbetrag – 

eine Miete – fällig, der sich fest im Budget einplanen 

lässt. Dafür erhält mancher Kunde eine moderne, 

leistungsfähige Lösung, die seine finanziellen Mög-

lichkeiten bei weitem überstiegen hätte.

Cloud Computing für Entscheider:  
Jederzeit und überall Zugriff auf die Daten haben

Was bringt Cloud Computing wirklich, was 

kostet es, was bringt es? Was muss ein Un-

ternehmer dazu wissen? Das ist eines der 

Themen an der Bautagung im November.  

Referent ist Franz Grüter, CEO der Schwei-

zer Firmengruppe green.ch.

Cloud Computing macht die IT im Unternehmens-

alltag sozusagen unsichtbar. Denn beim Cloud 

Computing sind die Daten und Anwendungen ex-

tern im Rechenzentrum des Dienstleisters unter - 

gebracht. Die personal- und damit kostenintensive  

Wartung von Hard- und Software durch IT-Spezialis-

ten ist ausgelagert, ebenso wie die Datensicherung 

und -sicherheit – ein Spezialgebiet, das nicht zu 

 unterschätzen ist.

Firmen sollen sich auf ihr Kerngeschäft konzentrie-

ren können. Sie sind dank Cloud Computing in der 

Lage, jederzeit und unabhängig vom Standort auf 

Daten und Anwendungen zuzugreifen, müssen sich 

aber nicht den Kopf über die datentechnischen Hin-

tergründe zerbrechen. Im Cloud Computing bieten 

verschiedene Dienstleister Software- oder Infrastruk-

tur-Ressourcen über das Internet an – meist im Miet-

modell. Der Kunde braucht keine teure Software 

oder Hardware zu kaufen und erhält die gewünsch-

ten Ressourcen und Dienstleistungen in der Regel 

sofort oder in kürzester Zeit. 

Aktuelle Daten zu jeder Zeit

Für den Anwender steht oft der ortsunabhängige 

Zugriff auf Cloud-Dienste im Zentrum: Wenn die 

Daten zentral im Rechenzentrum liegen, lässt sich 

 jederzeit und von überall darauf zugreifen. Ob im 

Büro, beim Kunden, im Pendelverkehr oder von 

zu  Hause: Entscheidungsgrundlagen, E-Mails oder 

Pläne stehen stets zur Verfügung. Der Zugriff mittels 

verschiedener Endgeräte ist gewährleistet. Durch die 

zentrale Datenhaltung wird auch die Zusammenar-

beit innerhalb der Teams vereinfacht, denn alle In-

formationen stammen aus derselben Quelle.

Eine Cloud ist nicht im Himmel, wie es der Name «Wolke» eigentlich vermuten lässt:  
Hier eines der Rechenzentren, in denen unzählige Daten gespeichert sind. Fotos: green.ch

Das Thema an der Bautagung

«Die Cloud: Nutzen für Entscheider»

Einblick in den Schweizer Cloud-Computing-

Markt; Die Datenwolke und ihr Nutzen; Die Her-

ausforderungen für Entscheider 

Referent: Franz Grüter, VR-Präsident und CEO der 

green.ch-Gruppe

Franz Grüter  
CEO green.ch
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Flexible Lösungen

Werden neue Mitarbeitende eingestellt, sind bei-

spielsweise weitere E-Mailkonten mit wenigen 

Mausklicks bestellt. Das Bestellen von Lizenzen und 

das zeitintensive Aufsetzen von E-Mailkonten ent-

fällt. Genauso flexibel können Speicherplatz oder 

Rechenleistung für das Gesamtunternehmen bestellt 

werden. Auch für zeitlich limitierte Projekte eignen 

sich Cloud-Lösungen: Das Mietmodell erlaubt den 

Bezug von Anwendungen oder Ressourcen für einen 

befristeten Zeithorizont.

Die Palette der heute verfügbaren Cloud-Anwendun-

gen reicht von Online-Speicherdiensten über E-Mail-

server bis zu virtuellen Serverinfrastrukturen. Zudem 

gibt es heute kaum noch Software, deren  Funktionen 

nicht auch über einen Cloud-Dienst erhältlich wären. 

Schweizer Bautagung 2013

Die Schweizer Bautagung am 28. November im 

Campus Sursee widmet sich dem Thema «Richtig 

und schnell entscheiden». Referenten aus Lehre 

und Praxis werden Denkanstösse geben und von 

ihren Erfahrungen berichten. 

Die Bautagung wird vom Schweizerischen Bau-

meisterverband in Zusammenarbeit mit dem 

Schweizerischen  Institut für Klein- und Mittel-

unternehmen an der Universität St. Gallen (KMU-

HSG) und dem Campus Sursee ausgerichtet. 

Weitere Informationen und Anmeldungsunter- 

lagen unter www.baumeister.ch.



Hewlett-Packard fehlt
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Moderne Unternehmer dürfen  
keine Einzelkämpfer mehr sein

Reto Brun, CEO der Brun-Gruppe, ist über-

zeugt, dass die Hierarchie ein Modell der 

Vergangenheit ist. Die Qualität eines Ent-

scheides sei höher, wenn auch die Mitarbei-

tenden einbezogen würden. 

Verwendet man den Terminus «Einzelkämpfer» im 

Kontext mit einem Unternehmer, impliziert das fast 

zwangsläufig jene Handlungskonsequenz, die im 

 Begriff des «Alleinentscheiders» mündet. Und flugs 

werden dazu auch gerne leuchtende Beispiele von 

Persönlichkeiten genannt, welchen man unterstellt, 

mit diesen «Qualitäten» zum Erfolg gelangt zu sein. 

Mit Vorliebe sind es solche aus der Vergangenheit. 

Entspricht dies tatsächlich der Realität, oder werden 

diese Beispiele in der heutigen Zeit mit Vorzug von 

jenen bemüht, welche sich nicht ungerne in der 

Rolle des autoritären und autonomen Patriarchen 

sehen? Hat diese Haltung in der heutigen Komplexi-

tät des Unternehmertums wirklich noch ihre Berech-

tigung? Mindert sie die gefährliche Branchen- und 

Betriebsblindheit? Und wer kann von sich schon be-

haupten, dass er alles besser weiss und kann?

Einzelkämpfertum ist der falsche Weg

Die Antworten auf diese Fragen sind eine indivi-

duelle Findung. Ich persönlich bin klar zur Überzeu-

gung gelangt, dass es in meiner persönlichen Ver-

antwortung als Unternehmer gegenüber meinen 

Mitarbeitenden liegt, den Weg des Einzelkämpfers 

und Alleinentscheiders nicht zu gehen. Würde ich 

diesen Weg gehen, wären meine Mitarbeiter und 

meine Unternehmung auf Gedeih und Verderb nicht 

nur meinen Stärken, sondern auch meinen Schwä-

chen ausgeliefert. Damit wäre ich nicht ein Unter-

nehmer, sondern ein «Unterlasser», der das Wissens-

potenzial innerhalb und ausserhalb seiner Firma 

nicht nutzt. 

Wir in der Brun-Gruppe haben uns nach eingehen-

der und kontroverser Auseinandersetzung mit dem 

Thema für eine Führungs- und Organisationsstruktur 

entschieden, welche dieser Überzeugung gerecht 

wird. Obwohl ich als Unternehmer letztlich das Ri-

siko trage, haben wir uns in Konsequenz unserer 

Haltung für eine faktische Aufhebung der Hierarchie 

und zu einer Führung im Gremium entschlossen. 

Auch geleitet durch die Überzeugung, dass die Hier-

archie das Modell der Vergangenheit ist, welches 

Anonymität (sich verstecken, Rückdelegation) för-

dert und das (geforderte) Mitdenken sowie das Mit-

unternehmertum der Mitarbeitenden einengt. Wir 

sehen vielmehr unsere Mitarbeiter als unser grösstes 

Innovationspotenzial und als Unternehmenspartner, 

was mir ermöglicht, Verantwortung, Erfolg und letzt-

lich Risiko zu teilen.

In Folge werden heute in unserer Firmengruppe 

sämtliche wichtigen Entscheide in (interdisziplinä-

ren) Teams getroffen. Wir sind der Überzeugung – 

und werden laufend darin bestätigt – dass die Qua-

lität des Entscheides ungleich höher ist, wenn die 

unterschiedlichsten Ansichten, Kompetenzen und 

Erfahrungswerte in die Entscheidungsprozesse mit-

einbezogen werden. Ebenso hat dieses Lösungsprin-

zip zur Folge, dass ungesunde Überdominanzen ver-

mieden, die gefällten Entscheide auf breiter Basis 

mitgetragen und sich die Transparenz in Kommuni-

kation wie Information um Faktoren verbessert.

Nicht zu vergessen ist dabei, dass die auf diesem 

Weg erzielte höhere Qualität der Entscheide auch 

zu höherer Effizienz und zur grösseren Bereitschaft 

des Einzelnen zur Übernahme von Verantwortung 

führen. Wir gleichen damit also die Schwächen des 

einen mit den Stärken das anderen aus, generieren 

so mehr Handlungssicherheit wie Handlungsspiel-

raum und erreichen eine raschere Umsetzung der 

Entscheide. Der Anspruch an die Führungsqualitäten 

wird zwar dadurch an uns alle nicht geringer und 

man muss vielleicht lernen als Chef «hinten anzuste-

hen»; die Mitarbeiter danken es aber mit Motivation, 

Loyalität und Leistung.

Reto Brun
CEO der Brun-Gruppe
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Hierarchie gehört der Vergangenheit an

Reto Brun, CEO der Brun-Gruppe, ist überzeugt, dass die Hierar-

chie ein Modell der Vergangenheit ist. Die Qualität eines Entschei-

des ist höher, wenn auch die Mitarbeitenden einbezogen werden. 

Verwendet man den Terminus «Einzelkämpfer» im Kontext mit einem Unterneh

mer, impliziert das jene Handlungskonsequenz, die im  Begriff des «Alleinent

scheiders» mündet. Und flugs werden dazu auch gerne leuchtende Beispiele 

von Persönlichkeiten genannt, welchen man unterstellt, mit diesen «Qualitäten» 

zum Erfolg gelangt zu sein. Mit Vorliebe sind es solche aus der Vergangenheit. 

Entspricht dies tatsächlich der Realität, oder werden diese Beispiele in der heu

tigen Zeit mit Vorzug von jenen bemüht, welche sich nicht ungerne in der Rolle 

des autoritären und autonomen Patriarchen sehen? Hat diese Haltung in der 

heutigen Komplexität des Unternehmertums noch ihre Berechtigung? Mindert 

sie die gefährliche Branchen und Betriebsblindheit?

Die Antworten auf diese Fragen sind eine indivi duelle Findung. Ich persönlich 

bin klar zur Überzeugung gelangt, dass es in meiner persönlichen Verantwortung 

als Unternehmer gegenüber meinen Mitarbeitenden liegt, den Weg des Einzel

kämpfers und Alleinentscheiders nicht zu gehen. Würde ich dies tun, wären 

meine Mitarbeiter und meine Unternehmung auf Gedeih und Verderb nicht nur 

meinen Stärken, sondern auch meinen Schwächen ausgeliefert. Damit wäre ich 

nicht ein Unternehmer, sondern ein «Unterlasser», der das Wissens potenzial 

 innerhalb und ausserhalb seiner Firma nicht nutzt. 

In der BrunGruppe haben wir uns nach kontroverser Auseinandersetzung für 

eine Führungs und Organisationsstruktur entschieden, welche dieser Überzeu

gung gerecht wird. Obwohl ich als Unternehmer das Risiko trage, haben wir uns 

in Konsequenz unserer Haltung für die faktische Aufhebung der Hierarchie und 

zu einer Führung im Gremium entschlossen. Wir sind überzeugt, dass die Hier

archie ein Modell der Vergangenheit ist, welches Anonymität (sich verstecken, 

Rückdelegation) fördert und das (geforderte) Mitdenken sowie das Mitunterneh

mertum der Mitarbeitenden einengt. Wir sehen un

sere Mitarbeiter als unser grösstes Innovationspoten

zial und als Unternehmenspartner, was mir ermög 

licht, Verantwortung, Erfolg und letzt lich Risiko zu 

teilen. Deshalb werden heute in unserer Firmen

gruppe sämtliche wichtigen Entscheide in (interdiszi

plinären) Teams getroffen. Wir sind der Überzeu

gung, dass die Qualität des Entscheides höher ist, 

wenn die unterschiedlichsten Ansichten, Kompeten

zen und Erfahrungswerte in die Entscheidungspro

zesse einbezogen werden. Ebenso bewirkt dieses Lö

sungsprinzip, dass Überdominanzen vermieden, die 

gefällten Entscheide auf breiter Basis mitgetragen 

und sich die Transparenz in Kommunikation wie In

formation wesentlich verbessert.

Nicht zu vergessen ist dabei, dass die auf diesem 

Weg erzielte höhere Qualität der Entscheide auch 

zu höherer Effizienz und zur grösseren Bereitschaft 

des Einzelnen zur Übernahme von Verantwortung 

führen. Wir gleichen damit also die Schwächen des 

einen mit den Stärken das anderen aus, generieren 

so mehr Handlungssicherheit wie Handlungsspiel

raum und erreichen eine raschere Umsetzung der 

Entscheide. Der Anspruch an die Führungsqualitäten 

wird zwar dadurch an uns alle nicht geringer und 

man muss vielleicht lernen als Chef «hinten anzuste

hen»; die Mitarbeiter danken es aber mit Motivation, 

Loyalität und Leistung.

Reto Brun, CEO der BrunGruppe
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Bautagung 2013: Entscheiden, richtig und schnell

Bauunternehmer müssen tagtäglich, ja sogar 

stündlich Entscheidungen fällen und die Ver-

antwortung dafür tragen. Das ist nicht neu. 

Die richtige Wahl zwischen Alternativen zu 

treffen, stellt die Unternehmer immer wieder 

vor neue Herausforderungen.

Das Ziel der diesjährigen Schweizer Bautagung ist 

die Teilnehmer an die verschiedenen Entscheidungs

modelle heranzuführen und Denkanstösse zur Zeit

not, den richtigen Grundlagen und zum Denken in 

Szenarien zu geben.

Brandneue Zahlen und Fakten über das 

Bauhauptgewerbe

Silvan Müggler, Leiter Wirtschaftspolitik beim Schwei

zerischen Baumeisterverband, wird  auf zeigen, was 

nach den letzten BoomPhasen, mit  welcher Zeit

verzögerung effektiv geschah.

Vorwärts in eine unsichere Zukunft

Christian Kraft von Credit Suisse liefert ökonomische 

Inputs zur Bauwirtschaft und zur Situation der ein

zelnen Unternehmen. Die noch in ruhigem Fahr

wasser verbleibende Zeit wäre ausreichend, um sich 

zu organisieren und auszurichten. Er liefert Denkan

stösse «wie man sich verhält, wenn man aus dem 

Volumengeschäft heraus muss».

Führen heisst entscheiden

Professor Urs Frey vom KMUHSG erörtert die wich

tigen Entscheidungspunkte, die es zu bewerten gilt. 

Neben dem Kontext, in dem das Projekt steht, den 

vorhandenen Zeitverhältnissen und den beteiligten 

Personen (wer entscheidet, wer setzt um und wer 

bezahlt), müssen weitere wichtige Faktoren beurteilt 

werden.

Jederzeit und ortsunabhängig Zugriff  

auf meine Daten haben

Franz Grüter, VRPräsident und CEO der green.ch 

Gruppe musste sich ebenfalls entscheiden: Die Bank 

riet ihm für seinen Datenbunker erst zu investieren, 

wenn die Kunden unterschrieben haben und die 

Kunden wollten erst unterschreiben, wenn die Cloud 

realisiert ist.

Das reine Bauchgefühl ist passe

Es braucht Tools, um problembezogen zu informie

ren und umzusetzten . Reto Brun beeinflusst selbst, 

wie die PS seiner Unternehmung auf den Boden 

 gebracht werden. Dies ohne zusätzlichen Druck 

auf  den Eigentümer. Jede Führungsstufe erfordert 

 Kompetenzen und muss Konsequenzen mit Über

zeugung mittragen.

Die Entscheide verantworten

Beat Jud ist es wichtig, dank geeigneter Zusammen

setzung seines Führungsteams möglichst früh Ab

weichungen zu erkennen und Wissenslücken zu 

schliessen. Die Bauunternehmung braucht klar defi

nierte Ziele, einen klaren Fokus auf Erfolg und einen 

sorgsamen Umgang mit den finanziellen Ressourcen. 

Ent scheidungen treffen heisst aber auch immer Ver

antwortung zu übernehmen.

Die Welt  in drei Strichen erklärt

Decision App visualisiert Entscheidungsgrundlagen. 

Zum richtigen Entscheid führen Roman Tschäppeler 

und Mikael Krogerus mit einfachen Tools, Kreide 

und einer Wandtafel.

Sales Affentranger
Abteilungsleiter ErfaNetzwerk
Schweizerischer Baumeisterverband

Schweizer Bautagung 2013

Datum:  Donnerstag, 28. November 2013

Zeit: 12.00 bis 17.00 Uhr

Ort:  Campus Sursee, Konferenzsaal

Tagungsgebühr:  350.– / Teilnehmer

Vergünstigung:    30.– für SBVMitglieder und Zweitteilnehmer der

selben Unternehmung sowie Mitglieder der Förde

rungsgesellschaft KMUHSG.

www.baumeister.ch > Bautagung 2013
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