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Schon wieder neue Publikationen, noch ein Jubilaum und *Sepp Blatter
Wenn dieser Newsletter nicht richtig angezeigt wird, klicken Sie bitte hier.
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Sehr geehrter Herr Damen und Herren

Vorweg eine traurige Mitteilung: Am 14. Mai 2024 ist Peter Eisenhut, Mitglied des Geschéftsleitenden
Ausschusses des KMU-Instituts und langjahriger Wegbegleiter unserer Aktivitaten, unerwartet und viel zu
frih verstorben. Wir haben mit Peter einen Freund der Wissenschaft und Forschung verloren, gleichzeitig
einen herzensguten Menschen. Peter Eisenhuts Familie sprechen wir unser herzliches Beileid aus.

Zum Institutsinhaltlichen: Seit unserem letzten Newsletter ist eine Reihe neuer Publikationen erschienen.
Unser dienstaltestes Weiterbildungsprogramm wurde 50 und der Primeur kommt am Schluss.

Wir wiinschen lhnen — mit oder ohne Fussball-EM — einen schonen Sommer!

Mit freundlichen Grissen aus dem KMU-Institut —
Thomas Zellweger, Isabella Hatak und Urs Fueglistaller
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(v.l.n.r.) Prof. Dr. Urs Fueglistaller, Prof. Dr. Isabella Hatak, Prof. Dr. Thomas Zellweger
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Forschung und Pubikationen

Schweizer KMU in Zahlen - Ausgabe 2024

Wer flr seinen Rotary-Club einen Vortrag Gber
KMU halten darf (oder muss) und nach
verlasslichen Zahlen Uber Schweizer KMU sucht,
geht entweder zum Bundesamt flir Statistik oder
schaut gleich bei uns nach.

Seit 2008 berichten wir zusammen mit der OBT
Uber die Zahlen, Fakten und Merkmale, die die
Schweizer KMU ausmachen.

I ' ‘ ._ Alexander Fust, Urs Fueglistaller, Thomas Zuger,

Christoph Brunner, Alexander Graf: Schweizer
: KMU. Eine Analyse der aktuellsten Zahlen —
Schweizer KMU Ausgabe 2024, OBT und KMU-HSG 2024
Eine Analyse der aktuellsten Zahlen
Ausgabe 2024

Alexander Fust | Urs Fuegistaler | Thomas Ziger
Christoph Beunner | Alexander Graf
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Ubersicht «Schweizer KMU in Zahlen» samt Link zum PDF

Zwei neue Publikationen (Simon Grand / Isabella Hatak)

Simon Grand

Die HBR (Harvard Business Review)
verdffentlichte kirzlich in ihrer «Analytic Services
Serie» das Whitepaper Mastering Value Creation
by Centering Strategy and Execution. Darin kommt
Institutskollege Simon Grand als einer von zwei
Experten ausfihrlich zu Wort.

Er fordert zusammenfassend: «Jede
Unternehmensstrategie muss die Wertschépfung
als zentrales Thema adressieren. Auf der
Grundlage einer klaren unternehmerischen
Werthaltung. Konkrete Methoden sollen prazise
definieren, wie das Unternehmen Wert schaffen
will. Und mdglichst messbar und nachvollziehbar
machen, wie dieser Wert von relevanten
Stakeholdern bewertet wird. Nur so bleibt die
Wertschdpfung auch konsequent im Zentrum aller
strategischen Entscheide und Initiativen.

Die systematische Ausrichtung der
Unternehmensstrategie auf Wertschépfung macht
Unternehmen nicht nur erfolgreicher. Und die
Wertschdpfung wirksamer. Sondern erleichtert es
Unternehmen auch, fahige und kreative Talente zu
finden und zu binden.»

Isabella Hatak

Das BJM, British Journal of Management, hat im
Mai einen Artikel von Martina Battisti, J.Jeffrey
Gish, Isabella Hatak und Haibo Zhou mit dem Titel
«Establishing a Recovery Menu to Increase the
Resilience of Entrepreneurs» verdoffentlicht.

In dem Artikel geht es darum, wie man seine
unternehmerische Resilienz steigern kann, sei es
Uber das Erlernen eines neuen Hobbys, das
Relaxen, Abschalten oder kurz gesagt ein Auge
auf genligend Freizeit.

Ein kurzes Video an gleicher Stelle erklart unter
anderem auch, was es mit dem «Recovery
Paradox» auf sich hat.
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Prof. Dr. Simon Grand, Prof. Dr. Isabella Hatak

«GUESSS» Global Report erschienen

Student Entrepreneurship 2023:
Insights From 57 Countries

2023 GUESSS Global Report

Phiipp Sieger / Lea Raemy / Thomas Zelweger / Urs Fueghistaier / lsabella Matak

> u
¥A University of St Gallen
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Der Bericht Uber die 10. «Welle» des weltweiten
Forschungsprojekts

Der globale Bericht der zehnten Durchfiihrung des
Forschungsprojekts « GUESSS» (steht flr «Global
University Enterpreneurial Spirit Students'
Surveyy) ist erschienen.

Das Projekt ist das weltweit grosste

Forschungsprojekt Uber studentisches
Unternehmertum. Im Zentrum der Forschung
stehen die unternehmerischen Absichten und
Aktivitaten von Studierenden. 2023 beteiligten sich
dabei 57 Lander. Der finale Datensatz enthalt die
vollstandigen Antworten von Gber 226'000
Studierenden.

Internationale Projektberichte, Landerberichte,
weitere Studien sowie GUESSS-basierte
wissenschaftliche Artikel sind auf der GUESSS-
Webseite verfugbar.

GUESSS-Forschungsprojekt

Unternehmerische Weiterbildung

50 Jahre «St.Galler Management Seminar fiir KMU»

Das erste ins Leben gerufene
Weiterbilungsprogramm unseres Instituts ist das
St.Galler Management Seminar fur KMU. Seine
erste Durchfiihrung startete 1974 und seit dieser
Zeit haben, so genau haben wir das gar nie
nachgezahlt, geschatzte 3000 durften es wohl
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sein, dieses Seminar besucht.
Im Institutsjahresbericht 1974 hiess es damals:

«Erfolgreich gestaltete sich das im Frihjahr neu
aufgenommene St.Galler Management Seminar
fur Mittel- und Kleinbetriebe, in dem die Teilnehmer
von kompetenten Referente in zehn zweitagigen
Veranstaltungen in die Teilberiche der
Betriebsfuihrung eingefiihrt werden: ...»

Erfolgreich gostaltete sich dos ie Frihjehr nou cufgencescne
3% Sollox Manogurent Sominar fiiz Mittode und Kledsbotzicke, in dom=
die Trilnchmer veon kompetenten Roferenten in zehn zweitigigen Ver-

Das kdonnte man so oder ahnlich auch heute noch
fast gleich sagen, das Konzept hat sich also mehr
als bewabhrt.

anstoltungen in dic Teilberciche der BetriebsfUhsung cingnfihze

werden:

- Grundlagon dos Manngemsents

= DOrgonisotion

Wer sich Ubrigens personlich Uber seine
Weiterbildungsmdglichkeiten informieren lassen
will, dem legen wir wir einen unserer nachsten
Infoabende ans Herzen:

= Planung und Plonungsgrundlagen
= Rechaungswesen
= Porsonnlwesen

- Investition und Finonzierung

- Boschnffung und Lagoshaltung » Dienstag, 03. September 2024, WBZ
- Absatz St.Gallen (18:30 Uhr)
» Dienstag, 05. November 2024, Zrich (18:00
Uhr)

2l

Fallbearbeitungon und Diskussionen eorgiinzten dno fir cinu be-
schrinkte Zohl ven Tuilnohmern aus Produktionsbetrickon sus-
gerichtate Proagrosn, Ein zweiter Zyklus mit gleichem Programs

konnte in Hordbst aufgoncesan wnrdon.

Aus dem Institutsjahresbericht 1974

St.Galler Management Seminar fir KMU

Sepp Blatter kommt an den KMU-Tag 2024

Sepp Blatter ist nach Roger Federer vermutlich
das weltweit zweitbekannteste Schweizer
Sportgesicht. In seinem neuen Buch «Overtime —
Was wirklich geschah» spricht Blatter Uber die
dramatische Geschichte am Ende seiner Amtszeit
als Fifa-Prasident.

Dabei war seine Zeit bei der Fifa eine
unternehmerische Erfolgsgeschichte. Als er 1998
das Prasidium antrat, hatte die Fifa noch 20
Millionen Dollar Schulden, und als Sepp Blatter
abtreten musste, stand die Fifa mit einem
Vermogen von 1,5 Milliarden Dollar da. Aus einem
Verein mit 11 Mitarbeitern wurde eine weltweit
operierende Organisation mit 450
Festangestellten.

Dass es in Blatters letzten Jahren bei der Fifa, in

dieser «schwierigsten Zeit seines Lebens», auch
/ viel um das Thema «Macht» ging, ist naheliegend.

Aber genau hier knupft das Thema des Schweizer
KMl I-Tans 2024 an hai « KMI 1 1ind
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Macht(losigkeit) — mit natiirlicher Intelligenz zum
Erfolg».

Wer sonst noch alles am 25. Oktober 2024 mit
dabei ist, sehen Sie auch hier.

Referieren beim Schweizer KMU-Tag in St.Gallen:
Prof. Dr. Claudia Briihwiler

Nicholas Hanni, Dr. Léa Steinacker, Dr. Tobi Wolf

Prof. Dr. Miriam Meckel, Sepp Blatter, Timo Wopp
Christian Naef, Hon.Prof. Mag. Dr. Thomas Mdiller,
Anastasia Hofmann

Prof. Dr. Ulrich Schmid, Dr. Fabian Unteregger,

Robin Gnehm
Webseite Schweizer KMU-Tag
KMU-HSG - CFB-HSG Tel. +41 71 224 71 00 kmu-hsg@unisg.ch/
Universitat St.Gallen cfb-hsg@unisg.ch
Dufourstrasse 40a
CH-9000 St.Gallen Facebook, LinkedIn, Youtube kmu.unisg.ch/

cfb.unisg.ch

Sollten Sie keine weiteren Newsletter mehr wiinschen, kdnnen Sie diese hier abbestellen: Meine E-Mail-
Adresse unwiderruflich auf die Sperrliste setzen.

Wir wirden uns freuen, wenn Sie auch zukunftig Uber unsere Veranstaltungen, Studien /
Forschungsergebnisse und News per E-Mail informiert werden mdochten. Ihre Daten werden bei uns
vertraulich behandelt und nicht an Dritte weitergegeben.

Wenn Sie wie wir Freude an langatmigen juristischen Texten haben, kdnnen Sie jederzeit gerne die
Allgemeinen rechtlichen Informationen oder die Datenschutzerklarung der HSG durchlesen.
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