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Aktivitat «Tausch-Challenge»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 29.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship



Aktivitat «Tausch-Challenge»

lhre Aufgabe:

Starten Sie mit einem kleinen Gegenstand (z. B. einer Tasse, einem Kugelschreiber, einer Haarspange) und
suchen Sie jemanden, der diesen gegen einen aus lhrer Sicht héherwertigen Gegenstand tauscht.

Tauschen Sie diesen Gegenstand wiederum gegen etwas, das aus lhrer Sicht hdherwertiger ist. Fihren
Sie mindestens funf Tauschvorgange durch und tauschen Sie nur mit Personen, die Sie noch nicht
kennen.

Kyle MacDonald hat es so geschafft, innerhalb von 14 Tauschvorgangen und einem Jahr von einer roten
Buroklammer zu einem Eigenheim zu kommen; wobei dies vermutlich eher die Ausnahme ist
(https://de.wikipedia.org/wiki/One red paperclip).

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 29.

© Fueglistaller, Fust, Mller, Miller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Wie setzen Sie |hre Idee am besten um?»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 56/57.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship



Aktivitat «Wie setzen Sie |hre Idee am besten um?»

lhre Aufgabe

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Idee unter Verwendung des Entdeckungsansatzes («discovery»), des
Entstehungsansatzes («creation»), und des Validierungsansatzes («judgment») umsetzen wurden.
Welche Schritte wiirden Sie fur die jeweiligen Ansatze konkret unternehmen?

Falls Sie noch keine eigene Idee haben, stellen Sie sich vor, Sie mochten ein Unternehmen griinden,
das Uber eine Plattform Senioren und Seniorinnen (mit viel Platz im Haus, die ab und zu
Unterstitzung bendtigen) und Studierende (mit wenig Geld und Zeit zu helfen) zusammenbringt.

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 56/57.

© Fueglistaller, Fust, Mller, Miller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Erzahl mir Deine Geschichte»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 91. Angelehnt an Neck, H. M., Neck, C. P, & Murray, E. (2017).
Entrepreneurship: The practice and mindset. Thousand Oaks: SAGE Publications. S. 16.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship




Aktivitat «Erzahl mir Deine Geschichte»

lhre Aufgabe:

Fragen Sie einen Unternehmer oder eine Unternehmerin, sich 20 Minuten fur Sie Zeit zu nehmen. Bitten
Sie die Unternehmerin oder den Unternehmer die Geschichte des Unternehmens zu erzahlen. Wie ist er
auf die Idee gekommen? Was waren ihre ersten Schritte? Weitere Fragen kdnnten sein: Mit welchen
Ressourcen hat sie angefangen und woher kamen die Ressourcen? Was waren die groBten
Schwierigkeiten, mit denen er zu kdmpfen hatte? Was waren die schdnsten Erlebnisse?

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 91. Angelehnt an Neck, H. M., Neck, C. P., & Murray, E. (2017).
Entrepreneurship: The practice and mindset. Thousand Oaks: SAGE Publications. S. 16.
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Aktivitat «Minimal funktionsfahige Produkte entwickeln»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 128.
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Aktivitat «Minimal funktionsfahige Produkte entwickeln»

lhre Aufgabe:

Entwickeln Sie finf neue Geschaftsideen, Produkte oder Dienstleistungen. Es gentigen
Ideenansatze. Falls Sie nicht auf finf Ideen kommen sollten, kdnnen Sie auch finf bestehende
Produkte oder Dienstleistungen auswahlen, die bereits am Markt bestehen. Uberlegen Sie sich
folgendes:

= Wie kénnte ein minimal funktionsfahiges Produkt (MFP) oder Minimum Viable Product (MVP)
aussehen, um die Nachfrage schnell und schlank bei den Kunden zu testen?

Welche Hypothesen wirden Sie bilden, um die Nachfrage zu testen?

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 128.

© Fueglistaller, Fust, Mller, Miller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Visionizing: Stellen Sie sich die Zukunft Ihres Unternehmens vor»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 172/173. Neck, H. M., Neck, C. P, & Murray, E. (2017).
Entrepreneurship.: The practice and mindset. Thousand Oaks: SAGE Publications. S. 232.
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Aktivitat «Visionizing: Stellen Sie sich die Zukunft lhres Unternehmens vor»

lhre Aufgabe:

Uberlegen Sie sich fiir eine lhrer Unternehmensideen, wie |hr Unternehmen in dre/ Jahren aussehen soll. Fur
angehende Grinderinnen und Grunder: Sollten Sie (noch) keine eigene Idee haben, dann stellen Sie sich vor, Sie
grianden eine Ladenkette flr Lebensmittel (mdglicherweise als Franchise-System), in dem es nur Produkte gibt, die in
einem Umkreis von 50 km angebaut bzw. hergestellt werden. Reisen Sie in einer Zeitmaschine drei Jahre in die
Zukunft und stellen Sie sich das Unternehmen nun maoglichst genau vor:

= Was sehen Sie vor Ihrem geistigen Augen?

= Was horen Sie?

= Was sagen die Kundinnen und Kunden?

= Was sagt die Presse Uber Ihr Unternehmen, Uber die Neuausrichtung oder tber die bestechende Innovation aus?
=  Wie sieht Ihr neues Marketing aus?

= |n welchen Landern sind Sie neu aktiv?

=  Welche Kommentare machen Ihre Mitarbeitenden wahrend der Kaffeepause?

=  Mit welchen Themen beschaftigen Sie sich taglich? Konzentrieren Sie sich auf die Strategie? Auf das Marketing?
Auf Fragen der Organisation?

=  Wie sieht |hr Blro aus?

= Falls Sie sich die 50-Kilometer-Idee vorstellen: Wie sehen lhre Ladenlokale aus?
=  Wie sieht die finanzielle Situation des Unternehmens aus?

» |n welcher Form werden lhre Werte von lhren Mitarbeitenden gelebt?

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 172/173. Neck, H. M., Neck, C. P., & Murray, E. (2017).
Entrepreneurship: The practice and mindset. Thousand Oaks: SAGE Publications. S. 232.

© Fueglistaller, Fust, Muller, Miiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship




Aktivitat «Visionizing: Stellen Sie sich die Zukunft lhres Unternehmens vor»

lhre Aufgabe - Fortsetzung:

Wenn Sie mit Ihrer Vision fertig sind, teilen Sie diese mit Freunden, ihrer Familie oder anderen Personen,
die die Idee interessieren konnte. Wer seine Ideen und Vorstellungen teilt, erh6ht die Chancen, dass er
tatsachlich erste Schritte zur Umsetzung unternimmt.

Nun kommt der wichtigste Teil der Ubung: Stellen Sie sich vor, dass Sie ein Interview geben. Sie befinden
sich in einer Talkshow und sind drei Jahre in der Zukunft. Ihnen gegeniber sitzt ein Fernsehjournalist der
Sie fragt: «Wie ist es denn eigentlich zu diesem Erfolg gekommen?» Erzahlen Sie nun aus der Zukunft,
was Sie ab heute (also vor drei Jahren) mit lhrem Unternehmen alles unternommen hatten, damit es sich
nach drei Jahren dermaBen positiv entwickelt hatte.

Reflexionsfragen
Ist ein Drei-Jahres-Zeitraum ein guter Zeitraum, um sich die Zukunft eines Unternehmens
vorzustellen? Oder ist der Zeitraum zu lang oder zu kurz? Erldutern Sie lhre Antwort.
Welche der obenstehenden Fragen haben lhnen am meisten genutzt? Welche waren am
schwierigsten? Erlautern Sie lhre Antwort.
Welche Fragestellungen fehlen, um sich die Zukunft eines Unternehmens bildhaft auszumalen?
Erganzen Sie die Checkliste.

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 172/173. Neck, H. M., Neck, C. P., & Murray, E. (2017).

Entrepreneurship: The practice and mindset. Thousand Oaks: SAGE Publications. S. 232.
© Fueglistaller, Fust, Muller, Miiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship A
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Aktivitat «Eigene Analyse von Entrepreneurial Marketing»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 212.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship



Aktivitat «Eigene Analyse von Entrepreneurial Marketing»

lhre Aufgabe:

Analysieren Sie die Marketingaktivitaten von zwei Start-ups (nicht alter als 3,5 Jahre nach Grindung),
die Sie faszinieren. Fihren Sie eigene Recherchen durch. Sprechen Sie aber auch mit einer Person
aus dem Grinderteam oder dem Marketing.

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 212.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Analyse von Crowdfundingaktivitaten»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 253.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship



Aktivitat «Analyse von Crowdfundingaktivitaten»

lhre Aufgabe:

Auf der Crowdfunding-Plattform Kickstarter werden verschiedene Arten von Projekten vorgestellt
(Kunst, Comics und lllustration, Design und Technologie, Film etc.). Suchen Sie sich zunachst eine
Kategorie aus, die Sie interessiert. Schauen Sie sich funf Videos von Crowdfundingkampagnen an,
die ihr Finanzierungsziel erreicht haben und finf Videos von Kampagnen, die ihr Ziel nicht erreicht
haben.

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 253.

© Fueglistaller, Fust, Mller, Miller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Markenrecherche»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 295/296.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship



Aktivitat «Markenrecherche»

lhre Aufgabe:

Fihren Sie eine Recherche fir den Namen eines Unternehmens, eines Produkts oder einer Dienstleistung durch. Falls
Sie bereits ohnehin mit einer Idee spielen und bereits einen Namen fir die Idee im Kopf haben, fihren Sie die
Recherche fiir den jeweiligen Namen durch. Falls Sie noch keine Idee haben: Uberlegen Sie sich einen Namen fir ein
Ladenkonzept/Franchise-Modell, bei dem das Besondere darin besteht, dass nur Lebensmittel verkauft werden, die
im Umkreis von 50 km angebaut wurden.

Finden Sie heraus, ob der Name, den Sie sich ausgedacht haben, bereits als Marke geschutzt ist. Recherchieren Sie
daflr in den entsprechenden Datenbanken. In der Schweiz kdnnen Sie beispielsweise die Datenbank Swissreg des
Eidgenossischen Instituts fur Geistiges Eigentum fur eine Erstinformation nutzen. Fiihren Sie zudem eine
Internetrecherche und Recherchen in Social-Media-Kanalen durch. Testen Sie den Namen dann mit Freunden und
Bekannten. Denken Sie sich einen neuen Namen aus, wenn der Name schon vergeben ist oder nicht gut ankommt.
Falls es sich um einen Fantasiebegriff handelt: Finden Sie heraus, ob der Begriff eventuell eine Bedeutung in anderen
Sprachen hat. Finden Sie zudem heraus, wie die konkrete Anmeldung |hrer Markenrechte in Deutschland, der
Schweiz und Osterreich vonstattengeht und wie viel diese kosten wiirde.

Reflexionsfragen
Wirden Sie den Namen, den Sie sich Uberlegt hatten, weiterhin auswahlen? Falls ja:
Warum? Falls nein: Warum nicht?
Wie kam der Name bei lhren Freunden und Bekannten an? Welche Assoziationen hat
der Name geweckt?

Quelle: Fue9|iSta||er et al. (2019), S. 295/296. © Fueglistaller, Fust, Mller, Miiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Vergleichen Sie die urspringlichen Pitch Decks von Unicorns»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 335.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship




Aktivitat «Vergleichen Sie die urspringlichen Pitch Decks von Unicorns»

lhre Aufgabe:

Vergleichen Sie Pitch Decks von Unternehmen, die inzwischen sehr erfolgreich am Markt agieren. Im
Internet finden sich beispielsweise die Pitch Decks von Airbnb
(https://de.slideshare.net/PitchDeckCoach/airbnb-first-pitch-deck-editable) oder Uber
(https://pitchdeckexamples.com/startups/uber-pitch-deck). Sie kdnnen aber auch andere Beispiele

verwenden. Vielleicht finden Sie auch Pitch Decks von ehemals erfolgreichen Unternehmen, die aber
schlussendlich doch gescheitert sind. Analysieren und vergleichen Sie die Pitch Decks.

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 335.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Was machst Du nach dem Exit?»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 371.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship



Aktivitat «Was machst Du nach dem Exit?»

lhre Aufgabe:
Suchen Sie einen Unternehmer oder eine Unternehmerin in lhrer Stadt/Region und diskutieren Sie mit
ihm oder ihr Uber die auf der vorherigen Seite genannten und weitere Fragen, die Sie interessieren.

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 371.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Fur welches Problem brennen Sie wirklich?»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 408.

© Fueglistaller, Fust, Mdller, Mdiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship



Aktivitat «Fur welches Problem brennen Sie wirklich?»

lhre Aufgabe:

Uberlegen Sie, welches Problem Sie wirklich brennend interessiert. Fiihren Sie dann Gespriche mit
Betroffenen, mit Experten oder mit Personen, die bereits an Lésungen fur das jeweilige Problem arbeiten.
Falls moglich: Verbringen Sie Zeit mit Menschen, denen Sie mit Ihrer Idee helfen wollen. Versuchen Sie,
zumindest fur eine Weile und soweit dies mdglich ist, sich in deren Lage zu versetzen. Selbstverstandlich
immer mit dem ndtigen Respekt.

Finden Sie zudem heraus, welche Losungen aktive Social Entrepreneurs bereits entwickelt haben. Suchen
Sie beispielsweise in der Datenbank von Ashoka nach Ashoka-Fellows (https://www.ashoka.org/de/our-
network/ashoka-fellows), die am gleichen oder einem ahnlichen Problem arbeiten wie Sie. Suchen Sie
aber auch nach Losungsansatzen, die von traditionellen NPO oder vom Staat implementiert wurden.

’
BT,
k]

Reflexionsfragen
Was konnten Sie herausfinden?
Worin liegen die Hauptursachen fir das Problem?
Welche Aspekte hatten Sie erwartet?
Welche waren ganzlich unerwartet?
Welche Losungsansatze existieren bereits?

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 408.

© Fueglistaller, Fust, Muller, Miiller, & Zellweger (2019) | Entrepreneurship
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Aktivitat «Was wollen die groBBen Unternehmen von mir?»

HINTERGRUND

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 437/438.
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Aktivitat «Was wollen die groBBen Unternehmen von mir?»

lhre Aufgabe:

Besuchen Sie solch eines oder mehrere dieser Angebote bei Unternehmen, deren Branche Sie
interessiert. Vergleichen Sie dann: Wie mussen Sie sich bewerben? Was wird von |hnen erwartet? Welche
(Vor-)Leistungen mussen Sie erbringen? Was bietet lhnen das Unternehmen im Gegenzug an? Wie sind
die Veranstaltungen organisiert? Konnen Sie personliches Vertrauen aufbauen? Suchen Sie entsprechende
Angebote in Ihrer Umgebung oder an den Hot Spots fir diese Aktivitaten auf und besuchen Sie die
Programme.

Reflexionsfragen
Was haben Sie konkret fir Ihre persdnliche und fachliche Weiterentwicklung gelernt?
Wurden |hre Erwartungen erflillt oder enttauscht? Worum geht es lhrer Meinung nach:
Um die Weiterentwicklung und Forderung lhrer Persdnlichkeit oder um die (glnstige)
Gewinnung von lhren Ideen? Wurden Sie ernst genommen?
Wie soll es nach diesem Einstiegsprogramm weitergehen? Entsprechen die gemachten
Erwartungen Ihren Bedurfnissen als junger Unternehmer bzw. junge Unternehmerin?

Quelle: Fueglistaller et al. (2019), S. 437/438.
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