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Wirkungssicht

Das Individuum mit seinem Wirkungsset

1 Handlung
Bereitschaft
Haltung

Wirkungs-
set
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Wirkungssicht

Die Wirkungskompetenz als Motor (Fihrungskompetenz)

Wirkungs-
kompetenz

Wirkungskonsistenz
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Das Unternehmen oder die Organisation als Wirkungskontext

Wirkungssicht

Struktur

Strategie

Kultur
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Wirkungssicht

Die Wirkungsorientierung ermdglicht Werke

Zugewandtes
Sinnstiftendes

— A —

Wirkungs-
orientierung
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Drei Paradig
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men Im Umgang mit der Wirklichkeit
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AN R
1 Abbild- Systemisch- Systemisch-
theoretisches kybernetisches konstruktivistisches
Paradigma Paradigma Paradigma
[ )
Komplexitit | Gering Mittel Hoch
System— Beschranktes, Geschlossenes System | Offenes System
verstindnis | geschlossenesSystem | o\ &\ Elemente Fokus auf
Fokus auf einfache und deren Ursache- Wechselwirkung
Wenn-Dann- Wirkungs-Zusammen- | und Kommunikation
Zusammenhange hénge
(Orthogonal) (= Relationen)
Dynamik Beobachtend; Erklarend; Selbstinduzierend;
Zeitpunkt- primar Zeitpunkt- autopoietische
Betrachtung; Betrachtung Dynamik;
ex post ex-ante-Betrachtung
Beispiel Lebenszyklus- Erfolgskreislauf Eine soziale Community,
modell, in dem das eines Unternehmens, die mittels kommuni-
Produktportfolio indem in sich verstar- | kativer Interaktion zu
und Unternehmens- kende Kreisldufe als einer gemeinsamen
wachstum abgebildet geschlossenes System | Gruppierung zusammen-
werden fiir den Erfolg ver- wichst sowie Identitat
antwortlich sind schafft und gibt
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Metasicht

Unternehmerische
Personlichkeit
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Wirkungsraum @

migt N
Wirkungs-
kompetenz

Austausch

und Lieferanten
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Metasicht mit vielen Akteuren

Unternehmerische
Personlichkeiten

Relevantes Relevante
Umfeld
. 1

Fihrungs-
arbeit

Wirkungsraum
mit
Wirkungs-
kompetenz
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Die vier Motoren des Wandels

Van de Ven & Poole
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Mehrere Einheiten

Eine Einheit

Evolution

Dialektik

!

Variation

|-—> Auslese
|-—> Aufrecht-

erhaltung
Verknappung
Wettbewerb
natirliche Auslese/Selektion
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These

}—» Konflikt = Synthese

Anti-
these
Konflikt
Konfrontation
Pluralismus/Diversitat
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Lebenszyklus

Stufe 4
(Ende)

Stufe
(Ernte) 3 Stufe 1

(Startup)

Stufe 2
(Wachstum)
Regulierung
Laufende Adaptierung
Immanente Programmierung

Teleologie

Unzufriedenheit

Um- Suche/
setzung Inter-
aktion

Ziele/
Definition
Konsens
Soziale Konstruktion
Vorgeschlagene Verfiigung

Vorbestimmt Modus des Wandels Konstruiert
S ————————————————., P ————————————————
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Vereinfachte Darstellung des Habitus-Konzeptes

Bourdieu
Lebensbedingungen Habitus
 und e
= =] (Wahrneh -,
| Erfahrungen i Denk.und
=] Handlungsschemata)
entspricht
Haltung
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Praxeologie und Habitus
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Konzept fiir das Subjekt
zur Verinnerlichung
kollektiver Dispositionen

Kompetenz kann als
Disposition generativer
Strukturen verstanden
werden

Habitus und soziale
Klassen:

Okonomisches, kulturelles,
symbolisches und soziales
Kapital

—> Klassenhabitus
ist demzufolge fiir
Mitglieder
leicht erkenn-und
erklarbar

Objektive Kategorisierung
von Angehorigen bestimmter
Klassen innerhalb der
Gesellschaft
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Habitus

Gesamtes Auftreten
einer Person

(Lebensstil, Sprache, Hobbies,
Kleidung, Geschmack)

im Sinne eines
Erzeugungsprinzips
von Praxisformen und
Verhaltensstrategien

(generative Strukturen
und Grammatik)




Hierarchien der Klassifikation

Bateson

— Nt l
entitat | il
Werte E'-f.j Verhalten i Aufgabe/
Glaubenssystem [+

: = Ik Handlung
Fahigkeiten \i"f'g”” 4 T

Sl

. Identifikation

. Auseinandersetzung
. Beeinflussung

. Verdnderung
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Vereinfachte Darstellung des Attitude-Konzeptes
Ajzen & Fishbein
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