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Schweizerisches Institut fiir KMU Center for Family Business
und Unternehmertum

Sehr geehrte Damen und Herren

Nach einem Ausflug in den Winter hat sich der Frihling nun also doch noch
entschlossen vorbeizukommen, wir sehen die ersten Bliten. Bei uns am Institut ist es
so ahnlich, auch wir haben Neuigkeiten fur Sie, die wir [hnen nicht vorenthalten wollen.
Wir winschen Ihnen eine wunderbare Fruhjahreszeit!

Henrik Lekkas, Urs Fueglistaller, Isabella Hatak, Thomas Zellweger
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- Isabella Hatak neu Mitglied im Gutachterausschuss der «<BCERC»

Interna und Celebrities

Abschiedsvorlesung Prof. Dr. Urs
Fueglistaller

Am 24. Marz 2026 hielt Urs Fueglistaller im HSG-
Audimax seine sehr gut besuchte Abschiedsvorlesung.

Urs Fueglistaller: «<KMU Wer nicht dabei sein konnte, findet hier eine

sind gepragt durch Fotostrecke.

Fuhrung, die sich im Alltag

bewahrt, manifestiert. Neben beriihrenden Dankes- und Wiirdigungsworten
Durch gelebte von HSG-Rektor Manuel Ammann und Dekan Bjérn
Sinnhaftigkeit und Ambos, sprach Urs nicht nur iiber KMU, sondern auch
Sinnlichkeit.» Uber Menschen, Verantwortung, Haltung und seine

Wertschatzung fur den Austausch mit Studierenden der
HSG. Ebenso spurbar wurde, wieder einmal, seine tiefe
Verbundenheit mit den KMU. Einen Austausch, den er
mit Uberzeugung gelebt hat und lebt.

Urs Fueglistallers Engagement als HSG-Prof endet per
Ende Sommersemester am 31.07.2026, fir das Institut
Markus Banziger, Direktor bleibt er uns (tiefprozentig) noch eine Weile erhalten.
IHK St.Gallen-Appenzell;

Kuno Schedler, Direktor

IMP-HSG und Urs Ruckblick Abschiedsvorlesung Urs Fueglistaller
Fueglistaller

Fotostrecke Abschiedsvorlesung Urs Fueglistaller

Jahresbericht KMU-HSG 2025

Der Jahresbericht dokumentiert jeweils, was wahrend
des vergangenen Jahres alles so gelaufen ist, von
Praxisférderung und Weiterbildung Uber die Forschung
und Lehre bis hin zu allen Publikationen, samt allen
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KMU und Familienunternehrren 2 O 2 5
in Forschung Lehre und Praxis

Jahresbericht

Vor dem Institutsgebaude:
Hartmut Rosa, Initiator
Simon Grand und die
Direktion des KMU-HSG

Abschlussarbeiten.

Der Jahresbericht des Instituts gehért sicher nicht zu
den interessantesten Dokumenten des Instituts.
ABER es hat Fételi drin von allen unseren Kolleginnen
und Kollegen.

Und allen vom Institut, die etwas dazu beigetragen
haben (merci!), sei der Trost vermittelt, dass der
Jahresbericht das Dokument sein wird, dass mit
Sicherheit fir immer in den Archiven der HSG gelagert
sein wird.

Apropos: Der Jahresbericht enthalt auch die sog.
«Wissenswelten» des Instituts. Diese finden Sie
ebenfalls auf der Webseite des KMU-HSG, frisch
aktualisiert.

Jahresbericht KMU-HSG und CFB-HSG 2025

Unternehmerische Spielrdume in einer verriickten
Welt — Hartmut Rosa zu Besuch am KMU-HSG

Am 23. Marz 2026 ist einer der bedeutendsten
Soziologen, Hartmut Rosa, unserer Einladung gefolgt
und war zu Besuch an der HSG, um genauer zu sein im
«Square» der HSG.

Hartmut Rosa zu begegnen war ein Ereignis, inhaltlich
fasst Einlader Simon Grand es so zusammen:

«Wir leben in einer Welt, die durch Beschleunigung
gekennzeichnet ist: die Zukunft kommt immer schneller
auf uns zu. Unternehmerische Fuhrung ist gefordert,
den Umgang mit Zeit bewusst zu reflektieren und immer
wieder zu versuchen, Spielrdume flr Neues zu 6ffnen.

Auch werden wir in vielen Bereichen zum Vollziehen
gezwungen, durch Prozeduren, die uns einschranken.
Hartmut Rosa nennt das Konstellationen.

Unternehmerisches Engagement aber schafft immer
wieder auch Situationen, in denen kreatives Handeln
und gemeinsame Gestaltung seinen Spielraum
einnimmt. Dabei engagieren sich Unternehmerinnen
und Unternehmer, um mit ihren Werken Wert zu
schaffen.»

Hartmut Rosa Linked-in-Post
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Praxisberichte und Weiterbildung

ter for Family Busi
Center for Family Business 55 Nachfolgestudie, Teil 2 und 3

Im Marz verdffentlichten wir den zweiten und dritten Teil
der Studienreihe zu Unternehmensnachfolge:

Zweite Studie zu «Nachfolgeoptionen im Fokus»:

¢ 39 % der KMU-Inhaber planen eine
familieninterne Ubergabe, 22 % eine
Ubergabe an Mitarbeitende und 40 %
einen Verkauf an «Aussenstehende»
e Das zentrale Anliegen der Inhaber bei der
b |, geplanten Nachfolge ist Kontinuitat, im
Falle einer familieninternen Ubergabe folgt
an zweiter Stelle die Wahrung von
Familieninteressen

Dritte Studie zu «Stolpersteine bei der familieninternen
Unternehmensibergabey:

» Viele weibliche Nachfolgekandidatinnen

Thomas Zellweger und zweifeln an ihren Fahigkeiten und schatzen

Marie Klein sich systematisch schlechter ein

e 79 % zeigen Interesse an einer
Ubernahme, fir die Halfte ist der Wunsch
nach einer Karriere ausserhalb des
Unternehmens ein Grund gegen die
Ubernahme

Mehr dazu finden Sie in den angehangten Studien, die
sie kostenlos herunterladen und lesen konnen.

Zweite Nachfolgestudie (deutsch)
Dritte Nachfolgestudie (deutsch)
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- nstitut fiir und Unternehmertum
» KMU-HSG | Institut fiir KMU und U hi
" 5.737 Follower:innen
4 Min

o Sechs Tage. 34 i i Unzihlige iy
So startet die 36. Durchfilhrung des Intensivstudiums KMU (DAS) an der HSG.

Neue Gesichter, i
Kennenlernen. Und eine Frage, die den Raum filite: Wo fiihrt mich diese
Lernreise hin?
Nach intensiven Diskussionen, Ah und neuen Perspektiven auf
Filhrung, Unternehmertum und sich selbst, haben wir eine Antwort — zumindest
den Anfang einer.

Was diese Woche passiert ist:

Mit Prof. Dr. Isabella Hatak haben wir nicht nur Entrepreneurship-Grundiagen
erarbeitet, sondern tief in die eigene unternehmerische Persénlichkeit und
Selbstfilhrung geschaut. Maic Staebler hat darauf aufgebaut und Bewusstsein
fiir «gsund fiihre» geschaffen, denn wer andere fiihren wil, muss zuerst sich
selbst gesund filhren kénnen.

Prof. Dr. Urs Fueglistaller und Prof. Dr. Simon Grand haben uns in das
Fiihrungskompetenzmodell eingefiihrt und eine Frage aufgeworfen, die bleibt:
Was bedeutet | g im von und
Werthaltung? Mit Nicola Vinzens haben wir die Briicke zur Praxis geschlagen und
uns gefragt, wie das HR konkret dazu beitrégt, Werte wirksam in der Organisation
2u verankern und zu leben.

Ein Tag ganz im Zeichen von Business Planning: Mit Prof. Dr. Christoph

Bericht auf Linked-in

DER STANDARD

Start unserer Seminare

Ein Bericht auf Linked-in schaut zuriick auf die erste
Blockwoche des Intensivstudiums KMU, das vor zwei
Wochen gestartet ist.

Kurz vor dem Start steht das St.Galler Management
Seminar fur KMU. Es startet mit einem ersten Block
«Grundlagen der Unternehmensfiihrung.

Im Link unten rechts finden Sie eine Ubersicht tiber
unsere Weiterbildungsangebote.

Intensivstudium KMU
St.Galler Management Seminar fur KMU

Ubersicht der Weiterbildungsangebote

Zufriedenheit als Erfolgsfaktor in KMU

Im KMU-Ratgeber, der dem Standard beigelegt war,
erklart Isabella Hatak, warum bedirfnisorientiertes
Personalmanagement KMU erfolgreicher machen kann.

Das Interview finden Sie anbei.

KMU-Ratgeber

Forschung und Publikationen

Unternehmerische Ressourcenmobilisierung

Wie konnen kleine Unternehmen gleichzeitig innovativ
und nachhaltig sein?

Dieser und anderen Fragen ging Isabella Hatak mit
einem internationalen Forschungsteam nach.
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Die Ergebnisse im renommierten British Journal of
Management zeigen: Entscheidend ist nicht nur die
Strategie, sondern vor allem, wie Unternehmer:innen
ihre Ressourcen mobilisieren.

Link zur Publikation

Start-ups und generative Ki

Trotz des Kl-Hypes gibt es bisher nur wenige Belege
daflr, wie Start-ups sie in der Praxis einsetzen. Eine
Studie von Heiko Bergmann schliesst diese Licke:

e Start-ups nutzen Kl vor allem, um schneller
und effizienter zu arbeiten.

¢ Mit KI kommen viele junge Start-ups mit
weniger Mitarbeitenden aus. Sie erreichen
zudem oft ihre erste Finanzierung
schneller.

o Kl ersetzt Grunder nicht, sie unterstutzt sie.

Link zur Publikation

Ernennung in den Gutachterausschuss des BCERC

Wir freuen uns sehr, mitteilen zu kdnnen, dass Isabella
Hatak in den Gutachter-Beirat der Babson College
Entrepreneurship Research Conference (BCERC)
berufen wurde, einer der renommiertesten
Veranstaltungen im Bereich der Entrepreneurship-
Forschung.

Adresse und Datenschutz
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Wir freuen uns, wenn Sie auch zukulnftig Uber unsere Veranstaltungen, Studien,
Forschungsergebnisse und News per E-Mail informiert werden mochten. Falls Sie das
allerdings nicht mehr wollen, finden Sie einen Newsletter-Abbestell-Link ganz unten in
diesem E-Mail. Inre Daten werden bei uns vertraulich behandelt und nicht an Dritte
weitergegeben. Wenn Sie wie wir Freude an langatmigen juristischen Texten haben,
kénnen Sie jederzeit gerne die Allgemeinen rechtlichen Informationen oder die
Datenschutzerklarung der HSG durchlesen.

KMU-HSG — Schweizerisches Institut fir KMU und Unternehmertum an der Universitat

St.Gallen
KMU-HSG-Newsletter abbestellen
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